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रिब्दीकोट गाउँपालिका 
गाउँ कार्यपालिकाको कार्ायिर् 

खस्यौली, पाल्पा 
लुम्बिनी प्रदेश, नेपाल 

       

dGtJo 

g]kfnsf] n'lDagL k|b]z, kfNkf lhNnfdf kg]{ Ps dxTjk"0f{ If]qsf] ?kdf l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf /x]sf] 5 . 

s'n !@$=%% ju{ ls=ld= If]qkmndf km}lnPsf] 5 . of] ufpFkflnsfdf Vofxf, b]p/fnL, v:of}nL, e}/j:yfg, 

s';'dvf]nf, l7d'/], kfn'ª \d}gfbL / km]s ufpF ljsf; ;ldltx?nfO{ ldnfP/ lj=;= @)&# ;fndf k'g;+/rgf 

ul/Psf] / To;sf] s]Gb| lgwf{/0f ul/Psf] 5 . u'NdL / c3f{vfFrL lhNnfnfO{ hf]8\g] d'Vo /fhdfu{ ;d]t o;} 

kflnsf;+u hf]l8Psf] 5 . s'n * j6f j8fdf ljefhg ul/Psf] o; ufpFkflnsfdf d'Vo u/L xfyf]{s, 

s';'dvf]nf / atf;]  h:tf d'Vo ahf/ If]qx? /x]sf 5g . of] ufpFkflnsf ax'eflifs, ax';f+:s[lts, 

ax'hftLo / ljljwtfo'Qm ufpFkflnsf xf] . 
 

xfnsf] g]kfnsf] ;+ljwfgn] ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf cfˆgf] clwsf/ / sfo{If]qx? tf]s]sf] 5 . o;}u/L 

:yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g, @)&$ sfof{Gjogdf 5 . h;df :yfgLo txn] lzIff ;DaGwL @# j6f sfo{x? 

;Dkfbg ug{ kfOg] k|fjwfg /x]sf] 5 . To;}n] :yfgLo txdf ;~rflnt ljBfnox?sf] k|efjsf/L Joj:yfkg 

ub}{ lzIffdf ;dtfd'ns kx'Fr, u'0f:t/Lo lzIff, ;Ifdtf, ;fGble{stf, ;dfj]zLs/0f, ;'zf;g tyf 

Joj:yfkg cflb ;'lglZrtfsf] nflu :yfgLo txn] pknAw ;|f]t ;fwg -ef}lts, ljQLo / dfgjLo_ sf] 

clwstd kl/rfng ug'{kg]{ jf:tljstfnfO{ dWogh/ ub}{ ufpFFkflnsfn] !) jif]{ ufpF lzIff of]hgf -@)*)—

*(_ lgdf{0f u/L sfof{Gjogdf Nofpg nfu]sf]df dnfO{ cToGt v'zL nfu]sf] 5 . s'g} klg 7fpFsf] ;du| 

ljsf;df lzIffsf] ljsf; eg]sf] cfwf/e"t cfjZostf xf] . o; dxTjk"0f{ ljifoa:t'nfO{{ cfTd;ft u/L 

pknAw P]g, sfg'g, gLlt, lgod tyf cGo b:tfj]hx?sf] uxg cWoog u/L g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo 

;/sf/ ;+rfng P]g @)&$, k~r jifL{o of]hgfx?, ljBfno If]q ljsf; sfo{qmd (SSDP) tyf ljleGg P]g 

sfg"gsf] kl/lwdf /x]/ :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf hgk|ltgLlwx?;+u r/0fj4 ?kdf 5nkmn u/L 

lgdf{0f ul/Psf] of] z}lIfs of]hgf ufpFkflnsfsf] ;du| z}lIfs ljsf;sf nflu dxTjk"0f{ b:tfj]h x'g]5 eGg] 

d}n] ljZjf; lnPsf] 5' . 
 

o; ufpFkflnsfsf] ax'hftLo, ax'eflifs, ax';f+:s[lts klxrfgnfO{ dgg ub}{ z}lIfs cj:yfsf] uxg 

cWoog u/L tof/ kfl/Psf] o; of]hgf lgdf{0f sfo{df ;+of]hg ug'{x'g] k|d'v k|zf;sLo clws[t, pkfWoIf 

Ho", j8fWoIfx¿, lzIff zfvf k|d'v nufot sfof{nosf ;Dk'0f{ sd{rf/Lx¿, of]hgf lgdf{0fsf qmddf 

;Nnfx ;'emfj lbg'x'g] :yfgLo lzIffljb, lj1 6f]nL, k|=c=, lzIfs nufot o; of]hgfnfO{ d"t{ ?k lbg 

vf]h cg';Gwfg tyf n]vg sfo{df ;xof]u k'¥ofpg' x'g] ;Dk"0f{df xflb{s wGoafb 1fkg ub{5' . 
cGTodf, o; z}lIfs of]hgfdf ;dfj]z ljifoj:t'x?sf] sfo{fGjogdf ;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnfx?sf] ;xof]u / 

;xsfo{{sf] ck]Iff /fVb} o;sf] k"0f{ ;kmntf Pjd\ k|efjsf/L sfo{fGjogsf] sfdgf ub{5' .                  

                                                                     gf/fo0f axfb'/ sfsL{  

                     cWoIf 
         l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf, v:of}nL kfNkf  



 
 

 

 
 
 

रिब्दीकोट गाउँपालिका 
गाउँ कार्यपालिकाको कार्ायिर् 

खस्यौली, पाल्पा 
लुम्बिनी प्रदेश, नेपाल 

egfO{ 
n'lDagL k|b]zsf] kfNkf lhNnf l:yt l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf ax'hftLo, ax'eflifs, 

ax';f+:s[lts / k|fs[lts ?kdf ;d]t ;DkGg ePsf] Ps dxTjk"0f{ / P]ltxfl;s If]q xf] . o; 

dxTjk"0f{ If]qsf] u'0f:t/Lo lzIffdf ljsf; u/L cfhsf] k|ltikwL{ o'u ;'xfpFbf] z}lIfs jftfj/0f tof/ 

ug{ cfhsf] cfjZostf xf] . o; cfjZostfnfO{ dWogh/ u/L g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo ;/sf/ 

;+rfng P]g @)&$, k~r jifL{o of]hgfx?, clgjfo{ lzIff P]g @)&%, /fli6«o lzIff gLlt @)&^, 

/fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^, ljBfno If]q ljsf; sfo{qmd (SSDP), tyf ljleGg P]g sfg'gsf] 

clwsf/sf pkof]u u/L :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf hgk|ltgLlwx?;+u r/0fj4 ?kdf 5nkmn 

u/L ufpFFkflnsfsf] !) jif]{ lzIff of]hgf -@)*)—*(_ k|sfzg x'g nfu]sf]df dnfO{ v'zL nfu]sf] 5 

. of] z}lIfs of]hgf ufpFFkflnsfsf] ;du| z}lIfs ljsf;sf] nflu Pp6f dxTjk"0f{ cfwf/e"t 

b:tfj]hsf ?kdf /xL lzIffsf] ljsf;df sf]z]9'Ëf ;fljt x'g]5 eGg] ljZjf; u/]sf] 5' . 
;du| ufpFkflnsfsf] u'0f:t/Lo lzIffdf kx'Fr k'uf];, lzIffsf clwsf/af6 sf]xL klg 

al~rt gx'g] / k|ljlwd}qL, bIf hgzlQmsf] pTkfbgdf ;xof]u k'uf]; eGg] p2]Zosf ;fy xfd|f ] 

ufpFkflnsfn] of] of]hgf lgdf{0f u/]sf] xf] . ufpFkflnsfsf] z}lIfs cj:yfsf] uxg cWoog u/L 

tof/ kfl/Psf] o; of]hgf lgdf{0f sfo{df tbf?stf b]vfpg'x'g] cWoIf Ho", ljsf;sf nflu ;+of]hg 

ug'{x'g] k|d'v k|zf;sLo clws[t tyf lzIff zfvf k|d'v nufot sfof{nosf ;Dk"0f{ sd{rf/Lx¿, 

of]hgf lgdf{0fsf] qmddf ;Nnfx ;'emfj lbg'x'g] :yfgLo lzIff ljb\, lj1 6f]nL, k|=c=, lzIfs 

nufot o; of]hgfnfO{ d"t{ ?k lbg vf]h cg';Gwfg tyf n]vg sfo{df ;xof]u ug{ lj1 ;+:yf, 

j8fWoIfx¿, lzIffk|]dL ;Dk"0f{ dxfg'efjx¿n] cf–cfˆgf] If]qaf6 k'¥ofpg' ePsf] ;xof]uk|lt cfef/ 

k|s6 ub{5' . 
cGTodf, o; z}lIfs of]hgfdf ;dfj]z ljifoj:t'x?df s]xL ;'wf/ ug'{kg]{ ePdf oxfFx?sf] 

/rgfTds ;'emfj ;lxt o;sf ;kmntf Pjd\ k|efjsf/L sfof{Gjogsf] sfdgf ub{5' . 

 

 
     sfGtf clwsf/L 

     pkfWoIf 
    l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf, v:of}nL kfNkf 

 



 
 

 

 
 
 

रिब्दीकोट गाउँपालिका 
गाउँ कार्यपालिकाको कार्ायिर् 

खस्यौली, पाल्पा 
लुम्बिनी प्रदेश, नेपाल 

z'esfdgf 
kfNkf lhNnfsf !) :yfgLo txx? dWo] l/AbLsf]6 ufpFkflnsf Ps dxTjk"0f{ ufpFkflnsf xf] . oxfF 

ljleGg hfthflt, ju{, ;d'bfo, k]zf cflbdf ;d]t ljljwtf /x]sf] 5 . z}lIfs If]qdf klg oxfF ljljwtf 

/x]sf] kfO{G5 . o; k|sf/sf ljljwtfnfO{ ;Daf]wg ug{ g]kfnsf] ;+ljwfgn] dfWolds tx ;Ddsf] lzIffsf] 

Joj:yfkgsf] clwsf/ :yfgLo txnfO{ lbPsf] 5 . :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g @)&$, k~rjifL{o 

of]hgfx?, clgjfo{ lzIff P]g @)&%, /fli6«o lzIff gLlt @)&^, /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^, ljBfno If]q 

;'wf/ sfo{qmd (SSDP), ufpFFkflnsfn] agfPsf] lzIff lgodfjnL tyf ljleGg P]g sfg'g k|bQ clwsf/sf] 

pkof]u u/L :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf hgk|ltgLlwx?;+u r/0fj4 ?kdf 5nkmn u/L lgdf{0f ul/Psf] 

ufpFFkflnsfsf] !) jif]{ lzIff of]hgf -@)*)—)*(_ ufpFkflnsfsf] ;du| z}lIfs ljsf;sf] nflu Pp6f 

dxTjk"0f{ b:tfj]hsf ?kdf /x]sf] 5 . of] dxTjk"0f{ b:tfj]h k|sfzgdf cfpg nfu]sf]df ;a}nfO{ xflb{s 

awfO{ lbg rfxG5' . 

 

ufpFkflnsfsf] z}lIfs If]qdf ;a} ju{sf kx'Fr :yfkgf u/L bIf, ;sf/fTds ;f]r ePsf hgzlQm 

pTkfbgdf ;xof]u k'uf]; eGg] x]t'n] ufpFkflnsfn] of] of]hgf lgdf{0f u/]sf] xf] . o; If]qsf] ax'– 

klxrfgnfO{ cfTd;ft ub}{ ufpFkflnsfsf] z}lIfs cj:yfsf] ljZn]if0f ;lxt tof/ kfl/Psf] 5 . o; of]hgf 

lgdf{0f sfo{df tbf?stf b]vfpg'x'g] cWoIf Ho", pkfWoIfHo", lzIff zfvf k|d'v nufot sfof{nosf ;Dk"0f{ 

sd{rf/Lx¿, of]hgf lgdf{0fsf qmddf ;Nnfx ;'emfj lbg'x'g] :yfgLo lzIffljb, lj1 6f]nL nufot o; 

of]hgfnfO{ d"t{ ?k lbg vf]h cg';Gwfg tyf n]vg sfo{df ;xof]u ug]{ lj1 ;+:yf, k|=c=, lzIfs nufot 

;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnf dxfg'efjx¿n] cf–cfˆgf] If]qaf6 k'¥ofpg' ePsf] ;xof]uaf6 of]hgf lgdf{0f ;Dej 

ePsfn] ;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnfx? k|lt xflb{s wGojfb 1fkg ub{5' . 

 

cGTodf, o; of]hgfn] ufpFkflnsfsf] ;du| z}lIfs ljsf;df dxTjk"0f{ e"ldsf v]Ng]5 eGg] ljZjf;sf ;fy 

o; of]hgfsf] k|efjsf/L / lbuf] sfof{Gjogsf] sfdgf ;lxt xflb{s z'esfdgf JoQm ub{5' .   

                            

                                   dbg cof{n 
   k|d'v k|zf;sLo clws[t 

                                        l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf 



 
 

 

 
 
 

रिब्दीकोट गाउँपालिका 
गाउँ कार्यपालिकाको कार्ायिर् 

खस्यौली, पाल्पा 
लुम्बिनी प्रदेश, नेपाल 

      egfO{ 

g]kfnsf] n'lDagL k|b]z, kfNkf lhNnfdf l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf ax'eflifs, ax';f+:s[lts, ax'hftLo / 

ljljwtfo'Qm ufpFkflnsf xf] . s'n * j6f j8fdf ljefhg ul/Psf] o; ufpFkflnsfdf d'Vo u/L 

xfyf]{s, s';'dvf]nf / atf;] h:tf d'Vo ahf/ If]qx? /x]sf 5g\ . xfn g]kfnsf] ;+ljwfgn] 

kl/sNkgf u/] cg'?k :yfgLo txsf ljBfnox?sf] k|efjsf/L Joj:yfkg ub}{ lzIffdf ;dtfd'ns 

kx'Fr, u'0f:t/Lo lzIff, ;Ifdtf, ;fGble{stf, ;dfj]zLs/0f, ;'zf;g tyf Joj:yfkg cflb 

;'lglZrt ug{sf nflu :yfgLo txn] pknAw ;|f]t ;fwg -ef}lts, ljlQo / dfgjLo_ sf] clwstd 

kl/rfng ug'{kg]{ jf:tljstfnfO{ dWogh/ ub}{ ufpFFkflnsfn] !) jif]{ ufpF lzIff of]hgf -@)*)—

*(_ lgdf{0f u/]sf] xf] . 

 
lzIffnfO{{ ljsf;sf] d]?b08 dfg]/ pknAw P]g, sfg'g, gLlt, lgod tyf cGo b:tfj]hx?sf] uxg 

cWoog u/L g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g @)&$, k~r jifL{o of]hgfx?, ljBfno 

If]q ljsf; sfo{qmd tyf ljleGg P]g sfg"gsf] kl/lwdf /x]/ :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf 

hgk|ltlglwx?;+u r/0fj4 ?kdf 5nkmn u/L lgdf{0f ul/Psf] of] z}lIfs of]hgf ufpFkflnsfsf] 

;du| z}lIfs ljsf;sf nflu dxTjk"0f{ cfwf/ x'g]5 eGg] ljZjf; lnPsf] 5' . 

 

l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf] z}lIfs cfjZostfnfO{ dgg ub}{ z}lIfs cj:yfsf] uxg cWoog u/L tof/ 

kfl/Psf] o; of]hgf lgdf{0fdf pT;'stf b]vfpg'x'g] cWoIfHo", pkfWoIfHo", k|d'v k|zf;sLo clws[t 

Ho", sfo{{kflnsfsf ;b:oHo"x?, lzIff zfvf k|d'v nufot sfof{nosf ;Dk"0f{ sd{rf/Lx¿, of]hgf 

lgdf{0fsf qmddf ;Nnfx ;'emfj lbg'x'g] :yfgLo lzIffljb, lj1 6f]nL nufot o; of]hgfnfO{ d"t{ 

?k lbg vf]h cg';Gwfg tyf n]vg sfo{df ;xof]u ug{ lj1 ;+:yf, k|=c=, lzIfs nufot ;Dk"0f{ 

;/f]sf/jfnfnfO{ xflb{s wGojfb 1fkg ub{5' . 

 

cGTodf, o; z}lIfs of]hgfdf ;dfj]z tyf sfof{Gjogdf ;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnfx?sf] ;xof]u / 

;xsfo{{sf] ck]Iff /fVb} o;sf] k|efjsf/L sfof{Gjogsf] sfdgf ub{5' . 

                  ;'lgn a:ofn 

    ;+of]hs 

;fdflhs ljsf; ;ldlt 
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गाउँ कार्यपालिकाको कार्ायिर् 

खस्यौली, पाल्पा 
लुम्बिनी प्रदेश, नेपाल 

      egfO{ 
g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@, :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g @)&$, k~r jifL{o of]hgfx?, clgjfo{ tyf 

lgz'Ns lzIff P]g @)&%, /fli6«o lzIff gLlt @)&^, lzIff lgodfjnL @)%(, ljBfno If]q ljsf; 

sfo{qmd (SESP), ufpFkflnsfn] tof/ kf/]sf] ljleGg P]g sfg'g tyf dfkb08n] lbPsf] clwsf/ tyf 

dd{nfO{ kfngf ub}{ :yfgLo cfjZostfx?sf] klxrfg u/L To;sf] cfwf/df :yfgLo lzIffsf] 

ljsf;sf] nflu o; ufpFFkflnsf :t/Lo !) jif]{ ufpF lzIff of]hgf -@)&(— )*(_ tof/ kf/L nfu' 

ug]{ r/0fdf k'u]sf]df dnfO{ cToGt v'zL nfu]sf] 5 . lzIff ljsf;sf] d]?b08 xf] . s'g} klg If]qsf] 

ljsf;sf nflu lzIffsf] ljsf; ckl/xfo{ /x]sf] x'G5 . To;sf/0f lzIff ;a}sf] nflu dxTjk"0f{ If]q 

xf] . 
 

of] of]hgf :yfgLo ;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutfdf ljifo lj1x?n] ufpFkflnsfsf] xfnsf] z}lIfs 

cj:yfsf] ljZn]if0f u/L cfufdL lbgsf nflu tof/ kfl/Psf] /0fg}lts b:tfj]h xf] . of] lzIff 

of]hgfn]  ufpFkflnsfsf] ;du| z}lIfs ljsf;sf] nflu dfu{bz{g k|bfg ug]{ ck]Iff ul/Psf] 5 . of] 

dxTjk""0f{ b:tfj]h ljBfnosf k|=c=, lzIfs, k|fWofks, ljBfyL{, :yfgLo lj1, ljifo lj1, lzIff 

;ldltsf kbflwsf/Lx?, hgk|ltlglwx? nufot ;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnfx?sf] lg/Gt/ k|of;af6 ;Dej 

ePsf] xf] . To;sf/0f o; of]hgf lgdf{0fsf qmddf cfj4 x'g] ;Dk"0f{ ;/f]sf/jfnf, ljleGg tx / 

tKsfsf JolQm, ;+:yfk|lt xflb{s cfef/ k|s6 ub{5' . o;}u/L z}lIfs of]hgfsf] dd{nfO{ a'em]/ of]hgf 

agfpg / nfu' ug]{ tTk/tf b]vfpg' x'g]] cWoIfHo", pkfWoIfHo", k|d'v k|zf;sLo clws[tHo", lzIff 

;ldlt nufot ;Dk"0f{ hgk|ltlglwHo"x?, ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf kbflwsf/LHo"x? nufot 

ljBfno;+u ;Da4 ;Dk"0f{ dxfg'efjx? k|lt xflb{s wGojfb 1fkg ub{5' . 
 

cGTodf, of] of]hgfsf]] k|efjsf/L sfof{Gjog / cy{k"0f{ glthfsf nflu oxfFx?sf] /rgfTds 

;'emfjsf] ck]Iff ;lxt ;du| ufpFkflnsfsf] z}lIfs pGglt, a9f]Q/L / o;sf] ;kmntfk"0f{ glthf 

;lxtsf] z'esfdgf JoSt ub{5' . 

 
                        dl0f k|;fb vgfn 

    lzIff, o'jf tyf v]ns'b zfvf k|d'v 

                                                       l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf 

 



 
 

 

 
 
 

sfo{sf/L ;f/f+z 

g]kfnsf] n'lDagL k|b]z, kfNkf lhNnfsf] l/AbLsf]6 ufpFkflnsf s"n !@$=%% ju{ ls=ld= If]qkmndf 

km}lnPsf] ;flassf Vofxf, b]p/fnL, v:of}nL, e}/j:yfg, s';'dvf]nf, l7d'/], kfn'Ëd}gfbL / km]s ufpF 

ljsf; ;ldltx?nfO{ ldnfP/ lj=;+= @)&# ;fndf k'g;+/rgf ul/Psf] xf] . o;sf] l;dfgf k"j{df 

tfg;]g gu/kflnsf, klZrddf /}gfb]jL 5x/f ufpFkflnsf, pQ/df tfg;]g gu/kflnsf / u'NdL 

lhNnf  tyf blIf0fdf ltgfp ufpFkflnsf /x]sf 5g\ . o; ufpFkflnsfsf] d'Vo u/L xfyf]{s, 

s';'dvf]nf / atf;] h:tf d'Vo ahf/ If]qnfO{ lgdf{0f ;fdu|L] tyf t/sf/L / cGgx?sf] ahf/ 

dflgG5 . ufpFkflnsf kfZj{lrq @)&% cg';f/ l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf] hg;+Vof !*&&) /x]sf] 5 . 

lj=;= @)^* ;fnsf hgu0fgf cg';f/ hDdf !*&&) hg;+Vof dWo] dlxnf hg;+Vof !)&() hgf 

/ k'?if hg;+Vof &(*) hgf /x]sf] b]lvG5 . lj=;+= @)&* ;fnsf] hgu0fgf cg';f/ hDdf !%$&#  

hgf hg;+Vof dWo] dlxnf hg;+Vof *$$& hgf / k'?if hg;+Vof &)@^ hgf /x]sf 5g\ . 

l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfdf cfwf/e"t ljBfno -sIff !—%_, !( j6f, cfwf/e"t ljBfno -sIff ^—*_ % 

j6f, df=lj= -sIff (—!)_, ^ j6f tyf df=lj=-sIff !!—!@_, * j6f u/L hDdf #* j6f ljBfnox? 

xfn ;~rfngdf /x]sf 5g\ . l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf] ;fIf/tf b/ *)=^Ü  /x]sf] 5 . z}lIfs ;q 

@)&( df hDdf $@)* hgf ljBfyL{x? o; kflnsfdf cWoog/t 5g\ . ufpFkflnsf leqsf ljleGg 

ljBfnox?df :jLs[t b/aGbL, /fxt cg''bfg, lzIf0f l;sfO cg'bfg, d'VodGqL z}lIfs ;'wf/, 

ufpFkflnsf cg'bfg / lghL ;|f]tsf ;d]t u/L #!) hgf lzIfs, afnljsf; s]Gb|sf lzIfs #& / 

%) hgf sd{rf/Lx? sfo{/t /x]sf 5g\ . 

g]kfnsf] ;+ljwfg tyf :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g, @)&$ nufot ljleGg sfg'gL k|fjwfgn] lbPsf] 

clwsf/ / st{JonfO{ pkof]u ub}{ n'lDagL k|b]z, kfNkf lhNnf l:yt l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf] ;du| 

z}lIfs :t/ j[[l4 / ljsf;sf nflu of] !) jif]{ lzIff of]hgf tof/ kfl/Psf] xf] . ufpFkflnsf lzIff, 

o'jf tyf v]ns'b zfvfsf] cu'jfOdf cf=j= @)&(÷*) b]lv cf=j= @)**÷*( ;Ddsf nflu of] 

of]hgf tof/ kfl/Psf] 5 . g]kfndf ePsf] /fhgLlts kl/jt{gkl5 g]kfnsf] ;+ljwfgdf lzIffsf] 

;Gbe{df ;d]l6Psf tyf n]lvPsf clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIffsf] d"n dd{nfO{ cfTd;ft u/L of]hgf 

tof/ kfl/Psf] 5 . @% jif]{ /fli6«o bL3{sfnLg ;f]r, /fli6«o lzIff gLlt / /fli6«o lj1fg k|ljlw tyf 

gj k|jw{g gLlt, ;fd'bflos ljBfno ;anLs/0f bzs -@)&^–@)*%_ sf nflu ;Daf]wg ug'{kg]{ 

ljifox¿, !% jif]{ lbuf] ljsf; nIo, kGw|f} cfjlws of]hgfsf] nIox¿ / xfn sf]le8–!( n] kf/]sf] 

k|efjnfO{ ;d]t ;Daf]wg ug]{ u/L g]kfn ;/sf/, lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfnon] !) jif]{ -lj=;= 

@)*) b]lv @)*( ;Dd_ lzIff If]qsf] gofF lzIff of]hgf lgdf{0fnfO{ cufl8 a9fPsf] 5 . tLg txsf 

;/sf/df lgdf{0f x'g] k|:tfljt of]hgfn] g]kfnnfO{ ;g\ @)@@ ;Dddf ljsf;zLn d'n'ssf ¿kdf / 



 
 

 

 
 
 

;g\ @)#) ;Dddf lbuf] ljsf;sf nIo xfl;n ub}{{ dWod cfo ePsf d'n'ssf ¿kdf :t/f]Gglt ug{ 

tyf /fli6«o ck]Iff k"/f ug]{ sfo{df d'n'ssf] lzIffn] dxTjk"0f{ e"ldsf v]N5 . o; ;Gbe{df xfn 

g]kfnn] ljsf;sf] ultdf Ps km8\sf] cufl8 a9\b} clt sd ljsl;t d'n'saf6 ljsf;f]Gd'v d'n's 

x'g ;kmn ePsf] 5 . ;+ljwfgsf] cg';"rL * df :yfgLo txsf Psn clwsf/ ;"rL ;dfj]z ul/Psf] 

/ dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] clwsf/ :yfgLo txnfO{ ;'Dk]sf] cj:yf 5 . o;+}u/L :yfgLo ;/sf/ 

;~rfng P]g, @)&$ n] lbPsf] :yfgLo txn] lzIff ;DaGwL @# j6f sfo{x? ;Dkfbg ug{] 

clwsf/sf] ;b'kof]u u/L cfˆgf] :yfgLo txdf ;~rflnt ljBfnox?sf] k|efjsf/L Joj:yfkg ub}{{ 

lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr, u'0f:t/Lo lzIff, ;Ifdtf, ;fGble{stf, ;dfj]zLs/0f, ;'zf;g tyf 

Joj:yfkg cflb ;'lglZrt ug{sf nflu :yfgLo txn] pknAw ;|f]t ;fwg -ef}lts, ljQLo / 

dfgjLo_ sf] clwstd kl/rfng ug]{ k|of; ul/Psf] 5 . 

l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf] lzIff of]hgf lgdf{0fsf qmddf ljleGg r/0fdf sfo{qmdx? ;~rfng 

ul/Psf] lyof]] . ufpFkflnsfsf] z}lIfs cj:yfsf] ljZn]if0f u/L xfn xfdL s'g cj:yfdf 5f}+ < o;nfO{ 

;b[9 ug{ s] ug{ ;lsG5 eGg] af/]df a[xt 5nkmn u/L kl/jt{gsf] l;4fGtnfO{ cfTd;ft ul/Psf] 

lyof] . o;df pknAw P]g, sfg'g gLlt lgod tyf cGo b:tfj]hx?sf] uxg cWoog ul/Psf] 5 . 

g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$, k~rjifL{o of]hgfx?, clgjfo{ lzIff P]g 

@)&%, /fli6«o lzIff gLlt @)&^, /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^, ljBfno lzIff If]q ljsf; sfo{qmd 

(SESP), tyf ljleGg :yfgLo P]g sfg'gsf] kl/lwdf /x]/ :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf 

hgk|ltlglwx?;Fu r/0fj4 ?kdf 5nkmn u/L cfjZos b:tfj]h tyf tYofÍx? k|ToIf tyf k/f]If 

?kdf ;ª\sng u/L ufpFFkflnsfsf] lzIffdf cfjZostf / ;|f]tnfO{ dWogh/ ub}{{ :yfgLo 

;/f]sf/jfnf, lj1 tyf hgk|ltlglwx?sf] ;'emfj cg'?k of] of]hgf lgdf{0f ul/Psf] xf] . o; !) jif]{ 

lzIff of]hgfsf] d'Vo nIo tyf p2]Zo ufpFkflnsf If]qleq ;du| z}lIfs lqmofsnfkx¿df Ps?ktf 

NofO{ u'0f:t/Lo lzIff ljsf;df hf]8 lbg], bIf ;Lko'Qm, ;sf/fTds ;f]r ePsf, b]z, ;dfhk|lt 

st{Joaf]w ug{ ;Sg] lsl;dsf] hgzlQmsf] ljsf; ug{, :yfgLo ;|f]t / ;fwgsf] k|of]u u/L 

k|ljlwd}qL ljBfnox¿sf] lgdf{0f ug{, ljBfno hfg] pd]/sf ;a} afnaflnsfnfO{ ljBfno egf{ u/fO{ 

l6sfp b/ pRr agfpg, lzIffsf] cj;/af6 al~rt /x]sf] ;d'bfosf nflu a}slNks tyf lg/Gt/ 

l;sfOsf cj;/ l;h{gf ug{, pknAw ;|f]t ;fwgsf ;dfg'kflts / Gofof]lrt ljt/0f ug{ Bottom 

up Approach df cfwfl/t lqmofsnfksf] lgdf{0f ug]{ nufotsf sfo{x? /x]sf 5g\ . 

of] of]hgfdf ufpFFkflnsfsf] bL3{sfnLg ;f]r, nIo, p2]Zox?, z}lIfs Oltxf;, xfnsf] z}lIfs cj:yf, 

r'gf}tL, lzIffdf ;Defjgf nufotsf ljifoj:t'x?sf] cfwf/df /0fgLltx? tof/ ul/Psf] 5 . 

of]]hgfnfO{ ljleGg & j6f a]Unfa]Un} PsfO{÷efudf ljefhg u/L z}lIfs If]qsf] ;du| ljsf;qmdnfO{ 



 
 

 

 
 
 

;d]6\g] k|of; ul/Psf] 5 . o;df qmda4 ?kdf kl/ro, gofF lzIff If]q of]hgf, ljBfno If]qsf] 

d'Vo pkIf]qx?, ;+:yfut ;+/rgf, Ifdtf ljsf; / ;+3 tyf k|b]z;Fusf ;dGjo, of]hgf sfo{fGjog, 

cg'udg, d"Nofª\sg tyf ;dGjo / ;xhLs/0f, nufgL / ;|f]t Joj:yfkg / k|d'v sfo{;Dkfbg 

;"rsx? ;dfj]z ul/Psf] 5 . ljBfno If]qsf] d'Vo pkIf]q cGtu{t ljleGg !% j6f ;"rsx?nfO{ 

cfwf/ dfgL To; cg'?k /0fgLlt, of]hgf lqmofsnfk nufot ah]6 ljlgof]hg ug]{ k|of; ul/Psf]  

5 . o;sf nflu ljleGg pkIf]qx?df jt{dfg cj:yfsf] ;dLIff u/L r'gf}tL klxrfg ug{sf ;fy 

of]hgfsf] nflu p2]Zo, /0fgLltx?, glthf cfFsng, ck]lIft pknAwL, k|d'v lqmofsnfk tyf 

nIox? txut ?kdf g} ;dfj]z ul/Psf] 5 . k|f/lDes afn lzIff b]lv pRr lzIff ;Ddsf 

cj:yfnfO{ dWogh/ ub}{ lzIfs Joj:yfkg, 5fqj[lQ, kf7\oqmd sfof{Gjog, ef}lts ;'wf/, k|ljlwsf] 

kx'Frdf lj:tf/, ;dfj]zL ;fj{hlgs lzIff, kf]if0f tyf :jf:Yo, ;+s6sfnLg cj:yfsf nflu lzIff 

nufotsf ljifox?df lj:t[t of]hgf tof/ kfl/Psf] 5 . h;sf] sfof{Gjogaf6 ufpFkflnsfsf] ;du| 

z}lIfs :t/ j[l4df dxTjk"0f{ of]ubfg k'Ug] ljZjf; ul/Psf] 5 . o; ufpFkflnsfsf] xfnsf] 

cj:yfnfO{ dWogh/ ub}{ lzIffdf ljQLo ;|f]tx?sf] vf]hL / nfut cg'dfg ;d]t ug]{ k|of; ul/Psf] 

5 . h'g ;+3Lo ;/sf/af6 cfpg] :yfoL tyf c:yfoL lzIfsx?sf] tnjeQf, cg'bfg, k|b]z 

;/sf/sf] cg'bfg / cGo lgsfoaf6 kl5 cfpg ;Sg] cg'bfg afx]ssf] ah]6 xf] . of] ah]6 :yfgLo 

;/sf/sf] cfˆgf] ;|f]t tyf ;+3Lo ;/sf/sf] cg'bfgsf cfwf/df k|If]k0f ul/Psf] xf] . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 
 

ljifo;"rL 

qm=;+= ljj/0f                          k]h gDa/ 

! kl/R5]b  M !                ! 

@ kl/ro              ! 

# !=! k[i7e"ld             ! 

$ !=@= ef}uf]lns cj:yf            ! 

% !=# ;fdflhs tyf ;f+:s[lts cj:yf          ! 

^ !=$ hg;f+lVos ;+/rgf            ! 

& !=% cfly{s cj:yf            @ 

* !=^ z}lIfs cj:yf            @ 

( !=& z}lIfs ;"rssf] cj:yf           $ 

!) !=* ;jn kIfx?            ^ 

!! !=( d'Vo ;d:ofx?            ^ 

!@ !=!) cj;/x?             ^ 

!# !=!! r'gf}tLx?             & 

!$ !=!@ lzIff of]hgfsf] cfjZostf          & 

!% !=!# lzIff of]hgf lgdf{0f k|lqmof          & 

!^ !=!$ tYofÍsf] ;|f]t           * 

!& kl/R5]b M @                                                                            (   

!* nIo lgwf{/0f            ( 

!( @=! b"/b[li6            ( 

@) @=@ nIo             ( 

@! @=# p2]Zox?            ( 

@@ @=$ p2]Zo tyf /0fgLltx?           ( 

@# @=% ck]lIft pknlAwx?            !@ 

@$ @=^ d'Vo sfo{;Dkfbg ;"rs / nIo lgwf{/0f          !# 

@% kl/R5]b M #            !^ 

@^ ljBfno lzIff If]qsf d'Vo pkIf]qx?          !^ 

@& #=! k|f/lDes afnljsf; / lzIff           !^ 

@* #=!=! kl/ro             !^ 

@( #=!=@ at{dfg cj:yf            !^ 

#) #=!=#= p2]Zo             !^ 

#! #=!=$ /0fgLlt            !& 

#@ #=!=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk nIo         !& 

## pknlAw              !& 

#$ k|d'v glthfx¿             !& 

#% k|d'v lqmofsnfk tyf nIo           !& 



 
 

 

 
 
 

#^ #=@ cfwf/e"t lzIff            !* 

#& #=@=! kl/ro             !* 

#* #=@=@ jt{dfg cj:yf            !( 

#( #=@=# p2]Zo             !( 

$) #=@=$ /0fgLltx¿            !( 

$! #=@=% pknlAw glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         @) 

$@ s_ pknlAw             @) 

$# v_ k|d'v glthfx¿            @! 

$$ u_ k|d'v lqmofsnfkx¿           @! 

$% kl/R5]b M $            @# 

$^ $=! dfWolds lzIff            @# 

$& $=!=! kl/ro             @#  

$* $=!=@ jt{dfg cj:yf            @# 

$( $=!=# p2]Zox?             @# 

%)     $=!=$ /0fgLltx?             @$ 

%! $=!=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         @% 

%@  $=@ cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfO          @& 

%#  $=@=! kl/ro             @& 

%$  $=@=@ jt{dfg cj:yf            @* 

%% $=@=# p2]Zo             @( 

%^  $=@=$ /0fgLltx?            @( 

%&  $=@=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         #) 

%* s_ pknlAw             #) 

%( v_ k|d'v glthfx¿            #) 

^) u_ k|d'v lqmofsnfkx¿           #) 

^! kl/R5]b M %            #@ 

^@  %=! lzIfs ljsf; / Joj:yfkg           #@ 

^#  %=!=! kl/ro             #@ 

^$  s_ lzIfs tof/L             ## 

^%  v_ lzIf0f k]zfk|lt cfsif{0f / lgo'lQm          #$ 

^^  u_  lzIf0f l;sfO lqmofsnfk           #$ 

^&  3_ lzIfssf] pQ/bfloTj            #% 

^*  ª_ lzIfssf] k]zfut ;xof]u k4lt           #^ 

^(  r_ lzIfs Ifdtf ljsf; sfo{qmd           #^ 

&)  5_ lzIfssf] cfk"lt{ / ljt/0f           #& 

&!  %=!=@ p2]Zo             #& 

&@  %=!=# pknlAw, glthf, lqmofsnfk tyf nIo         #* 

&#  s_ pknlAw             #* 



 
 

 

 
 
 

&$  v_ glthf             #* 

&%  u_ pknlAw, glthf, lqmofsnfk tyf nIo          #* 

&^  %=@ kf7\oqmd, kf7\o;fdu|L / d"NofÍg          $! 

&&  %=@=! kl/ro             $! 

&*  %=@=@ jt{dfg cj:yf            $# 

&(  %=@=# p2]Zo             $$ 

\*)  %=@=$ /0fgLlt             $$ 

*!  %=@=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         $% 

*@  s_ pknlAw             $% 

*#  v_ glthf             $^ 

*$  u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo                  $^ 

*%  %=# k|fljlws tyf Joj;flos lzIff           $& 

*^  %=#=! kl/ro             $& 

*&  %=#=@ jt{dfg cj:yf            $* 

**  %=#=# p2]Zo             $* 

*( %=#=$ /0fgLlt             $* 

()  %=#=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         $( 

(!  s_ pknlAw             $( 

(@  v_ glthf             $( 

(#  u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo             %) 

($  %=$ z}lIfs ;dtf / ;dfj]zLs/0f           %) 

(%  %=$=! kl/ro             %) 

(^  %=$=@ jt{dfg cj:yf            %! 

(&  %=$=# p2]Zo             %@ 

(*  %=$=$ /0fgLlt             %@ 

((  %=$=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         %@ 

!))  s_ pknlAw             %@ 

!)!  v_ glthf             %@ 

!)@  u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo             %# 

!)#  %=^ ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw         %# 

!)$  %=^=! kl/ro             %# 

!)%  %=^=@ jt{df cj:yf            %% 

!)^  %=^=# p2]Zo             %^ 

!)&  %=^=$ /0fgLt             %^ 

!)*  %=^=% pknlAw, glthf, lqmofsnfk tyf nIo         %^ 

!)( s_ pknlAw             %^ 

!!)  v_ glthf             %^ 

!!!  u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo             %& 



 
 

 

 
 
 

!!@  %=& ljBfno lbjfvfhf, :jf:Yo, kf]if0f / ;/;kmfO{ sfo{qmd        %* 

!!#  %=&=! kl/ro             %* 

!!$  %=&=@ jt{dfg cj:yf            %* 

!!%  %=&=# p2]Zox?             %* 

!!^  %=&=$ /0fgLltx?            %* 

!!&  %=&=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         %( 

!!*  s_ pknlAw             %( 

!!(  v_ glthf             %( 

!@)  u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo             ^) 

!@!  %=* cfktsfnLg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf lzIff         ^! 

!@@  %=*=! kl/ro             ^! 

!@#  %=*=@ jt{dfg cj:yf            ^@ 

!@$  %=*=# p2]Zox?             ^# 

!@%  %=*=$ /0fgLltx?            ^# 

!@^  %=*=% pknlAw, glthf, lqmofsnfk             ^# 

!@&  s_ pknlAw             ^# 

!@*  v_ glthf             ^# 

!@(  u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo             ^$ 

!#)  kl/R5]b M ^             ^%  

!#! ;'zf;g tyf Joj:yfkg           ^% 

!#@ ^=! ;+:yfut Ifdtf ljsf;           ^% 

!## ^=!=! kl/ro             ^% 

!#$ ^=!=@ jt{dfg cj:yf            ^^ 

!#% ^=!=# p2]Zo             ^& 

!#^ ^=!=$ /0fgLltx¿            ^& 

!#& ^=!=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk / nIo         ^* 

!#*  s_ pknlAw             ^* 

!#(  v_ k|d'v glthf             ^* 

!$) ;+:yfut ;+/rgf / Ifdtf ljsf;sf k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIo       ^* 

!$! ^=@= :yfgLo lzIff of]hgf sfof{Gjogsf] k|aGw         ^( 

!$@ ^=@=! kl/ro            ^( 

!$# ^=@=@ at{dfg cj:yf           ^( 

!$$ ^=@=# p2]Zox?            &) 

!$% ^=@=$ /0fgLltx?            &) 

!$^ ^=@=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         &! 

!$&  s_ pknlAw             &! 

!$*  v_ glthf             &! 

!$( u_ k|d'v lqmofsnfk / nIo             &! 



 
 

 

 
 
 

!%) ^=# cg'udg tyf d"NofÍg              &@ 

!%! ^=#=! kl/ro            &@ 

!%@ ^=#=@ at{dfg cj:yf           &# 

!%# ^=#=# p2]Zox?            &# 

!%$ ^=#=$ /0fgLltx?            &# 

!%% ^=#=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo         &$ 

!%^  s_ pknlAw             &$ 

!%&  v_ glthf             &$ 

!%*  u_ k|d'v lqmofsnfk / nIo             &$ 

!%( kl/R5]b M &            &^ 

!^) nufgL / ;|f]t Joj:yfkg            &^ 

!^! &=! kl/ro             &^ 

!^@ &=@ jt{dfg cj:yf            && 

!^# &=# p2]Zo             && 

!^$ &=$ /0fgLltx¿             && 

!^% &=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk / nIo pknlAwM         &* 

!^^ kl/R5]b M *             ** 

!^&  *=! of]hgfsf] ;du| glthf vfsf           **           

!^* cg';"rLx?          (!–!!( 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kl/R5]b M ! 

kl/ro  

!=!   k[i7e"ld 

;+3Lotfsf] dd{cg';f/ tLg txsf] ;/sf/sf] kl/sNkgf cg';f/ :yfgLo txsf] tf]lsPsf clwsf/ / 

bfloTjnfO{ k'/f ug{ ;fljssf * j6f ufpF ljsf; ;ldlt Vofxf, b]p/fnL, v:of}nL, e}/j:yfg, 

s';'dvf]nf, kfn'Ëd}gfbL, l7d'/] / km]snfO{ ldnfP/ l/AbLsf]6 ufpFkflnsf u7g ePsf] xf] . du/ 

/fHosf] P]ltxfl;s /fhwfgL l/AbLsf]6nfO{ lrgf/L x'g]u/L o; ufpFkflnsfsf] gfd l/AbLsf]6 /flvPsf] 

xf] .   

!=@=ef}uf]lns cj:yf 

n'lDagL k|b]z, kfNkf lhNnf cGtu{t l/AbLsf]6 ufpFkflnsf cIff+z @&*&" / b]zfGt/ *#$%" df 

cjl:yt 5 .  o; ufpFkflnsfsf] If]qkmn !@$=%% ju{ ls=ld= /x]sf] 5 . of] ufpFkflnsfdf * j6f 

j8fx? /x]sf 5g\ . ;fljssf Vofxf, b]p/fnL, v:of}nL, e}/j:yfg, s';'dvf]nf, l7d'/], kfn'Ëd}gfbL / 

km]s ufpF ljsf; ;ldltx? ldn]/ @)&# ;fndf ;+3Lotfsf] dd{cg';f/ l/AbLsf]6 ufpFkflnsf ag]sf] 

5 . o; ufpFkflnsfsf] k"j{ / pQ/df tfg;]g gu/kflnsf, klZrddf /}gfb]jL 5x/f ufpFkflnsf, 

pQ/df u'NdL lhNnfsf] ?? ufpFkflnsf tyf blIf0fdf ltgfp ufpFkflnsf /x]sf 5g\ . ufpFkflnsfsf] 

;a} 6f]nx?df af6f] k'u] klg jiff{ofddf eg] uf8L cfjt hfjt ug{ sl7gfO x'G5 .  

!=# ;fdflhs tyf ;f+:s[lts cj:yf 

o; ufpFkflnsfdf ljleGg ;d'bfox? /x]sf] / ;f]xL cg';f/ lth, bz+}, ltxf/, df3] ;+qmflGt, 

s[i0fhGdfi6dL, a'4hoGtL, kmfu'k"'l0f{df, Ob, k|s[lt k"hf cflb h:tf rf8kj{x? dgfpg] u/]sf 

5g\ . oxfFsf] ;/foF gfr, kmfu' gfr, nfv] gfr, em\ofp/], b]pF;L e}nf], ;f]/7L, ehg, jfnL, 7"nf] gfr 

cflbn] ;f+:s[lts ?kdf ;d[4 ;dfh lgdf{0fdf pNn]Vo of]ubfg k'¥ofPsf] 5 .  

o; ufpFkflnsfdf hfltut lx;fan] a|fDx0f, If]qL, du/, g]jf/, sfdL, bdfO{, ;fsL{, ufOg], u'?ª, 

d'l:nd, s'dfn, z]kf{ cflb nufotsf dflg;x?sf] a;f]af; /x]sf] 5 . o; ufpFkflnsfdf e}/j:yfg, 

hn]Zj/, lzjwfd, sfnLsfu9L, 5qb]j, l/AbLsf]6, ;]NkmL8fF8f, l/ªl;ª, df};dL /f8/, lzj u'kmf cflb 

h:tf wfld{s tyf P]ltxfl;s :yfgx?df jif]{gL xhf/f}F cfGtl/s tyf afXo ko{6s tyf eQmhgx? 

e|d0f ug{ cfpFb5g\ .  

!=$ hg;f+lVos ;+/rgf   

l/JbLsf]6 ufpFkflnsfsf] @)&( sf] hgu0fgf cg';f/ hDdf hg;+Vof !%$&# /x]sf] 5 h;cg';f/ 

dlxnfsf] ;+Vof *$$& / k'?ifsf] ;+Vof &)@^ /x]sf] 5 . ljut !) jif{sf] cGt/fndf o; 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

610 
673 

707 
680 

475 
431 

386 391 379 358 
390 

363 352 
304 

212 
153 

96 
38 21 7 

473 

602 

692 

771 

686 
640 

568 593 547 
520 

576 

429 411 

332 
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90 
41 17 6 
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^) – 

^$ 

^% – 

^( 

&) – 

&$ 

&% – 

&( 

*) – 

*$ 

*% – 

*( 

() – 

($ 

(% – 

dfly  
k'?if dlxnf

ufpFkflnsfsf] hg;+Vof 36\bf] 5 . @)&@ ;fndf uPsf] dxfe'sDksf] k|efj, cfly{s dGbL, 

a]/f]huf/L / u'0f:t/Lo lzIffsf] sdLsf sf/0f oxfFsf dflg;x? a;fO{ ;/fO{ / knfog ePsf] xf] 

eGg] cg'dfg ug{ ;lsG5 .  o; ufpFkflnsfsf] pd]/ut hg;+Vof tn k|:t't ul/Psf] 5 .  

rf6{ !M  pd]/ut hg;+Vofsf] ljj/0f 

 

 

 

 

 

 

 

 

dfly lrqdf b]vfP cg';f/ o; ufpFkflnsfdf k|f/lDes afnljsf; s]Gb| hfg] s]6fs]6Lsf] ;+Vof 

!)*# / ljBfno % b]lv !^ jif{ pd]/sf s]6fs]6Lsf] ;+Vof @^&$ /x]sf] 5 . dlxnfx?sf] ;+Vof 

eGbf k'?ifsf] ;+Vof sd 5 . h]i7 gful/ssf xsdf ;f] ;+Vof !!#$ /x]sf] 5 .  

!=% cfly{s cj:yf 

o; ufpFkflnsfsf] ahf/ If]q xfyf]{s, s';'dvf]nf, atf;] x'g\ . ufpFkflnsfsf] d'Vo k]zf s[lif xf] / 

s[lifsf] Jofj;foLs/0f;Fu} o; ufpFkflnsfdf ;'Gtnf, csa/] v';f{gL, cb'jf, a];f/ cflb x'g\ eg] b'w 

/ df;'df o; ufpFkflnsf k"0f{?kdf cfTdlg{e/ /x]sf] 5 .  

o; ufpFkflnsfdf k|fs[lts ;|f]t ;fwgx? klg 5g\ . ljleGg k|hfltsf hl8a'6Lx?, vfBfGg tyf 

gub]afnL oxfFsf k|d'v ;|f]tx? x'g\ . o;sf cnfjf wfg, ds}, uxF', kmfk/, sf]bf], lemnFuL, nufotsf 

afnL pTkfbg x'G5 . 9'Fuflu6\6L, r"g9'Fuf / agk}bfjf/ klg o; ufpFkflnsfsf] ;Defljt cfo 

cfh{gsf ;|f]tx? x'g\ .   

!=^ z}lIfs cj:yf 

o; ufpFkflnsfdf @$ cfwf/e"t, !$ dfWoflds, # j6f SofDk; / # j6f ;fd'bflos l;sfO 

s]Gb|x? /x]sf 5g\ . ePsf @$ j6f cfwf/e"t ljBfnodWo] !( j6fdf sIff ! b]lv % / % j6fdf ! 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

27 
38 
38 

25 
30 

38 
19 

38 
19 

0 
11 
11 

38 
13 

OG6/g]6

vfg]kfgL

zf}rfno

k|of{Kt sIffsf]7f

v]nd}bfg

5fqf zf}rfno

afnSna

afnd}qL zf}rfno

h'lgo/ /]8s|;

:sfp6

k':tsfno

lj1fg k|of]uzfnf

ljh'nLaQL

ljB'tLo xflh/L

b]lv * sIff ;~rfng 5 . ;~rflnt !$ dfWoflds ljBfnodWo] % j6fdf sIff ! b]lv !) sIff 

;Dd / ^ j6f ljBfnodf sIff ! b]lv !@ sIff ;+rfng ul/Psf] 5 . ;+rflnt % j6f cfwf/e"t 

ljBfnodWo] ! j6f ;F:yfut ljBfno xf] . o; ufpFkflnsfdf ePsf #* j6} ljBfnox?df k|f/lDes 

afnljsf; s]Gb| 5 h;dWo] * j6f :yfgLo txdfkm{t, @( j6f ;+3Lo ;/sf/dfkm{t / ! j6f 

;+:yfut ljBfnon] cleefjsaf6 ef/ Joxf]g]{ u/L ;+rfngdf /x]sf] 5 . ejfgL dfWoflds 

ljBfnonfO{ gd'gf ljBfnosf] ?kdf cl3 a9fpFb} ;f] ljBfnodf ljz]if sIffdfkm{t ;':t >j0f sIff 

klg ;~Rffng ul/Psf] 5 .  

tflnsf !M  l/JbLsf]6 ufpFkflnsfsf] ljBfyL{ / lzIfs ljj/0f 

ljj/0f  
k|f/lDes 

afnljsf; s]Gb| 
sIff !–% sIff ^–* sIff (–!) sIff !!–!@ 

ljBfyL{ 

5fqf @%* &&@ $^$ @($ @&% 

5fq @() *(( $%$ @(@ @@! 

hDdf %$* !^&! (!* %*^ $(^ 

lzIfs 

dlxnf #& &% !% !! $ 

k'?if – *@ #@ @* * 

hDdf #& !%& $& #( !@ 

o; ufpFkflnsfsf] x/]s 3/ / ljBfnodf ljh'nLaQLsf] ;'ljwf k'u]sf] 5 . ljB'tLo xflh/L !# j6f 

ljBfnodf, h'lgo/ /]8qm; !( j6f ljBfnodf, afnd}qL zf}rfno #* j6} ljBfnodf, 5fqf 

zf}rfno #* j6} ljBfnodf / vfg]kfgLsf] ;'ljwf klg #* j6} ljBfnodf k'u]sf] 5 .  :sfp6sf] 

cjwf/0ffnfO{ s'g} klg ljBfnodf ;kmn ?kdf nfg ;lsPsf] 5}g .  

tflnsf @M  l/JbLsf]6 ufpFkflnsfsf] ljifout pknlJw / ef}lts ;'ljwf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

o; ufpFFkflnsfdf ;fIf/tf b/ *)=^ k|ltzt /x]sf] 5 . o;df k'?ifsf] ;fIf/tf b/ **=^ k|ltzt / 

dlxnfsf] ;fIf/tf b/ &$=!) k|ltzt /x]sf] 5 . ljBfno lzIffdf sIff !–# sf] g]kfnL ljifosf] 

cf}ift pknlJw ^$=@ 5, c+u|]hL ljifosf] $(=& 5 / ul0ft ljifosf] %@=^ k|ltzt /x]sf] 5 . 

tflnsf @ df l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] z}lIfs pknlJwnfO{ ljifo / tx cg';f/ k|:t't ul/Psf] 5 .  

!=& z}lIfs ;"rssf] cj:yf 

tYofÍnfO{ ;fk]Iftfdf dfkg ug'{kb{5 . o;f] ug{ ;lsof] eg] dfq ;"rsn] ;xL cy{ lbG5 . tflnsf 

# df l/JbLsf]6 ufpFkflnsfsf] z}lIfs ;"rsnfO{ kfNkf lhNnf, n'lDagL k|b]z / g]kfn;Fu t'ngfTds 

?kn] k|:t't ul/Psf] 5 . o;f] ubf{ :yfgLo txsf] cj:yf / cfkm"n] sxfF ;'wf/ ug'{kg]{ /x]5 eGg] 

s'/f ;xh} yfxf kfpg ;lsG5 .  

tflnsf #M  l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] z}lIfs ;"rgfsf] cj:yf 

tx ;"rs g]kfn n'lDagL kfNkf l/AbLsf]6 

afnljsf; s]Gb| s'n egf{ b/ ($=( (%=% *&=# *#=% 

v'b egf{ b/ &)=^ &!=$ &#=) &#=% 

sIff ! s'n k|j]z b/ !@%=& !#!=^ !)&=% *&=* 

 v'b k|j]z b/ (%=( (^=@ (@=( *)=& 

sIff ! df egf{ ePsf ljBfyL{dWo] af=lj=s]= sf] 

cg'ej  

&^=& (^=# (!=* (@=% 

sIff !—% s'n egf{ b/ !@(=% !##=# !@#=% !#!=# 

v'b egf{ b/ (&=! (&=% (%=^ (#=^ 

sIff ^—* s'n egf{b/ !!$=# !!$=* !)(=^ !!)=) 

v'b egf{ b/ ($=# ($=$ (#=& ($=* 

sIff !—* s'n egf{b/ !!(=# !@!=* !@)+=& !@%=) 

 

ljifo 

sIff !–# sIff $–% sIff ^–* sIff (–!) ljifo 

g]kfnL ^$=@ ^!=) ^!=) %$=% g]kfnL 

c+u|]hL $(=& %*=$ %^=^ $*=( c+u|]hL 

ul0ft %@=^ %$=% $*=@ #%=^ ul0ft 

lj1fg – %&=# %*=) $^=* lj1fg 

;fdflhs – %&=( %&=( %!=& ;fdflhs 

:jf:Yo – – %&=$ %#=& :jf:Yo 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

v'b egf{ b/ (^=! (^=$ ($=( ($=) 

sIff (—!) s'n egf{b/ (*=$ (&=( (^=$ !)#=) 

v'b egf{ b/ &^=% &%=^ &^=* *#=% 

sIff !!—!@ s'n egf{b/ ^^=$ ^(=) ^)=! %*=% 

v'b egf{ b/ #^=) #^=$ #$=! #$=) 

sIff (—!@ s'n egf{b/ *#=$ *#=( &%=* &^=^ 

v'b egf{ b/ %&=$ %^=^ %@=% %$=! 

%–!@ pd]/ ljBfno aflx/ /x]sf 

s]6fs]6Lsf] ;+Vof 

!&$^*( @*^%& !^() !@$ 

sIff % l6sfp b/ *(=! **=* *&=( *(=! 

sIff * l6sfp b/ ^%=) ^#=) ^#=) *$=! 

sIff % tx kf/ ug]{ b/ **=! *&=& *^=* *&=^ 

sIff * tx kf/ ug]{ b/ &&=! &^=@ &&=# &%=# 

 ;dtf ;"rs *)=# &^=# &*=( &&=* 

;dtf ;"rsn] b]vfPsf] 

;d:of 

hfthflt hfthflt hfthflt hfthflt 

;dtf ;"rs cg';f/sf] 

:t/ 

– $ @! @@( 

jfnljsf; s]Gb| ;xhstf{ / 

s]6fs]6Lsf] cg'kft 

   !$M! 

sIff !—* 
ljBfyL{ lzIfs cg'kft 

   !)M! 

sIff (—!@    !(M! 

l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] afnljsf; s]Gb|sf] v'b egf{ b/ &#=% k|ltzt /x]sf] 5 h'g g]kfnsf] ;"rs 

eGbf /fd|f] 5 . t/ cem} klg # / $ jif{sf s]xL afnaflnsf afnljsf; s]Gb|df egf{ ePsf 5}gg\ 

eGg] b]vfPsf] 5 . cfwf/e"t tx sIff ! b]lv % sf] v'b egf{ b/df l/JbLsf]6 ufpFkflnsf g]kfnsf] 

;"rseGbf k5fl8 5 . o; dfg]df l/AbLsf]6 ufpFkflnsfn] ljBfyL{ egf{df pd]/nfO{ ljz]if 

k|fyldstfdf /fVg'kb{5 . b]zdf ePsf] &%# :yfgLo txdWo] ;dtf ;"rsdf l/AbLsf]6 ufpFkflnsf 

@@( cf+} gDa/df kb{5 . hftLo lje]bn] ufpFkflnsfdf ;d:of lgDt]sf] 5 eGg] hfgsf/L ;dtf 

;"rsn] lbPsf] 5 .  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

!=* ;jn kIfx?  

ufpFkflnsfsf] ;fIf/tf b/ *)=^ k|ltzt /x]sf], ljBfnodf nueu ;a} afnaflnsfx?sf] kx'Fr 

k'u]sf], k7gkf7gsf] u'0f:t/df ;'wf/ ePsf], ef}lts k"jf{wf/x?df ;jn xF'b} uPsf], tflnd k|fKt 

lzIfsx?sf] pknAwtf /x]sf], lgoldt cleefjs e]nf tyf ljBfno s]lGb|t ;r]tgf sfo{qmdsf] 

ljBfyL{df >d ug]{ afgLsf] ljsf; ug{ l;Sb} sdfpb} sfo{qmd ;+rfng ePsf], z}lIfs u'0f:t/ 

;'wf/sf nflu lgoldt k|=c= a}7s tyf z}lIfs cGt/lqmof x'g] u/]sf], k|fljlws lzIffsf] ljsf;df 

j[l4 ePsf], cf}ift l;sfO pknlAw /x]sf], ufpFkflnsfsf] cg'bfgdf lzIfs Joj:yfkg ul/Psf], 

dfWolds ljBfnox?df ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] kx'Fr k'u]sf], dfWolds ljBfnox?df ljB'tLo 

xflh/L sfof{Gjogdf /x]sf], z}lIfs Sofn]08/sf] lgdf{0f sfof{Gjog ePsf], :yfgLo ;/sf/n] lzIffdf 

nufgL u/]sf], c+u|]hL dfWodaf6 k7gkf7gsf] z'?jft ul/Psf], () k|ltzt ljBfnodf cfwf/e"t 

txsf] vfg]kfgL tyf zf}rfno ;'ljwf /x]sf] cflb kIfx?nfO{ ufpFkflnsfsf] lzIff If]qsf] ;jn 

kIfsf] ?kdf lnOPsf] 5 .   

!=( d'Vo ;d:ofx? 

ljBfno pd]/ ;d"xsf ;a} afnaflnsfx?nfO{ ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutfsf] ;'lglZrt ug{ 

g;Sg', ljBfno txsf] lzIffdf u'0f:t/Lotf / ;fGble{stfsf] ;'lglZrttf ug{ g;Sg', ;a} 

ljBfnox?df afnd}qL tyf ckfËd}qL ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f u/L l;sfO jftfj/0fdf ;'wf/ gx'g', 

ljifout / sIffut ?kdf lzIfsx?sf] b/aGbL sdL x'g', :yfgLo kf7\os|d lgdf{0f u/L k|efjsf/L 

?kdf sfof{Gjog ug{ g;Sg'', ;a} ljBfnox?df ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] kx'Fr ;'lglZrt ub}{ 

k|efjsf/L sfof{Gjog x'g g;Sg', cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf cj;/x?nfO{ lj:tf/ ug{ 

g;Sg'', :yfgLo txsf ;a} sd{rf/Lx?sf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; gx'g', afnaflnsfx?nfO{ k|fljlws 

lzIffdf kx'Fr la:tf/ ug{ g;Sg', cfktsfnLg tyf ;+s6k"0f{ cj:yfdf a}slNks of]hgfx?sf] 

sfof{Gjog u/L afnaflnsfx?sf] lzIff k|fKt ug{] clwsf/ ;'lglZrt ug{ g;lsg' cflb h:tf 

;d:ofx?nfO{ o; ufpFkflnsfsf] d'Vo z}lIfs ;d:ofsf] ?kdf lnOPsf] 5 . o;sf cnfjf pko'{Qm 

:yfgdf / ;+Vofdf z}lIfs ;+Vof gx'g' klg o; ufpFkflnsfsf] d'Vo ;d:of xf] . s]xL ljBfnosf] 

k|zf;gsf] g]t[Tj Ifdtfjfg gx'Fbf klg ;d:of b]lvPsf] 5 . ;fd'bflos ljBfnok|lt afnaflnsf / 

cleefjsx?sf] cfsif{0f sd x'Fbf ;d:of emg 68\sf/f] ag]sf] 5 .  

!=!) cj;/x?  

;+j}wflgs tyf sfg"gL cfwf/x? k|fKt x'g', :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]gdf lzIff If]qsf clwsf/x? 

k|fKt x'g', ltg} txsf ;/sf/x? lar lzIff If]qdf ;dGjo ;xsfo{ / lhDd]jf/L k'/f ug{ ;lsg] 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cj;/ x''g', lzIffdf ;"rgf tyf ;+rf/ k|ljlwsf] k|of]usf] lj:tf/ x'g', :yfgLo txnfO{ :yfgLo 

kf7\os|d lgdf{0f / sfof{Gjog ug{ ;Sg] jftfj/0f x'g', lzIff If]qdf # txsf ;/sf/ / lghL If]qsf] 

;d]t nufgL ug{ ;Sg] jftfj/0f x'g' cflb If]qx?nfO{ lzIff If]qsf] cj;/sf] ?kdf lnOPsf] 5 .  

!=!! r'gf}tLx?  

;a} afnaflnsfx?nfO{ ljBfno lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutfsf] ;'lglZrttf ug{, lzIffdf 

z}lIfs u'0f:t/ ;'lglZrt ug{, ljBfno ;dfof]hg tyf gSzfÍg ug{, lgMz'Ns tyf clgjfo{ lzIff 

sfof{Gjog ug{, ljBfyL{ d"NofÍg k|0ffnLdf ;'wf/ ug{, ljBfnodf ljkb\ Joj:yfkg ug{, txut / 

ljifout lzIfs b/aGbL Joj:yfkg ug{ / ;du| lzIffdf ;'zf;g sfod ug{ g;lsg'nfO{ lzIff 

If]qdf r'gf}ltsf ?kdf /x]sf b]lvG5g\ . ef}uf]lns ljs6tf / cJojl:yt a;fOn] ljBfno 

Joj:yfkg / ;~rfngdf yk r'gf}tL yk]sf] 5 . 

!=!@ lzIff of]hgfsf] cfjZostf 

:yfgLo txaf6 ljBfno lzIffdf ul/g] of]hgfa4 k|of;af6 lzIffdf ;'wf/ cfpg] kSsf x'G5 lsgls 

:yfgLo rfxgf, cfjZostf / ;d:ofx? klxrfg u/L ;f]sf] ;Daf]wg x'g] u/L :yfgLo ;xeflutfdf 

agfOg] z}lIfs of]hgfk|lt :yfgLosf] ckgTj a9\g] xF'bf of] a9L sfof{Gjog of]Uo x'g]5 . ck]lIft 

pknlAw ;lhn} xfl;n x'g ;S5 / lzIffdf ;'wf/ cfpF5 . o; vfnsf] of]hgfa4 sfo{af6 :yfgLo 

txdf ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkg jf ;dfj]zLs/0f, lzIfs Joj:yfkg, Ifdtf ljsf;, 

ljBfno :jf:Yo tyf kf]if0f, ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0f, ;|f]t Joj:yfkg, ljBfno cg'udg tyf 

lg/LIf0f h:tf ljljw kIfx?n] k|fyldstf ;fy of]hgfdf :yfg kfO{ sfof{Gjogdf cfpF5 / To;af6 

lzIffsf] ;du| kIfdf ;'wf/ x'g] ck]Iff ug{ ;lsG5 . 
lzIffdf xfd|f] c;Lldt cfjZostfx? 5g\ . ;Lldt ;|f]t ;fwgsf] clwstd pkof]u u/L k|fyldstf 

k|fKt If]qdf ck]lIft pknlAw xfl;n ug{ lzIff of]hgf cfjZos /x]sf] 5 . dfWolds tx;Ddsf] 

lzIffsf clwsf/ :yfgLo txnfO{ ePsf]n] :yfgLo txn] pknAw ;Lldt ;|f]t ;fwgsf] clwstd 

pkof]u u/L lzIff ljsf;df hgtfsf] rfxgf k"/f ug{ lgwfl/t z}lIfs nIo tyf p2]Zox? xfl;n 

ug{ lzIff of]hgf th{'df / sfof{Gjog cfjZos 5 . 

!=!# lzIff of]hgf lgdf{0f k|lqmof 

o; ufpFkflnsfsf] lzIff of]hgf ljleGg r/0fsf sfo{qmdx? ;~rfng ug{'sf] ;fy} pknAw P]g, 

sfg'g, gLlt lgod tyf cGo b:tfj]hx?sf] uxg cWoog u/L tof/ ul/Psf] 5 . g]kfnsf] ;+ljwfg, 

:yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$, k~r jifL{o of]hgfx?, clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff ;DaGwL 

P]g @)&%, clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff ;DaGwL lgodfjnL @)&&, /fli6«o lzIff gLlt @)&^, 

/fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^, ljBfno If]q ljsf; sfo{qmd (SSDP), ufpFkflnsfn] agfPsf ljleGg 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

P]g sfg'gsf] kl/lwdf /x]/ :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf hgk|ltlglwx?;Fu r/0fa4 ?kdf 5nkmn 

u/L cfjZos b:tfj]h tyf tYofÍx? k|ToIf tyf k/f]If ?kdf ufpFFkflnsfsf] cfjZostf / ;|f]tnfO{ 

dWogh/ ub}{ :yfgLo ;/f]sf/jfnf, lj1 tyf hgk|ltlglwx?sf] ;'emfj cg'?k, xfnsf] z}lIfs 

cj:yfnfO{ uxg ljZn]if0f u/L xfdL s'g cj:yfdf 5f}+ < xfd|f k|fyldstfx? s] s] x'g ;S5g < 

z}lIfs u'0f:t/ ;'wf/sf nflu tTsfnLg / bL3{sfnLg sfo{x? s] s] x'g ;S5g\ / ;|f]tsf] Joj:yfkg 

s;/L ug{ ;lsG5 eGg] af/]df ;d]t 5nkmn u/L k|fyldsLs/0f u/L kl/jt{gsf l;4fGtnfO{ 

cfTd;ft ub}{ of] of]hgf lgdf{0f ul/Psf] xf] . 

!=!$ tYofÍsf] ;|f]t 
z}lIfs ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnLdfkm{t ljBfnon] lbPsf] tYofÍnfO{ d"n?kdf o; of]hgfdf k|of]u 

ul/Psf] 5 . o;/L k|of]u ubf{ z}lIfs ;q @)&( sf] tYofÍnfO{ cfwf/ jif{ agfOPsf] 5 . 

hg;f+lVos ljj/0fsf nflu /fli6«o tYofÍ sfof{nosf] ljj/0fnfO{ cfwf/ dflgPsf] 5 . ;"rssf] 

k|If]k0f sfo{sf] nflu z}lIfs ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnLdf ePsf] kfFr jif{sf] tYofÍnfO{ Regression 

analysis dfkm{t k|If]k0f ul/Psf] 5 .  oxL tl/sfdfkm{t ah]6 klg k|If]k0f ul/Psf] 5 . o; cnfjf 

:yfgLo txdf ePsf] :yfgLo hfgsf/L, ljrf/ tyf tYofÍnfO{ klg cfjZostf cg';f/ o; 

of]hgfdf k|:t't ul/Psf] 5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kl/R5]b M@  

nIo lgwf{/0f  

@=! b"/b[li6  

g]kfn ;/sf/n] lnPsf] bL3{sfnLg ;f]r æ;d[4 g]kfn ;'vL g]kfnLÆ / n'lDagL k|b]z ;/sf/n] 

lnPsf] bL3{sfnLg ;f]r æ:j:y, ;';+:s[t / ;'vL hgtfM ;dfhjfb pGd'v ;d[4 k|b]zÆ /x]sf]  

5 . ;+3Lo tyf k|b]z ;/sf/n] lnPsf bL3{sfnLg ;f]rsf] dd{nfO{ cfTd;ft u/L cfˆgf] ef}uf]lns, 

cfly{s tyf ;fdflhs ljz]iftf tyf df}lnstf, k|fs[lts ;Dkbf tyf ;f+:s[lts ljljwtf nufot 

ufpFkflnsf af;Lsf] ck]Iffsf cfwf/df ufpFkflnsfsf] bL3{sfnLg ;f]r lgwf{/0f ul/Psf] 5 . cfufdL 

@) b]lv #) jif{;Ddsf] cjlwdf xfl;n x'g] ufpFkflnsfsf] ljsf;sf] ck]lIft cj:yfsf] 

kl/sNkgfnfO{ :ki6 / ;/n jfSodf k|:t't u/L bL3{sfnLg ;f]r tof/ ul/Psf] 5 .  

ufpFkflnsfsf] bL3{sfnLg ;f]rM æu'0f:t/Lo cfly{s, ef}lts, ;fdflhs, k"jf{wf/ ljsf;sf] dfWodaf6 

;d[4 l/AbLsf]6Æ . lzIff of]hgfsf] bL3{sfnLg ;f]r M æu'0f:t/Lo lzIffsf] uGtJosf] ?kdf ljsf; 

ug{]Æ . 

@=@ nIo 

…ljBfno lzIffnfO{ u'0f:t/Lo, k|lt:kwL{, k|ljlwd}qL / ;Lkd"ns agfO{ bIf hgzlQm pTkfbg ug]{Ú  

@=# p2]Zox? 

1. ljBfno pd]/ ;d"xsf ;a} afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt ug{',  

2. ljBfno txsf] lzIffdf u'0f:t/Lotf / ;fGble{stf ;'lglZrt ug{',  

3. afnd}qL tyf ckfËd}qL ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f u/L l;sfO jftfj/0fdf ;'wf/ Nofpg',  

4. ljifout / sIffut ?kdf lzIfsx?sf] b/aGbL Joj:yfkg ug{',  

5. :yfgLo kf7\os|d lgdf{0f u/L k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ug{',  

6. ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] kx'Fr ;'lglZrt ub}{ k|efjsf/L sfof{Gjog ug{',  

7. cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf cj;/x? ;'lglZrt ug{',  

8. :yfgLo txsf] ;+:yfut Ifdtf ljsf; ug{',  

9. k|fljlws lzIffdf kx'Fr la:tf/ u/L ;Lkd"ns hgzlQm pTkfbg ug{' /, 

10. cfktsfnLg tyf ;+s6k"0f{ cj:yfdf klg a}slNks of]hgfx?sf] sfof{Gjog u/L 

afnaflnsfx?sf] lzIff k|fKt ug{] clwsf/ ;'lglZrt ug'{ . 

@=$ p2]Zo tyf /0fgLltx? 

p2]Zox? /0fgLltx? 

!= ljBfno pd]/ ;d"xsf ;a} 

afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns 

kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt 

ug{', 

!=! ljBfno gSzfÍg, ;dfof]hg, ljsf; / lj:tf/ u/L 

cfjZostf cg';f/ afnaflnsfx?nfO{ ljBfno lzIffdf 

;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt ug]{ .  

!=@ ef}uf]lns b'/L 6f9f ePsf a:tLsf afnaflnsf ;lxt cgfy 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

tyf clt ljkGg afnaflnsfsf] nflu cfjf;Lo ljBfno 

;~rfng ug]{ . 

!=# s'dfn ;d'bfosf afnjflnsfx?nfO{ dfWolds tx;Ddsf] 

ljBfno lzIffdf kx'Fr ;'lglZrt ug]{ .  

@= ljBfno txsf] lzIffdf 

u'0f:t/Lotf / ;fGble{stf 

;'lglZrt ug{',  

@=! lzIf0f l;sfOnfO{ k|efjsf/L l8lh6n kf7\o;fdu|Lsf] 

Joj:yf, z}lIfs ;fdu|L, ljB'tLo k':tsfno tyf lj1fg 

k|of]uzfnfsf] :yfkgf tyf ;~rfng ug]{  

@=@ ljBfnosf z}lIfs ultljlw cg'udg u/L ;dodf ;'wf/ ug{ 

lzIff zfvf, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt tyf lzIfs cleefjs 

;+3 ;lxtsf] :yfgLo ljBfno cg'udg ;+oGq tof/ u/L 

lzIffsf] u'0f:t/ ;'wf/sf] nflu k[i7kf]if0f / ;xhLs/0f ug]{ . 

@=# ljBfnodf v]ns'bnfO{ k|j4{g ug{ k|ofKt dfqfdf v]ns'bsf 

;fdu|L Joj:yf ul/g'sf ;fy} afnaflnsfx?sf] k|ltef klxrfg / 

k|f]T;fxgsf] nflu cltl/Qm lqmofsnfk ;~rfng / k'/:sf/sf] 

k|aGw ug]{ . 

#= afnd}qL tyf ckfËd}qL 

ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f u/L 

l;sfO jftfj/0fdf ;'wf/ 

Nofpg',  

#=! ljBfno gSzf+sgsf] cfwf/df pko'Qm ef}lts k"jf{wf/ 

lgdf{0f ug]{ .  

#=@ afnd}qL tyf ckfËd}qL l;sfO jftfj/0f lgdf{0f ug]{ .  

#=# x/]s ljBfnodf au}+rf :yfkgf, j[Iff/f]k0f tyf ;+/If0fsf] 

cEof; ug]{ .  

$= lzIfsx?sf] ljifout / 

sIffut b/aGbL Joj:yfkg 

ug{',  

$=! cfwf/e"t tyf dfWolds txdf lzIfs b/aGbL ldnfg ug]{ .  

$=@ lzIfs b/aGbL ldnfgsf] cfwf/df ljifout / sIffut 

lzIfs Joj:yfkg ug]{ .  

%= :yfgLo kf7\os|d lgdf{0f 

u/L k|efjsf/L sfof{Gjog 

ug{',  

%=! :yfgLo cfjZostfdf cfwfl/t ljifoj:t'x? 5gf}6 u/L 

cfwf/e"t txsf] :yfgLo kf7\oqmd lgdf{0f ug]{ .  

%=@ :yfgLo kf7\oqmdsf] cfwf/df ljBfyL{x?sf] l;sfO 

pknlAwsf] d"NofÍg ug]{ .  

%=# ;fdflhs, cfly{s tyf z}lIfs If]qdf Voflt sdfPsf 

pBdL, s[ifs, sflnu8, Vofltk|fKt JolSt tyf lzNkLx?;Fu 

;fKtflxs sfo{qmd cGt{ut cGt/ls|of tyf ;Lk x:tfGt/0fsf] 

cj;/ pknAw u/fOg]5 . 

^= ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf 

;~rf/ k|ljlwsf] kx'Fr 

;'lglZrt ub}{ k|efjsf/L 

sfof{Gjog ug{',  

^=! cfwf/e"t tyf dfWolds ljBfnox?df ;"rgf tyf ;~rf/ 

k|ljlwsf] kx'Fr lj:tf/ ug]{ .  

^=@ ljBfnodf u'0f:t/Lo OG6/g]6 ;'ljwf tyf lzIf0f l;sfOsf 

nflu sDKo'6/, l8lh6n ;fdu|L, dlN6ldl8ofsf] Joj:yf tyf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

lzIfssf] cfjZos Ifdtf ljsf;sf] jftfj/0f ldnfpg] .  

^=# ljBfnox?sf] cg'udgdf O–xflh/L / l;l; Sofd/f h8fg 

u/L b}lgs xflh/L, ;"rgf k|jfx / clen]v Joj:yfkgdf ;"rgf 

tyf ;~rf/ k|ljlw k|of]u ug]{ .  

^=$ lzIfs tyf ljBfyL{nfO{ OG6/g]6sf] dfWodaf6 cWoog, 

vf]h tyf Ifdtf ljsf; ug]{ . 

^=% ljBfnox?df ;'ljwf ;DkGg ;"rgf ;+~rf/ k|ljlwsf] 

pkof]u  

-ICT_ Nofj tyf ljB'tLo k':tsfno :yfkgf ug]{ .  

&= cgf}krfl/s tyf cfhLjg 

l;sfOsf cj;/x? 

;'lglZrt ug{',  

&=! cfjZostfdf cfwfl/t cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf 

sfo{qmdx? ;~rfng ug]{ .  

&=@ ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] ;'b[9Ls/0f u/L ;Lk ljsf;, 

cfocfh{g, z}lIfs of]Uotfsf] k|df0fLs/0f nufotsf sfo{x? 

ug]{ .  

*= :yfgLo txsf] ;+:yfut 

Ifdtf ljsf; ug{',  

*=! :yfgLo txdf cfjZos hgzlQm, k"jf{wf/, >f]t;fwg 

Joj:yfkg ug]{ .  

*=@ :yfgLo txdf sfo{/t hgzlQmx?sf] Ifdtf ljsf; ug]{ .  

(= k|fljlws lzIffdf kx'Fr 

la:tf/ u/L ;Lkd"ns 

hgzlQm pTkfbg ug{',  

(=! k|fljlws ljBfno ;~rfngsf] nflu cfjZos k"jf{wf/, 

hgzlSt tyf ;fdu|Lsf] oyf]lrt Joj:yf u/L cfjZostf 

cg';f/ k|fljlws wf/sf] sIff ;~rfng ug]{ .  

(=@ c;n l;sfOaf6 lzIffdf u'0ffTds ;'wf/ Nofpg x/]s 

j8fdf ln8/ / lkm8/ ljBfnosf] cjwf/0ff sfof{Gjog ug]{ .  

(=# ljBfyL{nfO{ s[lif, k|fljlws 1fg, ljlzi6 ;Lk ;DaGwdf 

hfgsf/L k|bfg u/L k|of]ufTds cEof; nufot /rgfTds 

sfo{x? ;~rfngsf] Joj:yf ug]{ .  

!)=cfktsfnLg tyf ;+s6k"0f{ 

cj:yfdf  j}slNks 

of]hgfx?sf] sfof{Gjog u/L 

afnaflnsfx?sf] lzIff k|fKt 

ug]{ clwsf/ ;'lglZrt ug'{, 

!)=! :yfgLo txsf] ljkb Joj:yfkg of]hgf  lgdf{0f ug]{ .  

!)=@ cfktsfnLg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf ljBfyL{sf] l;Sg 

kfpg] clwsf/sf] ;'lglZrt ug{ /]l8of], 6]lnlehg, cgnfO{g, 

j}slNks l;sfO ;fdu|Lx?sf] ljsf;, lj:tf/ / k|;f/0f ug]{ .  

!)=# ljkb Joj:yfkg ;DaGwL cfwf/e"t hfgsf/L / Joj:yfkg 

;DaGwL cEof; tyf ;fdu|L ljt/0f ul/g]5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@=% ck]lIft pknlAwx? 

1. ljBfno pd]/ ;d"xsf ;a} afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt x'g]5 . 

2. kf7\oqmdn] tf]s] adf]lhdsf l;sfO pknlAwx? xfl;n ePsf] x'g]5 .  

3. afnd}qL tyf ckfËd}qL ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f eO{ l;sfO jftfj/0fdf ;'wf/ cfpg]5 .   

4. ljifout / sIffut ?kdf lzIfsx?sf] b/aGbL ldnfg eO{ cfjZostf cg';f/ lzIfssf] 

Joj:Yffkg ePsf] x'g]5 .   

5. :yfgLo kf7\os|d lgdf{0f eO{ k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ePsf] x'g]5 .   

6. ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] lj:tf/ ePsf] x'g]5 .   

7. cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf sfo{qmdx? ;~rfng ePsf x'g]5g\ .   

8. :yfgLo txdf sfo{/t hgzlQmx?sf] Ifdtf ljsf; ePsf] x'g]5 .   

9. k|fljlws lzIffdf kx'Fr k'uL ;Lkd"ns hgzlQm pTkfbg x'g]5 .   

10. cfktsfnLg cj:yfdf j}slNks z}lIfs of]hgfx?sf] sfof{Gjog eO{ afnaflnsfx?sf] l;Sg] 

kfpg] clwsf/ ;'lglZrt ePsf] x'g]5 .  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@=^ d'Vo sfo{;Dkfbg ;"rs / nIo lgwf{/0f 

qm=;+= ;"rs  @)&( @)*! @)*$ @)*( 
! k|f/lDes jfnljsf; / lzIff      

!=! k|f/lDes afnljsf; / lzIffdf s'n 

egf{ b/ 
g]kfn ($=(    

n'lDagL (%=%    

l/AbLsf]6 *#=% *$=! *^=& **=( 

!=@   k|f/lDes afnljsf; / lzIffsf] cg'ej 

lnO{ sIff ! df gofF egf{ ePsf 

afnaflnsf 
g]kfn &^=&    

n'lDagL (^=#    

l/AbLsf]6 (@=% (@=& (@=( (#=# 

@ cfwf/e"t lzIff ! b]lv *      

@=! sIff ! b]lv % sf] v'b egf{ b/ g]kfn (&=!    

n'lDagL (&=%    

l/AbLsf]6 (#=^ (#=( ($=% ($=( 

@=@ sIff ! b]lv % sf] s'n egf{ b/ g]kfn !@(=%    

n'lDagL !##=#    

l/AbLsf]6 !#!=# !#!=) !@(=& !@*+=! 

@=# sIff % ;Ddsf] l6sfp b/ g]kfn *(=!    

n'lDagL **=*    

l/AbLsf]6 *(=! ()=& (!=# (!=( 

@=$ sIff % k"/f ug]{ b/ g]kfn **=!    

n'lDagL *&=&    

l/AbLsf]6 *&=^ **=# **=( *(=$ 

@=% sIff ! b]lv % sf] s'n egf{ b/df 

n}lËs ;dtf ;"rfÍ 
g]kfn !=)!    

n'lDagL )=((    

l/AbLsf]6 )=(^ )=(( )=(( )=(( 

@=^ sIff ! b]lv * sf] v'b egf{ b/ g]kfn ($=#    

n'lDagL ($=$    

l/AbLsf]6 ($=* (%=! (%=$ (^=) 

@=& sIff ! b]lv * sf] s'n egf{ b/ g]kfn !!(=#    

n'lDagL !@!=*    

l/AbLsf]6 !@%=) !@$=& !@$=! !@#=* 

@=* cfwf/e"t txsf] sIff * ;Ddsf] 

l6sfp b/  
g]kfn *%=*    

n'lDagL *^=)    

l/AbLsf]6 *$=! *$=$ *$=% *$=( 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

qm=;+= ;"rs  @)&( @)*! @)*$ @)*( 
@=( cfwf/e"t txsf] sIff ! df egf{ eO{ 

sIff * k"/f ug]{ b/  
g]kfn &&=!    

n'lDagL &^=@    

l/AbLsf]6 &%=# &&=% &&=* &*=# 

@=!) cfwf/e"t txsf] sIff ! b]lv * sf] 

s'n egf{ b/df  n}lËs ;dtf ;"rfÍ 
g]kfn !=)!    

n'lDagL )=((    

l/AbLsf]6 )=(( )=(( )=(( )=(( 

@=!! sIff % df Go"gtd l;sfO 

pknlJw xfl;n u/]sf sIff 

% sf] cfwf/e"t tx xfl;n 

ePsf afnaflnsfsf] ;+Vof  

g]kfnL l/AbLsf]6 ^!=) ^#=# ^$=& ^$=( 

ul0ft l/AbLsf]6 %$=% %%=# %%=* %^=! 

c+u|]hL  l/AbLsf]6 %*=$ %(=# %(=% %(=( 

@=!@ sIff * df Go"gtd l;sfO 

pknlJw xfl;n u/]sf sIff 

* sf] cfwf/e"t tx xfl;n 

ePsf afnaflnsfsf] ;+Vof 

g]kfnL l/AbLsf]6 ^!=) ^!=& ^@=! ^@=* 

ul0ft l/AbLsf]6 $*=@ $*=( $(=) $(=# 

c+u|]hL  l/AbLsf]6 %^=^ %&=! %&=# $&=( 

#= dfWoflds lzIff sIff ( b]lv !@      

#=! dfWoflds tx sIff ( b]lv !@ sf] v'b 

egf{ b/ 
g]kfn %&=$    

n'lDagL %^=^    

l/AbLsf]6 %$=! %%=& %^=! %^=% 

#=@ dfWoflds tx sIff ( b]lv !@ sf] s'n 

egf{ b/ 

g]kfn *#=$    

n'lDagL *#=(    

l/AbLsf]6 &^=^ &^=* &&=) &&=# 

#=# dfWoflds tx sIff ( b]lv !@ sf] s'n 

egf{ b/df n}lËs ;dtf ;"rs  

g]kfn )=(#    

n'lDagL )=(^    

l/AbLsf]6 )=*( )=(! )=(# )=(# 

#=$ cfwf/e"t txsf] sIff * af6 sIff ( 

df hfg] ljBfyL{ b/  

g]kfn ($=*    

n'lDagL (@=(    

l/AbLsf]6 (#=! (#=$ (#=$ (#=% 

#=% sIff ! df egf{ ePsf afnaflnsfdWo] 

sIff !) df k'Ug] b/  

g]kfn ^^=$    

n'lDagL ^%=@    

l/AbLsf]6 ^*=* ^(=@ ^(=$ ^(=% 

#=^ sIff !) sf ljBfyL{ l;sfO 

pknlJw  

g]kfnL l/AbLsf]6 ^@=) ^$=) ^%=) &)=) 

ul0ft l/AbLsf]6 $%=@ $&=) %)=) ^)%= 

lj1fg  l/AbLsf]6 %^=^ %&=) %(=) ^!=) 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

qm=;+= ;"rs  @)&( @)*! @)*$ @)*( 
c+u|]hL  l/AbLsf]6 %$=) %^=) %*=) ^%=) 

$= hLjgko{Gt lzIff tyf l;sfO / 

cgf}krfl/s lzIff  

     

$=! ;fIf/tf b/ g]kfn &^=@    

 n'lDagL &*=!    

l/AbLsf]6 *)=^ *!=) *@=) ()=) 

$=@ ;fIf/tf b/ % jif{eGbf dfly  g]kfn &^=&    

n'lDagL &*=&    

l/AbLsf]6 *@=^ *#=) *%=) ()=) 

%+ ;'zf;g tyf Joj:yfkg       

%=! ;fd'bflos ljBfnosf] cfwf/e"t tx 

sIff ! b]lv % df ljBfyL{ lzIfs 

cg'kft 

g]kfn !&M!    

n'lDagL @@M!    

l/AbLsf]6 !!M! !#M! !%M! !(M! 

%=@ ;fd'bflos ljBfnosf] cfwf/e"t tx 

sIff ^ b]lv * df ljBfyL{ lzIfs 

cg'kft 
g]kfn @$M!    

n'lDagL #)M!    

l/AbLsf]6 !(=% @@M! @%M! @&M! 

%=# ;fd'bflos ljBfnosf] dfWoflds tx 

sIff ( b]lv !) df ljBfyL{ lzIfs 

cg'kft 

g]kfn #!M!    

n'lDagL $!M!    

l/AbLsf]6 !%=) !*M! @!M! @$M! 

%=$ ;fd'bflos ljBfnosf] dfWoflds tx 

sIff ( b]lv !@ df ljBfyL{ lzIfs 

cg'kft 

g]kfn $)M!    

n'lDagL ^)M!    

l/AbLsf]6 $!=# $@M! $@M! $#M! 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kl/R5]b M # 

ljBfno lzIff If]qsf d'Vo pkIf]qx? 

o; kl/R5]bdf ljBfno lzIff If]qsf d'Vo pkIf]qx? h:t}M k|f/lDes afn ljsf; / lzIff, cfwf/e"t 

lzIff, dfWolds lzIff / cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfO;Fu ;DalGwt pkIf]qx?sf] kl/ro, 

jt{dfg cj:yf, p2]Zo, /0fgLlt, pknlAw, glthf, d'Vo lqmofsnfkx? / nIo lgwf{/0f h:tf 

pkzLif{sx?df ljefhg u/L ljZn]if0f ul/Psf] 5 .  

 

#=! k|f/lDes afnljsf; / lzIff  

#=!=! kl/ro 

k|f/lDes afnljsf;n] cfwf/e"t lzIffsf nflu ljBfyL{nfO{ tof/ u/fpg] sfo{ ub{5 . k|f/lDes 

afnljsf;n] ljBfno hfg] pd]/sf afnaflnsfx¿sf] zf/Ll/s, dfgl;s tyf af}l4s, ;fdflhs 

h:tf ;jf{ª\uL0f ljsf;df ;xof]u ub{5 . g]kfnsf] lgMz'Ns tyf clgjfo{ lzIff P]g @)&% tyf 

/fli6«o lzIff gLlt @)&^ df rf/ jif{ pd]/ k'u]sf afnaflnsfsf nflu Ps jif{sf] k|f/lDes afn 

ljsf; tyf lzIff sfo{qmd ;~rfng ul/g] s'/f pNn]v 5 . g]kfnsf] kGw|f}+ of]hgfdf klg k|f/lDes 

afnljsf; / lzIff sfo{qmdnfO{ hf]8 lbOPsf] ;Gbe{df ;f] sfo{qmdnfO{ ;dfj]z ul/Psf] 5 . o; 

sfo{qmdnfO{ ;a} afnaflnsfx?sf] kx'Frdf k'¥ofpgsf nflu ;/sf/L tyf u}/ ;/sf/L ;+:yf, :yfgLo 

;/sf/, ;d'bfo, ljBfnox¿ tyf cfd ;/f]sf/jfnfx¿sf] xft]dfnf] jf ;xof]u x'g cfjZos 5 . 

o; of]hgf cjlwsf nflu k|f/lDes afnljsf; tyf lzIff sfo{qmdsf] p2]Zo, gLltx¿, sfo{qmd 

sfof{Gjogsf] of]hgf tyf k|d'v glthfsf nIox¿ lgDgfg';f/ pNn]v ul/Psf] 5 . 

 

#=!=@ jt{dfg cj:yf 

l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf cGt{ut s'n #& j6f afnljsf; s]Gb|x¿ /x]sf 5g\ .  ufpFkflnsf leq $ / 

% jif{ pd]/ ;d"xsf %$* hgf afnaflnsfx¿ /x]sf 5g\ . pd]/ gk'u]sf afnaflnsf ;d]t 

afnljsf; s]Gb|df hfg] u/]sf] kfOG5 . afnljsf; s]Gb|df hDdf #& lzIfsx? cfwf/e"t tflnd 

k|fKt 5}gg\ . ljBfnodf ;~rflnt afnljsf; s]Gb|sf] cj:yf ;Gtf]ifhgs b]lvP klg ;d'bfodf 

cfwfl/t afnljsf; s]Gb|x¿sf] Joj:yfkg sdhf]/ /x]sf] 5 . afnljsf; s]Gb|sf] ;xof]uL 

sfo{stf{x¿sf] ;]jf, ;'ljwf ;d]t :ki6 ug'{ kg]{ cj:yf /x]sf] 5 . o; ufpFkflnsfsf] afnljsf;df 

;xh} b]lvg] egf{b/ *#=%, afnljsf;sf] cg'ej ;lxt sIff ! df egf{ x'g] afnaflnsfx? (@=% 

k|ltzt /x]sf] 5 .  

 

#=!=#= p2]Zo 

!= k|f/lDes afn ljsf; lzIffdf kx'Fr ;'lglZrt ug{', . 

@= k|f/lDes jfnljsf; tyf lzIffsf] u'0f:t/ ;'lglZrt ug{' . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

#=!=$ /0fgLlt 

!= afnljsf; s]Gb|x?sf] gSzfÍg, ;dfof]hg, ljsf; / lj:tf/ ug]{,  

@= afnljsf; tyf lzIffdf nufgL ;'lglZrt ug{ s]Gb|sf dfkb08 cg';f/ sfof{Gjog ug]{,  

#= ;+3Lo ;/sf/n] cjnDag u/]sf] dfkb08 / 9fFrf cg';f/ cg'bfgsf cfwf/df afnljsf; lzIff 

;~rfng tyf Joj:yfkg ug]{,  

$= k|b]z ;/sf/sf] ;xof]udf Ifdtf ljsf;, ;dGjo tyf ;xhLs/0fsf dfWodaf6 :yfgLo 

;/sf/nfO{ ;xof]u ug{], 

%= u'0f:t/ ;'lglZrt ug{ l;sfOsf] cfjZostf ;Daf]wg ug{ jfnljsf; kf7\oqmdsf] sfof{Gjog 

ug]{,  

^= afnljsf; tyf lzIff sfo{qmdsf] k|efjsf/Ltfsf nflu kl/jf/, ;d'bfo, ;ª3;+:yf lghL If]q / 

ljBfnonfO{ lhDd]jf/L agfOg], 

&= afn lzIfsx?sf] Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx? ;~rfng ug{], 

*= jfnljsf; s]Gb|df cfjZostf cg';f/ l;sfO ;fdu|Lx?sf] Joj:yf ug]{ .  
 

#=!=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

s_ pknlAw 

;a} afnaflnsfx¿nfO{ u'0f:t/Lo afnljsf; tyf lzIffsf] cj;/ ;'lglZrt x'g]5 .  

  

v_ k|d'v glthfx¿ 

!= afnljsf;df ;xh} b]lvg] egf{b/ =**=( k|ltzt k'u]sf] x'g]5 . 

@= afnljsf; cg'ej ;lxt sIff ! df egf{ x'g] afnaflnsfsf] k|ltzt (#=# k|ltzt k'u]sf] x'g]5 .  

#= afn lzIfsx?n] tflnd k|fKt u/]sf x'g]5g\ .  

$=afnljsf; s]Gb|sf] Joj:yfkgdf ;'wf/ cfPsf] x'g]5 .  

%= afnljsf; tyf lzIffsf sfof{Gjogdf ;a} txsf ;/sf/, kl/jf/, ;d'bfo, ;+3;+:yf / ljBfno 

lhDd]jf/ x'g]5g\ .  
 

u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

d'Vo lqmofsnfkx? OsfO ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts nIo  

-!) jif{_ klxnf] bf];|f] t];|f] rf}yf] kfFrf}+ 

jfnljsf; s]Gb|sf] ;dfof]hg, 

k'gM ;+/rgf / ljt/0f  

k6s      @ $ 

afn lzIfsnfO{ tflnd hgf #*  #*  #* !!$ @@) 

k|f/lDes afnljsf; k6s  !   ! @ @ 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

lzIffsf] dfkb08 k|jf]wLs/0f 

afnljsf; s]Gb|df ;"rgf 

k|ljlwsf] Joj:yf 

j6f & & & & ( #& ) 

afn pBfg tyf z}lIfs, 

v]ns'b ;fdu|L lgdf{0f tyf 

;hfj6 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/G

t/ 

lg/G

t/ 

% !) 

:jf:Yo k/LIf0f, vf]k 

clen]v, s'kf]lift 

afnaflnsfnfO{ cfjZos 

k|aGw ug]{  

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/G

t/ 

lg/G

t/ 

% !) 

afn lzIfsx?sf] kfl/>lds 

Joj:yfkg 

hgf #& #& #& #& #& !*% !*% 

cg'udg, ;dGjo, 

;Dk/LIf0f / ;xof]u 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/G

t/ 

lg/G

t/ 

% !) 

 

#=@ cfwf/e"t lzIff  

#=@=! kl/ro 

cfwf/e"t lzIff eGgfn] afnljsf; sIff b]lv * sIff ;Ddsf] lzIffnfO{{ a'emfpF5 . cfwf/e"t 

lzIffn] afnaflnsfsf] ;jf{ª\uL0f ljsf; u'0f:t/Lo hLjgofkg / ;fdflhs ;dfof]hgdf  ;xof]u 

k'Ub5 . o;n] JolQmnfO{ hLjgko{Gt l;sfOsf] dfu{ k|z:t u/L d'n'ssf ;fdflhs / cfly{s 

?kfGt/0fdf ;xefuL x'g] cj;/ k|bfg ub{5 . g]kfnsf] ;+ljwfgn] cfwf/e"t lzIffnfO{{ JolQmsf] 

df}lns clwsf/sf] ?kdf lnPsf] x'gfn] o; txnfO{ ;dtfd"ns kx'Fr k'¥ofO{ JolQmsf] df}lns 

clwsf/sf] ?kdf lnPsf] 5 . o; txsf] lzIffdf u'0f:t/ ;'lglZrt ug{] bfloTj ;/sf/sf] xf] . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] k|To]s gful/snfO{ cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr, clgjfo{ / lgMz'Ns kfpg] xssf] 

Joj:yf u/]sf] 5 . clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff ;DaGwL P]g @)&%, clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff 

;DaGwL lgodfjnL @)&& n] o; txsf] lzIff k|bfg ug{] bfloTj ;+3, k|b]z / :yfgLo txsf] x'g] / 

cfwf/e"t txsf ;a} afnaflnsfnfO{ ljBfno k7fpg k|To]s gful/ssf] st{Jo x'g]5 . o; txsf] 

lzIffnfO{{ :yfgLo txsf] Ps clwsf/, ;+3 / k|b]zsf] klg bfloTj /x]sf] 5 . cfwf/e"t lzIff 

cGt/ut afnljsf; sIff b]lv sIff * ;Ddsf] lzIffdf kx'Fr ;fy} u'0f:t/ tyf Joj:yfksLo 

k|aGwsf] Joj:yf x'g]5 . jt{dfg cj:yfsf] lzIff If]qsf] ;dLIffsf] cfwf/df r'gf}ltx¿ klxrfg u/L 

cfufdL !) jif{sf] nflu o; txsf] lzIff ljsf;sf] p2]Zo, /0fgLlt, glthf, k|d'v lqmofsnfkx¿ 

tyf nIo pNn]v ul/Psf] 5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

#=@=@ jt{dfg cj:yf 

o; ufpFkflnsfdf hDdf #* j6f ljBfnox? dWo] @$ j6f ljBfnox¿ cfwf/e"t txsf ?kdf 

;~rflnt 5g\ . o; txsf] lzIffsf] kx'Frdf cfly{s, ;fdflhs cj:yf tyf ef}uf]lns cjl:yltsf 

sf/0fn] c;dfgtf /x]sf] 5 . ljBfnosf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f afnd}qL / ;+/lIft agfpg] 

yk k|of; cfjZos 5 . 

ufpFkflnsfleq cWoog ug{ afnaflnsfsf] ljsf; tyf l;sfOnfO{ k|efljt kfg{ kf]if0f, :jf:Yo 

;/;kmfO,{ lbjf vfhf h:tf ;]jfnfO{ ;'wf/ ub}{ cufl8 a9\g' kg]{ cfjZostf /x]sf] 5 . k]zfut 

?kdf ;Ifd of]Uo lzIfssf ck|ofKttf, ljBfno g]t[Tj / Joj:yfkgdf ePsf] ;d:ofn] klg 

cfwf/e"t lzIffsf] kx'Fr / u'0f:t/ Joj:yfkgdf c;/ k/]sf] b]lvG5 . o; txdf ljBfno 5f8\g], 

sIff bf]xf]¥ofpg] h:tf sf/0fn] of] tx k"/f ug]{ b/df ck]lIft ;'wf/ x'g g;ls/x]sf] cj:yfnfO{ 

dWogh/ ub}{ o; txsf] cfGtl/s ;Ifdtfdf ;'wf/ ug'{kg]{ b]lvG5 . o; ufpFkflnsfsf] cfwf/e"t 

tx -!–%_ sf] ;xh} b]lvg] egf{b/ !#!=#Ü, cfwf/e"t tx -!–%_ sf] v'b egf{b/ (#=^Ü, cfwf/e"t 

tx -!–*_ sf] ;xh} b]lvg] egf{b/ !@%=)Ü, cfwf/e"t tx -!–*_ sf] v'b egf{b/ ($=)Ü /x]sf]  

5 . cfwf/e"t tx -!–*_sf] cf}ift l;sfO pknlAw %^=%!Ü /x]sf] 5 . o; ufpFkflnsfdf $=&Ü 

ljBfyL{ ;+:yfut ljBfnodf cWoog/t 5g\ . ;a} afnaflnsfnfO{ ;fd'bflos ljBfnodf Nofpg 

;fd'bflos ljBfnosf] u'0f:t/ ;'wf/ ug'{kg]{ b]lvG5 . 

 

#=@=#= p2]Zo 

!= cfwf/e"t txsf] lzIffdf ;a} afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt ug{',  

@= cfwf/e"t lzIff k"/f u/]sf ;a} afnaflnsfx¿df Go'gtd l;sfO pknlAw xfl;n x'g] cj:yf 

;'lglZrt ug'{, 

#= cfwf/e"t ljBfnox¿sf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f afnd}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft agfpg', 

 

#=@=$ /0fgLltx¿ 

!= clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffsf] sfof{Gjog ug{ :yfgLo txn] yk cfjZos sfg'g 

th{'df tyf cfjZos ;|f]tsf] Joj:yf ldnfOg] . 

@= ;+3Lo dfkb08 cg';f/ :yfgLo txn] cfjZos ;dGjo u/L ljBfno gSzfª\sg dfkm{t ;a} 

afnaflnsfsf] kx'Fr ;'lglZrt ug{ ljBfnox¿nfO{ lzIfs b/aGbL k'gljt/0f tyf ;dfof]hg  

ug]{ .  

#=  cfwf/e"t txdf Go'gtd l;sfO pknlAw xfl;n u/fpg cfjlws ¿kdf l;sfOsf] d"Nofª\sg u/L 

ljBfyL{sf] l;sfOsf] nflu lzIfsnfO{ k|wfgfWofks / k|wfgfWofksnfO{ :yfgLo txk|lt hjfkmb]xL 

x'g] k|0ffnL ljsf; ug]{ .  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

$= cfˆgf If]qleq ljBfno aflx/ /x]sf ;a} afnaflnsfx¿sf] oyfy { ljj/0f ;+sng u/L  kx'Fr 

;'lglZrt ug{ cfjZos Joj:yf -j}slNks cgf}krfl/s vfn k/Dk/fut lzIff tyf l;sfO, 

nlIft sfo{qmd, k|f]T;fxgd"ns sfo{qmd cfjf;Lo ;'ljwf cflb_ ldnfOg] . 

%= ;a} cfwf/e"t ljBfnox¿df vfg]kfgL, zf}rfno tyf ;/;kmfO{sf plrt k|aGw;lxt Go"gtd 

ef}lts ;'ljwf ;'lglZrt u/L afnd}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft l;sfO jftfj/0f tof/ ug]{ .  

^= Go"gtd ;Ifdtf xfl;n u/fpg sIffut ?kdf !–%, ^–*, (–!) / !!–!@ sIff ;Dd jflif{s 

?kn] !) jif{ ;Dd ufpFkflnsfn] ;+3Lo / k|b]z ;/sf/;Fu ;dGjo ug]{ . 

&= lzIfs tyf k|wfgfWofksx¿sf] Ifdtf ljsf;, pTk|]/0ff / Joj:yfkg tyf ;"rgf ;~rf/ 

k|ljlw;Fu kl/lrt u/fO{ z}lIfs u'0f:t/ clea[l4 ug]{ . 

*= ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3sf] kbflwsf/Lsf] Ifdtf ljsf; / cleefjs 

cled'vLs/0f ug]{ .  

(= ljBfyLsf] kf]if0f tyf :jf:Yodf ;'wf/ ug{ :yfgLo :jf:Yo OsfO tyf :yfgLo txn] ljBfno 

kf]if0f tyf :jf:Yo sfo{qmd :jf:Yo ;+:yfsf] ;xsfo{{df ;~rfng ug]{ . 

!)=ljBfyL{nfO{ ljBfnodf cfwfl/t z}lIfs tyf dgf];fdflhs k/fdz{ pknAw u/fOg] . 

!!=:yfgLo pTkfbgdf cfwfl/t kf}li6s tyf :j:ys/ lbjfvfhfsf] k|aGw ug]{ .  

!@=Comprehensive School Safety Framework (CSSF) nfu" ug]{ . o;sf] cnjf cfjZos 

;xsfo{{ u/L ljBfno lzIffnfO{{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/L nufotsf] kl/l:yltk|lt pTyfgzLn 

(Resilient) agfpg of]hgf tof/ u/L sfof{Gjogdf n}hfg] . 

!#=ljBfno lzIffnfO{{ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnufotsf] k|ljlwsf] k|of]u u/L ;xh / pkof]uL 

agfpg] sfo{nfO{ Jojl:yt ¿kdf lj:tf/ ug]{ . 

!$=;+3Lo ;/sf/n] lzIffsf] Go"gtd of]Uotf / tof/Lsf] dfkb08 tyf ljBfyL{ lzIfs cg'kft 

nufot lzIfs b/jGbLsf] cfwf/x¿sf] k'g/fjnf]sg u/L :yfgLo txsf] nflu b/jGbL lgwf{/0f 

ul/g]5 / :yfgLo txn] cfjZstfcg';f/ lzIfs b/aGbL k'glj{t/0f tyf ;dfof]hg ug]{ .  

!%=lglZrt cGt/fndf ljBfnosf] sfo{;Dkfbg k/LIf0f tyf ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw  k/LIf0f 

u/L hjfkmb]lxtf ;'lglZrt tyf ;'wf/sf If]q klxrfg ug]{ . 

!^=d"Nofª\sgnfO{ :t/Lo, dof{lbt / o'lQm;+ut agfpg PsLs[t k|0ffnL ckgfOg]5 h;sf nflu 

;ˆ6j]o/sf] ljsf; u/L sIffut tyf txut ljZn]if0fsf] Joj:yf ldnfpg] . 
 

#=@=% pknlAw glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

s_ pknlAw 

!= cfwf/e"t txsf] lzIffdf ;a} afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt ePsf] 

x'g]5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@= cfwf/e"t lzIff k"/f u/]sf] ;a} afnaflnsfx¿df Go'gtd l;sfO{ pknlAw xfl;n u/]sf x'g]5g\ . 

#= cfwf/e"t txsf ljBfnox?sf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f afnd}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft ePsf] 

x'g]5 .  

 

v_ k|d'v glthfx¿ 

!= cfwf/e"t txsf] -!–*_ sf] v'b egf{b/ (^=) k|ltzt k'u]sf] x'g]5 . 

@= cfwf/e"t txsf] cf}ift l;sfO pknlAw ^)=%) k|ltzt k'u]sf] x'g]5 .  

#= ;'/lIft / afnd}qL sIffsf]7fsf] lgdf{0f ePsf] x'g]5 .  

$= cfwf/e"t txdf sIffut / ljifout lzIfssf] Joj:yfkg ePsf] x'g]5 .  

 

u_ k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIo 
tflnsfM cfwf/e"t lzIffsf k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIo 

d'Vo lqmofsnfkx?     

OsfO ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo  

-!) 

jif{_ 

klxnf] bf];|f] t];|f] rf}yf] kfFrf} 

ljBfno gSzfÍg, 

k'glj{t/0f / ;dfof]hg 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

cfwf/e"t txdf lzIfs 

b/aGbL ldnfg  

k6s ! ! ! ! ! % !) 

ljBfno sd{rf/Lsf] 

kfl/>lds Joj:yfkg 

hgf %! %! %! %! %! @%% @%% 

lzIfs tyf sd{rf/LnfO{ 

cfOl;6L tflnd tyf 

Nofk6ksf] Joj:yf  

hgf ) %! %! %! %! @)$ ) 

cfwf/e"t txdf ljBfyL{ 

egf{ cleofg 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

ljBfnodf ef}lts 

k"jf{wf/ ljsf; sfo{qmd 

j6f ! @ @ @ @ ( !) 

cleefjs lzIff sfo{qmd 

;~rfng  

k6s ! ! ! ! ! % % 

ljBfnosf] sfo{;Dkfbg k6s ! ! ! ! ! % % 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

k/LIf0f 

ljBfyL{ l;sfO pknlAw 

n]vfhf]vf                                                                         

k6s ! ! ! ! ! % % 

:yfgLo kf7\oqmd lgdf{0f, 

k|af]lws/0f / sfof{Gjog 

sIff !–# !–# $–% $–% ^–* # ) 

k|sf]k, ;+s6, dxfdf/L, 

g}lts lzIff / cg'zf;g 

;DaGwL tflnd 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

ljBfnodf :jf:Yo tyf 

kf]if0f, lbjf vfhfsf] k|aGw 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

5fqj[lQ, lgMz'Ns 

kf7\ok':ts ljt/0f /  

z}lIfs ;fdu|L ljt/0f 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

sIff % / * df :t/Ls[t 

k/LIff ;~rfng / 

Joj:yfkg                                                                        

k6s @ @ @ @ @ !) !) 

lj=Jo=;=, lz=c=;+ 

nufotsf] Ifdtf clej[l4 

sfo{qmd 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

oftfoftsf] ;fwg k|of]u 

u/L ljBfyL{x?nfO{ 

ljBfnodf Nofpg] -dh{sf] 

cj:yf_ 

cfjZostf 

cg';f/ 

       

ljBfno cg'udg, 

d"Nofª\sg, k[i7kf]if0f 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

23 
 
 

   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kl/R5]b M $ 

nIo lgwf{/0f 
$=! dfWolds lzIff 
$=!=! kl/ro 
g]kfnsf] ;+ljwfgn] dfWolds lzIff lgMz'Ns k|fKt ug]{ xs k|Tofe"t u/]sf] 5 . g]kfnsf] ;+ljwfgn] 

dfWolds ljBfno txsf] lzIffnfO{{ :yfgLo txsf clwsf/ If]qleq /xg] Joj:yf u/]sf] 5 . 

dfWolds txsf] lzIff sfdsf] ;+;f/df k|j]z ug{ ;Sg] l;k ;lxtsf] gful/s ljsf; tyf pRr 

lzIffsf nflu tof/Lsf] cfwf/ xf] . /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k @)&^n] ljBfno lzIffnfO{{ cfwf/e"t 

tx / dfWolds tx u/L ljefhg u/]sf] 5 . o;n] k|f/lDes afnsIff b]lv sIff * ;DdnfO{ 

cfwf/e"t lzIff / (–!@ nfO{ dfWolds lzIff x'g] u/L kf7\oqmd tof/ u/]sf] 5 . /fli6«o lzIff gLlt 

@)&^ n] u'0f:t/Lo dfWolds lzIffdf ;a}sf] kx'Fr lgMz'Ns x'g] Joj:yf pNn]v u/]sf] 5 . lj1fg 

k|ljlw tyf gjk|jt{g gLlt @)&^ n] ljBfno txb]lv k/Dk/fut df}lns 1fg k|ljlw tyf ;Lksf] 

af/]df cWoog u/L j}1flgs lrGtg tyf l;h{gzLn clea[l4 ug{] /0fgLlt lnPsf] 5 . 
jt{dfg Joj:yf cg';f/ dfWolds txdf ;fwf/0f / k|fljlws u/L @ wf/df lzIffnfO{{ Joj:yfkg 

u/]sf] 5 . k|fljlws wf/sf ljBfnox¿ sIff ( b]lv ;~rfng x'g] gLltut Joj:yf 5 . ;+ljwfgn] 

k|bQ u/]sf] lzIffsf clwsf/nfO{ ;'lglZrt ug{ :yfgLo txn] z}lIfs gLlt tyf of]hgf lgdf{0f ug{ 

ckl/xfo{ ePsf] 5 . 
 

$=!=@ jt{dfg cj:yf 
ufpFFkflnsfleq hDdf !$ j6f dfWolds ljBfnox¿ ;~rfngdf /x]sf 5g\ . oL dWo] ;fd'bflos 

ljBfno cGt/ut ^ j6f sIff !) ;Dd k7gkf7g x'g] ljBfno /x]sf 5g\ eg] afFsL * j6fdf sIff 

!@ ;Dd k7gkf7g x'G5 . To;}u/L ! j6f ;+:yfut ljBfno /x]sf] 5 . k|fljlws wf/ tkm{ @ 

ljBfnodf afnL lj1fg k9fO x'Fb} cfPsf] 5 . ufpFkflnsf leqsf] tyf cf;kf;sf ufpFkflnsfsf 

ljBfyL{x? k7gkf7gsf] nflu oxfFsf ljBfnox?df cfpg] ub{5g\ . dfWolds txdf cWoog/t 

ljBfyL{x?sf] ;+Vof !)&! hgf /x]sf 5g\ . dfWolds tx ( b]lv !) sf] v'b egf{b/ *#=%Ü /x]sf] 

5 . dfWolds txdf %! hgf lzIfs b/aGbL /x]sf 5g\ . dfWolds txdf cf}ift l;sfO pknlAw 

$&=%Ü /x]sf] 5 .  
 

$=!=# p2]Zox¿ 
!= dfWolds txsf] lzIffdf ;a} afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt ug{',  
@= dfWolds lzIff k"/f u/]sf ;a} afnaflnsfx¿df Go"gtd l;sfO pknlAw xfl;n x'g] cj:yf 

;'lglZrt ug'{, 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

#= dfWolds ljBfnox¿sf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f afnd}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft agfpg', 
 

$=!=$ /0fgLltx¿ 
!= ljBfnox¿sf jf:tljs cj:yf / gSzfÍg u/L ;a} afnaflnsfsf] kx'Fr ;'lglZrt ug{ 

ljBfnosf] k'glj{t/0f tyf ;dfof]hg ug]{,  
@= ;+3Lo / k|fb]lzs ;/sf/;Fu ;xof]u, ;dGjo / ;xsfo{{ u/L dfWolds ljBfnosf] Ifdtf 

ljsf; ug]{,  

#= clt ul/a / ljkGg ljBfyL{x?sf] nflu k|f]T;fxgd"ns sfo{qmdx?sf] Joj:yf ug]{,  

$= ;+3Lo / k|fb]lzs ;/sf/;Fu ;xof]u, ;dGjo / ;xsfo{{ u/L lzIfsx¿nfO{ k]zfut / k'gtf{huL 

tflndsf] Joj:yf ug]{ ,  

%= ljBfnox¿sf] ;"rgf k|ljlwsf] lj:tf/ u/L lzIf0fnfO{ ;xof]u ug]{, 
^= b/aGbL / l;sfO pknlAw sd ePsf ljBfnox?df cltl/Qm sIff ;~rfng ug]{, 

&= hLjg pkof]uL l;sfO;Fu hf]8]/ ljBfyL{ d"NofÍg k|0ffnLsf] Joj:yfkg ug]{,  

*= ;a} dfWolds ljBfnodf Go"gtd l;sfO jftfj/0f ;'lglZrt ug]{,  
(= dfWolds txdf bIf ljifo lzIfssf] Joj:yf ug]{,  
!)= ul0ft, lj1fg / cª\u|]hL ljifox¿nfO{ b}lgs hLjg;Fu hf]8]/ ljBfyL{, cleefjs / 

lzIfsdf ;xh cg'e"lt x'g] u/L jftfj/0f tof/ ug]{, 

!!= ;"rgf k|ljlwsf] clwstd pkof]u ub}{ l:6d (STEM) sf cjwf/0ff cg';f/ lzIf0f 

lqmofsnfk ;~rfng ug]{, 

!@= ;Ifd / g]t[TjbfoL k|wfgfWofkssf] Joj:yf ug]{,  

!#= ljBfnodf ;'/Iff uf8{sf] Joj:yfkgdf hf]8 lbOg] 5, 

!$= ;+3Lo / k|fb]lzs ;/sf/sf] ;xof]udf ljBfno sd{rf/Lsf] b/aGbL l;h{gf ug]{, 

!%= ljBfyL{sf] cltl/Qm tyf ;xlqmofsnfk -;+uLt, g[To, ufog, v]ns'b cflb_ sf] :t/f]Gglt 

ug{ lzIfs Joj:yfkg ug]{, 

!^= ljBfno cg'udg, sIff cjnf]sg, ;'k/Lj]If0f / lzIfs ;xfotf h:tf sfo{nfO{ k|efjsf/L 

agfpg], 

!&= ljBfno ;'wf/ of]hgf, z}Ifl0fs of]hgf, jflif{s sfo{tflnsf lgdf{0f / k|of]u h:tf ljifodf 

Ifdtf clea[l4 u/L lzIfssf sfo{ ;Dkfbg, sfo{ ;Dkfbg, sfo{ k|efjsfl/tf / hjfkmb]lxtfdf 

a[l4 ug]{, 

!*= xfn ;~rfngdf /x]sf] k|fljlws wf/sf ljBfnox¿sf] plrt Joj:yfkg ub}{ cfjZostfsf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cfwf/df :yfg cg';f/ yk ljBfno :yfkgfdf hf]8 lbg], 

!(= ljBfnodf ljBfyL{sf] lgoldt :jf:Yo k/LIf0fsf] ;fy hª\s km'8 -kq' vfgf_ sf] k|of]unfO{ 

lgif]w u/L :yfgLo cuf{lgs vfB kbfy{sf] k|of]u u/L ljBfyL{sf kf]if0f tyf :jf:Yodf u'0ffTds 

;'wf/ u/L Jojxf/df kl/jt{g ug]{ 
@)= cfktsfnLg kl/l:yltdf lzIf0f sfo{ ;~rfngsf nflu ljBfyL{, lzIfs / cleefjssf] 

Ifdtfsf] ljsf; ug]{, 
@!= Comprehensive School Safty Framework (CSSF)  nfu" ug]{5 . o;sf cnjf cfjZos 

;xsfo{{ u/L ljBfno lzIffnfO{{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/L nufotsf] kl/l:yltk|lt 

pTyfgzLn (Resilient) agfpg] of]hgf tof/ u/L sfof{Gjogdf n}hfg] . 
 

$=!=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 
s_ pknlAw 
!= dfWolds txsf] lzIffdf ;a} afnaflnsfx?sf] ;dtfd"ns kx'Fr / ;xeflutf ;'lglZrt ePsf] 

x'g]5,  
@= dfWolds lzIff k"/f u/]sf] ;a} afnaflnsfx¿df Go"gtd l;sfO pknlAw xfl;n u/]sf x'g]5g\,  

#= dfWolds ljBfnox¿sf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f afnd}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft ePsf] x'g]5 .  
 

v_ glthf 

!= dfWolds txsf] -(–!@_ sf] v'b egf{b/ ^%=% k|ltzt k'u]sf] x'g]5 . 

@= dfWolds txsf] cf}ift l;sfO pknlAw  ^)=%  k|ltzt k'u]sf] x'g]5 .  

#= ;'/lIft / afnd}qL sIffsf]7fsf] lgdf{0f ePsf] x'g]5 .  
$= dfWolds txdf sIffut / ljifout lzIfssf] Joj:yfkg ePsf] x'g]5 .  
 

u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 
tflnsfM dfWolds lzIffsf] k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIo 

d'Vo lqmofsnfkx? 

OsfO ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo -!) 

jif{_ 

! @ # $ % 

ljBfno gSzfÍg, 

k'glj{t/0f / ;dfof]hg 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

dfWolds txdf lzIfs 

b/aGbL ldnfg  

k6s ! ! ! ! ! % !) 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

ljBfno sd{rf/Lsf] 

kfl/>lds Joj:yfkg 
hgf @* @* @* @* @* !$) !$) 

lzIfs sd{rf/LnfO{ 

cfOl;6L tflnd tyf 

Nofk6ksf] Joj:yf 

hgf  ) !@ !# !# !# %! ) 

dfWolds txdf egf{ 

cleofg 

k6s ! ! ! ! ! % % 

ljBfnodf ef}lts 

k"jf{wf/ ljsf; sfo{qmd 

j6f  ) ! ! ) ) @ ) 

k|=c= tyf lzIfs 

k]zfut tflnd 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 

ljBfnosf] sfo{;Dkfbg 

k/LIf0f 

k6s ! ! ! ! ! % % 

ljBfyL{ l;sfO pknlAw 

n]vfhf]vf 

k6s ! ! ! ! ! % % 

afn Snj, h'=/]=;, 

:sfp6 cflbsf] u7g / sfof{Gjog 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 

pTs[i6 lzIfs, ljBfyL{, 

sd{rf/L, lj=Jo=;= 

kbflwsf/L ;Ddfg tyf 

k'/:sf/sf] Joj:yf ug]{  

k6s ! ! ! ! ! % % 

k|sf]k, ;+s6, b'3{6gf, 

dfxfdf/L, g}lts lzIff 

/ cg'zf;g ;DaGwL 

tflnd 

k6s ! ! ! ! ! % !) 

ljBfnodf :jf:Yo tyf 

kf]if0f sfo{qmd 

;~rfng  

j6f !$ !$ !$ !$ !$ &) &) 

5fqj[lQ, lgMz'Ns 
k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kf7\ok':ts ljt/0f /  

z}lIfs ;fdu|L ljt/0f 

dfWolds lzIff 

k/LIff Joj:yfkg 

;xof]u  

k6s @ @ @ @ @ !) !) 

lj=Jo= ;=, lz= c= ;+3 

nufotsf] Ifdtf 

clea[l4 sfo{qmd 

k6s ! ! ! ! ! % % 

cleefjs lzIff 

sfo{qmd 

k6s ! ! ! ! ! % % 

oftfoftsf] ;fwg k|of]u 

u/L ljBfyL{x?nfO{ 

ljBfnodf Nofpg] -

dh{sf] cj:yf_ 

cfjZ

ostf 

cg';f

/ 

       

ljBfno cg'udg, 

d"NofÍg, k[i7kf]if0f 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ 

 

$=@ cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfO  

$=@=! kl/ro 

cf}krfl/s k4lteGbf aflx/ km/s ;dodf ljleGg pd]/ ;d"xdf lbOg] lzIff g} cgf}krfl/s lzIff 

xf] . of] Pp6f lg/Gt/ k|lqmof h:tf] klg xf] . cf}krfl/s lzIff k|0ffnLsf] ;+/rgfeGbf aflx/ 

dfgjhLjgsf nflu cfjZos 1fg, ;Lk / k|lqmof k|zf]wg ug{ hLjgko{Gt cyf{t cfhLjg l;sfO 

k|0ffnL cgf}krfl/s lzIff xf] . cgf}krfl/s lzIff To:tf] ;f+:s[lts s]Gb| xf] hxfF ;xefuLx¿ cfˆgf 

hLjgdf cfOkg]{ ;d:ofx¿sf] af/]df 5nkmn / ;dfwfgsf pkfox¿ vf]hL lg0f{o sfof{Gjog 

ub}{5g\ . cfˆgf] hLjgsf] Oltxf; cfkm} n]V5g\ . t;y{ l;sfO hLjg k4lt;Fu hf]l8Psf] x'g]5 . 

cgf}krfl/s Pjd\ cfhLjg lzIffn] ;dfhdf ljBdfg ljleGg lsl;dsf ;d"xsf nflu cfˆgf nIo 

agfO{ ;]jf k|bfg ub{5 . lg/If/sf nflu ;fIf/tf ;fIf/sf nflu ;fIf/f]Q/ l;sfO cj;/sf nflu 

:t/a[l4 lzIff;Fu ;Lk / cfDbfgL hf]8\b} lzlIft ;dfhsf] ljsf;sf nflu cgf}krfl/s Pjd\ 

cfhLjg lzIffn] sfd ub{5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

;+ljwfgn] ;'lglZrt u/]sf] lzIff kfpg] xs, /fli6«o lzIff gLltsf l;4fGt, lbuf] ljsf;sf] nIodf 

;d]t gful/sn] lzIff kfpg] xssf] sfof{Gjog ug{ cf}krfl/s lzIff;Fu cgf}krfl/s lzIff k|0ffnLn] 

;d]t of]ubfg ub{5 . ljleGg l;sfO cj:yfsf] cfwf/df yk l;sfO cj;/sf] lgdf{0f u/L cfhLjg 

l;sfO ;+:s[ltsf] ljsf; ug{ cfjZos 5 . o;sf nflu cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfOsf] 

kx'Frsf] lj:tf/, u'0f:t/ a[l4 / ;+:yfut Ifdtfsf] ljsf; ug{' kb{5 . lzIff If]q of]hgf @)&(—

@)*# n] cgf}krfl/s lzIff / cfhLjg l;sfOsf nflu !) jif{leq lg/Gt/ l;sfOdf ;+nUg ;dfh 

Pjd\ l;sfO ;+:s[ltsf] k|j4{g ug]{ tkm{ n}hfG5 . :yfgLo txsf] cgf}krfl/s lzIff / cfhLjg 

l;sfOsf] jt{dfg cj:yf ljZn]if0f wf/df ;d:of Pjd\ r'gf}tLx¿sf] klxrfg ub}{ r'gf}tLx¿sf] 

;fdgf ug{ o;sf p2]Zo / gLltx¿ sfo{qmd sfof{Gjogaf6 k|fKt x'g] k|d'v glthf / k|d'v 

lqmofsnfk tyf nIox¿ o; v08df ;dfj]z ul/Psf] 5 . 

 

$=@=@ jt{dfg cj:yf 

kfNkf lhNnfdf ljleGg ufpFkflnsfx¿df cgf}krfl/s lzIff sfo{qmdx¿ k|z:t dfqfdf ;~rfng 

x'Fb} cfPsf 5g\ . o; sfo{qmdn] lg/If/x¿ ljz]iftM !% b]lv ^) jif{ pd]/ ;d"xsf lg/If/x¿nfO{ 

;fIf/ agfpg] sfo{df of]ubfg u/]sf] b]lvG5 . o;sf nflu ufpFkflnsfx¿df cgf}krfl/s lzIff 

tkm{sf ljleGg sfo{qmdx¿ ;~rfngdf cfPsf lyP . o; sfo{qmdn] :yfgLo lgsfox¿df 

;fIf/tfsf sIff ;~rfng u/L ;fIf/ x'g]nfO{ ;fIf/f]Q/ sfo{qmd ;~rfng ul/Psf] 5 . ;fIf/tf / 

;fIf/f]Q/ sfo{qmdaf6 nfeflGjtx¿ ljz]ift dlxnfx¿nfO{ ;d"x agfO cfo cfh{g sfo{qmd;Fu 

;d]t hf]8L dlxnfsf] ;d"x agfO{ art tyf C0fsf] sfo{qmdx¿ ;~rfng ul/P . ufpFufpFdf 

dlxnfx¿sf] ;d"x agfO{ cfocfh{g sfo{qmddf ;d]t hf]8\g] p2]Zon] lap k"FhL ljt/0f ul/of] . 

;d"xsf] dlxnf ;b:ox¿n] cfˆgf] uIf cg';f/sf] /sd art ub}{ hfg] / art tyf C0fsf] Joj:yf 

u/L cfkm"nfO{ ufx|f]] ;f/f] k/]sf] a]nfdf ;/;fk6 u/]/ cyjf Go"gtd Aofhdf Tof] /sdnfO{ ljt/0f 

ug{ / ;f]af6 k|fKt x'g] Aofh d"nwgdf hf]8L ;d"xn] cfh{g ug{ / ;f]sf] d'gfkmf afF8kmfF8 ug]{ 

sfo{qmd s]xL jif{;Dd /xFb} cfof] . ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x¿n] cgf}krfl/s lzIff tkm{sf sfo{qmd 

;~rfng ug{] Joj:yf klg ul/of] t/ of] sfo{qmd hlt k|efjsf/L x'g cfjZos lyof]  Tolt 

k|efjsf/L x'g ;s]g . t/ klg l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfdf !% b]lv ^) jif{ ;Ddsf ljBfnosf] kx'Fr 

aflx/ /x]sf JolQmnfO{ nlIft u/L ljleGg jif{df ;~rfng ul/Psf] ;fIf/tf sIffx¿af6 

ufpFkflnsfsf] !% b]lv ^) jif{ pd]/sf hg;+Vofdf s'n ;fIf/tf *# k|ltzteGbf dfly k'u]sf] 5 . 

ufpFFkflnsfdf # j6f l;sfO s]Gb|x¿ ;~rfngdf 5g\ . 

/fli6«o lzIff gLlt @)&^ n] g]kfnnfO{ k"0f{ ;fIf/ d'n's t'NofO{ cgf}krfl/s j}slNks k/Dk/fut / 

v'nf lzIffsf] dfWodaf6 cfhLjg l;sfO ;+:s[ltsf ljsf; ug{, ;a} k|sf/sf ckfËtf ePsf 

JolQmsf] nflu u'0f:t/Lo lzIffsf] kx'Fr ;'lglZrt u/L hLjg ko{Gt lzIffsf dfWodaf6 dof{lbt 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

hLjgofkg ug{ ;Ifd / k|lt:kwL{ gful/s tof/ kfg{] lgwf{/0f u/]sf] 5 . of] sfo{qmd tLg txsf 

;/sf/sf] ;femf clwsf/ ;"rLdf /x]sfn] k|b]z txdf lzIff ljsf; lgb]{zgfnon] cgf}krfl/s tyf 

hLjgkoGt lzIffsf] sfof{Gjogdf ;dGjo / ;xhLs/0f ub}{5 eg] :yfgLo txx¿df lzIff o'jf 

tyf v]ns'b dxfzfvf÷zfvfx?n] cgf}krfl/s tyf hLjgko{Gt lzIffsf] of]hgf lgdf{0f tyf 

sfof{Gjogdf ;dGjo / ;xhLs/0f ug]{ lhDd]jf/L /x]sf] 5 . :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ 

n] cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfOsf] lhDd]jf/L :yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf] 5 . b]z ;+3Lo 

;+/rgfdf ?kfGt/0f eP kZrft cgf}krfl/s tyf hLjgko{Gt l;sfO Joj:yfkgsf] lhDd]jf/L 

:yfgLo txdf x:tfGt/0f ePsf t/ o;sf dd{ cg';f/ sfo{;Dkfbg x'g ;s]sf] b]lvb}g . cfjlws 

¿kdf z}lIfs ;j]{If0f ug]{ Joj:yf ug{ g;lsPsfn] ufpFkflnsfsf] ;fIf/tf ;DaGwL tYofÍ 

cBfjlws x'g g;ls/x]sf] cj:yf 5 . 

 

$=@=# p2]Zo 

o; of]hgfn] cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfO ;DaGwL lgDglnlvt p2]Zox¿ /fv]sf] 5 

!= cgf}krfl/s tyf lg/Gt/ Pjd\ hLjgko{Gt lzIffsf] ljsf; tyf lj:tf/ u/L ;fIf/tf l8lh6n 

;fIf/tf / cfocfh{gdf ;xof]u ug{', 

@= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] ;anLs/0f u/L cgf}krfl/s lzIff / lg/Gt/ lzIff sfo{qmd ;~rfng 

ug{', 

#= cfocfh{gsf sfo{qmd ;~rfng ub}{ ljz]iftM ;dfhdf k5fl8 k/]sf ju{nfO{ d"nwf/df Nofpg' . 

 

$=@=$ /0fgLltx¿ 

!= ufpFkflnsf leq kg]{ 3/w'/L ;j]{If0f u/L ;fIf/ lg/If/sf] cj:yf klxrfg / clen]vLs/0f ul/g] 

5 . 

@= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|nfO{ ;b[9Ls/0f u/L cgf}krfl/s lzIffsf] sfo{qmd ;~rfng ug{ 

k|f]T;flxt ul/g] 5 . 

#= ;fIf/tf tyf lg/Gt/ lzIffsf sfo{qmd ;~rfng ug{ ljleGg ;+3Lo ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / 

cGo ;+3 ;+:yf;Fu ;xsfo{{ / ;fem]bf/Ldf sfo{qmd ;~rfng ul/g] 5 . 

$= gj;fIf/ k|f}9 dlxnf tyf k'?ifx¿nfO{ cfo cfh{gsf sfo{qmd;Fu hf]8L cfTdlge{/ / 

Jofj;flos agfpg ;xof]u ul/g] 5 . 

%= ;fd'bflos l;sfO s]Gb|x? dfkm{t dt / cledt ;f+:s[lts ;Dkbfsf] ;+/If0f / ;Daw{gdf hf]8 

lbOg] 5 . 

^= ;fd'bflos l;sfO s]G›x¿sf] ;dfof]hg tyf k'glj{t/0f ug{] . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

&= ;fd"bflos l;sfO s]G›, ljBfno, :yfgLo u}/;/sf/L ;+3 ;+:yfx¿, gful/s ;dfh, ;~rf/ 

dfWod, cleefjs kl/rfng u/L ;fIf/tf tyf ;fIf/f]Q/ sIffx¿ ;~rfng ug{] . 

*= l;sf?sf cfjZostfcg';f/ txut kf7\oqmd, l;sfO df]8'nx¿ / eflifs ljljwtf cg'¿ksf 

;fdu|Lsf] k|of]u ug{] . 

(= ;/f]sf/jfnfx¿;Fusf] ;dGjo, ;xsfo{ / ;fem]bf/Ldf cgf}krfl/s k|f}9 ljBfno, j}slNks, v'nf 

tyf k/Dk/fut ljBfnox¿sf] ;'b[9Ls/0f ug{] . 

!)= ;fd'bflos l;sfO s]G›nfO{ cfwf/e"t ;'ljwf ;DkGg ljB'tLo k':tsfno, ;fd'bflos ;"rgf 

s]G›, Pkm=Pd= ;~rfng / ;]jf k|jfx ug{] ax'p2]ZoLo ;+oGqsf ¿kdf ;'b[9Ls/0f u/L ;dfj]zL 

Pjd\ ;dtfdf cfwfl/t cfhLjg l;sfOsf] ynf]sf ¿kdf ljsf; ug{] . 

!!= ;fd'bflos l;sfO s]G› dfkm{t ljleGg cfocfh{g tyf l;kd"ns sfo{qmdx? ;~rfng ug{] . 

 

$=@=% pknlAw glthf k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

s_ pknlAw 

;a} gful/sx¿nfO{ ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] cj;/ k|fKt x'g]5 . 
 

v_ k|d'v glthf 

!= ;a} gful/ssf nflu ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf cj;/x¿ k|fKt x'g], 

@= cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfOsf] Joj:yfkgsf nflu cfjZos ;+/rgfut Joj:yf 

tof/ eO{ ;~rfng x'g], 

#= l;sf¿sf] cfjZostfcg';f/ hLjgko{Gt l;sfOsf ;fdu|Lx¿ sfo{fGjog x'g], 

$= ;fd'bflos l;sfO s]G› cfhLjg l;sfOsf] s]G›sf ¿kdf ljsf; x'g], 

%= cgf}krfl/s lzIff tyf cfhLjg l;sfOaf6 cflh{t 1fg tyf l;ksf] klxrfg Pjd\ k|df0fLs/0f 

u/L ;dsIftf k|bfg x'g], 

^= cgf}krfl/s tyf cfhLjg l;sfO;DaGwL tYofÍ cBfjlws x'g] . 

 

u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

lqmofsnfk 

OsfO ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo  

-!) 

jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % 

3/w'/L ;j]{If0f / 

cgf}krfl/s lzIff 

;DaGwL tYofÍ 

k6s ! ! ! ! ! % %  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

;+sng 

;fd'bflos l;sfO 

s]Gb|x?sf] Ifdtf 

clej[l4  

k6s ! ! ! ! ! % %  

;fd'bflos l;sfO{ 

s]Gb|x?sf] 

Joj:yfkg 

cg'bfg 

j6f # # # # # !% !%  

cfhLjg 

l;sfOsf 

sfo{qmdx? 

;fd'bflos l;sfO 

s]Gb| dfkm{t 

;~rfng  

k6s ! ! ! ! ! % %  

;Lk ljsf; / 

cfocfh{gdf 

sfo{qmd ;~rfng                                      

k6s ! ! ! ! ! % %  

;fd'bflos l;sfO 

s]Gb| yk  

j6f  @ @ ! ) ) % )  

tx ! / @ sf] 

cgf}krfl/s 

l;sfOsf] 

dfWodaf6 

l;s]sf 1fg 

;LknfO{ 

k|df0fLs/0f   

lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

cgf}krfl/s tyf 

cfhLjg 

l;sfOsf] tYofÍ 

Joj:yfkg  

k6s ! ! ! ! ! % %  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kl/R5]b M % 

cGt/ ;DalGwt ljifo tyf If]qx? 

%=! lzIfs ljsf; / Joj:yfkg  

%=!=! kl/ro 

lzIff zf;g ljsf; / ;]jf k|jfxdf k|efjsfl/tfdf ;dfg jftfj/0f agfpg lzIfs Joj:yfkg ug{ 

h?/L 5 . o;sf nflu hgzlQm of]hgf, b/aGbL l;h{gf tyf egf{ pkof]u ljsf; ;]jf ;'ljwf, 

;fdflhs ;'/Iff -tna, eQf, kf]zfslagf cf}iflw pkrf/ cflb_ k]zfut ljsf; kb{5g\ . lzIfssf] 

Joj:yfkg cGtu{t b/aGbL l;h{gf l/Qm :yfgsf] klxrfg kbk"lt{ dfu k|ltzt lgwf{/0f b/vf:t 

cfJxfg tyf ;+sng hfFr tyf :jLs[lt lng] k/LIff ;~rfng -lnlvt, df}lvs / k|of]ufTds_ 

pDd]bjf/x¿sf] d"Nofª\sg tyf 5gf}6 glthf k|sfzg ;"rgf k|sfzg lgo'lQmsf] nflu l;kmfl/; 

lgo'lQm kb:yfkgf sfo{ ljj/0f tof/ ug]{ ;Ddsf] sfo{x¿ kb{5g . o;sf] cltl/Qm sf=;=d'= 

lhDd]jf/L j[lQ ljsf; ;?jf a9'jf cflb ul/g] ub{5 . lzIfsx¿sf] tflnd cjnf]sg e|d0f 

cg';Gwfg / ljsf; tyf lhDd]jf/L a9'jf tx a[l4 P]gsf] ;]jf ;'ljwf ;fdflhs ;'/Iff h:tf 

sfo{x¿ klg kb{5g\ . Joj:yfkgsf] qmddf lzIfs ;]jf / ;'zf;g lzIff ;]jf / ;+3Lo zf;g 

k|0ffnLsf] cGTo u/L ;+j}wflgs k|fjwfg cg's"n ljB'tLo ;]jf k|jfx / ljZjJofkLs/0f 

Globalization ljljwtf Joj:yfkg ;dtfd"ns -;dfgtfd"ns Gofo ljt/0fsf/L_  ljt/0fsf/L 

Gofo h:tf ljifoj:t'x? clxn] p7]sf ;jfnx¿ x'g\ . 

z}lIfs k|zf;g ljsf; / ;]jf k|jfxsf] Joj:yf / cg'e"ltsf] ;du| sfo{k|lqmof / k4ltsf] ;dli6 g} 

Joj:yfkg xf] . ;fdfGotof lzIfs Joj:yfkgleq kb :jLs[lt lzIfs egf{, 5gf}6, ;?jf, a9'jf 

j[lQ ljsf; lzIfssf] ;]jf zt{ ;DaGwL ;Dk"0f{ Joj:yfksLo sfo{ kb{5g\ . cem :ki6 ?kdf 

eGg'kbf{ o;;Fu ;DalGwt sfg'gL Joj:yf ;+/rgfut Joj:yf ;|f]t;fwg cfly{s kof{j/0fLo 

Joj:yfsf] ;du|tf g} lzIfs Joj:yfkg xf] . of] cfkm"df ax'cfoflds ljifo xf] . lg/Gt/ k|lqmof xf], 

cGt/lglxt ofqf xf] / cfkm"df Pp6f k|0ffnL xf] . lzIfssf] :t/ dfly gp7];Dd s'g} klg b]zsf] 

lzIffsf] :t/ dfly p7\g ;Sb}g . lzIff If]qsf] hLljt dl:tis eg]sf] lzIfsx¿ g} x'g\ . 

lzIfssf] Jofj;flostf a9f]Q/Lsf] nflu l;sf?sf] ;jf]{Rrtfsf nflu tflnd rflxg]5 . z}lIfs 

Joj:yfkgn] ;du| z}lIfs zf;g ljsf;sf] ;]jf k|jfx ;'zf;g ;Da[l4 /f]huf/ / cj;/ k|bfg ug]{ 

Joj:yf ub}{5 eGg] o;n] cg'e"lt lbnfpF5 . z}lIfs If]qsf] ;du| 1fg]lGb|o tyf sd]{lGb|o cfwf/ g} 

lzIfs Joj:yfkg xf] . ;/sf/, l;sf? / lzIfs aLrsf ;DaGw lzIfs Joj:yfkg tyf tflnd g} 

xf] . abln+bf] kl/j]z cg';f/ cfjZos lzIffsf] nflu of]Uo Jofj;flos ¿kdf bIf k]zfk|lt pTk|]l/t 

;dlk{t k|lta4 / ljBfyL{sf] l;sfOk|lt hjfkmb]xL lzIfs x'g cfjZos 5 . lzIfsdf ePsf] 1fg 

lzIf0f l;sfO lqmofsnfk ;~rfng kb{5 . of]Uo / s'zn lzIfsn] g} ljBfyL{x¿sf] l;sfOdf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

;sf/fTds k|efj kfb{5 . o;sf nflu lzIfs Joj:yfkg / ljsf; k|efjsf/L x'g cfjZos 5 . 

elgG5 h:tf] df6f] To:t} sldnf . To;}u/L h:tf] lzIfs To:t} ljBfyL{ . lzIff If]qsf] hLljt 

dl:tis eg]/ lzIfs g} x'g] egfO 5 . Pp6f 8fS6/ Pp6f la/fdLsf nflu 3fts x'g]5 eg] Pp6f 

cof]Uo lzIfs nfvf} afnaflnsfsf] nflu 3fts x'g]5 . lzIff gLlt P]g lgod of]hgfdf 

;/f]sf/jfnfx¿nfO{ cgbvf uof eg Tof sfuhsf] ?k dfq x'g]5, kmn lbFb}g . t;y{ lzIfs 

Joj:yfkg dxTjk"0f{ x'g]5 . of]Uo, ;Ifd, s'zn / pTk|]l/t lzIfsn] g} u'0f:t/Lo ;]jf k|jfx ug{ 

;S5 . lzIf0fnfO{ k'g/tfhuL u/fpg tflnd cfjZos 5 . gofF k|0ffnL;Fu kl/lrt x'g]nfO{ ;d]t 

tflndsf] cfjZostf kb{5 . 

ufpFkflnsfsf] o; of]hgfdf lzIfs k]zfnfO{ /f]hfOsf] k]zfsf] ?kdf ljsf; ug{ lzIfs tof/L ug{ 

sIffsf]7fsf] lzIf0f l;sfOnfO{ u'0f:t/Lo agfpg lzIfs ;xof]u k|0ffnLnfO{ ;'b[9 agfpg] clek|fo 

/x]sf] 5 . lzIfs k]zfut ljsf;nfO{ k|efjsf/L agfpg ljBfyL{sf] l;sfOk|lt lzIfsnfO{ lhDd]jf/ 

agfpg / cf}lrTok"0f{ lzIfs cfk"lt{ / ljt/0f ug]{ sfo{nfO{ k|fyldstf lbOg]5 . jt{dfg cj:yfsf] 

;dLIff tyf klxrfg ul/Psf] r'gf}tLx¿sf] ;fdgf u/L lzIfs Joj:yfkg tyf ljsf;nfO{ Jojl:yt 

/ k|efjsf/L agfpg] p2]Zo k"/f ug{sf] nflu ckgfOg] /0fgLltx¿ sfo{qmd sfof{Gjogaf6 xfl;n 

x'g] ck]lIft glthf tyf d'Vo d'Vo lqmofsnfk tyf nIox¿ ;dfj]z ul/Psf] 5 . 
 

s= lzIfs tof/L 

xfd|f] b]z g]kfndf ljBfno tyf ljZjljBfnox¿n] ;~rfng ub}{ cfPsf] k|fl1s ;/xsf] of]UotfnfO{ 

Joj;flos of]Uotf / lzIfs tflnd b'a} dflgPsf] 5 . o:tf ;]jfsfnLg lzIfs lzIff sfo{qmdx¿ 

ljleGg ljZjljBfnox¿n] ;~rfng ub}{ cfPsf 5g\ . k|fl1s of]Uotf lzIff ljifodf !@ sIff, 

aL=P8 jf Pd=P8 k|fKt u/]kl5 cWofkg cg'dltkqsf] nflu of]Uo dflgG5 . cWofkg cg'dltkq 

k|fKt u/]sf] JolQmdf lzIfssf nflu of]Uo x'g]5 . ljleGg d'n'sx¿df d"n ljifodf of]Uotf k|fKt 

ePkl5 lzIfs tof/L 5§} sfo{qmd ;~rfng x'g]5g\ . kGw|f+} of]hgfn] lzIfssf] Go"gtd z}lIfs 

of]Uotfdf k'g/fjnf]sg tyf cfjlws ?kdf of]Uotf k/LIf0f ug{] k|0ffnL :yfkgf ul/g] pNn]v u/]sf] 

5 . /fli6«o lzIff gLlt @)&^ adf]lhd ;a} k|sf/sf ljBfnodf cWofkg ug]{ lzIfssf] nflu /fli6«o 

lzIfs ;Ifdtfsf] dfkb08 lgwf{/0f u/L ;f]sf] cfwf/df lzIfs tof/ ug{ / lzIfsnfO{ ;Ifdtfsf] 

cfwf/df ;Ifdtfsf] dfkb08 lgwf{/0f u/L ;f]sf] cfwf/df lzIfs tof/ ug]{ / lzIfsnfO{ ;Ifdtfsf] 

cfwf/df lg/Gt/ k]zfut ;xof]u ;~rfng ul/g] pNn]v 5 . ljZj ljBfnosf] lzIfs lzIff 

sfo{qmdx¿ Psflt/ cg';Gwfg / ljsf; lzIf0fdf cfwfl/t x'g g;Sgfn] lzIf0f ;DaGwL Jojxfl/s 

s'zntfsf] sdL b]lvPsf] 5 eg] csf]{lt/ ;Lldt cjlwdf ljifoj:t' / lzIf0f ;DaGwL ljz]if 

cWoog ug'{kg]{ ePsfn] b'a} kIfdf k|ofKt l;sfO x'g g;Sg] cj:yf 5 . kl/jlt{t sIff !! / !@ 

sf kf7\oqmddf ;xsfo{ut ;+/rgf gePsfn] ca sIff !@ pQL0f{ lzIfs x'gsf nflu lglZrt 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

;dosf] sf];{ Joj:yf u/L ;f] k"/f ug'{kg]{ Joj:yf cfjZos 5 . t/ bL3{sfnLg ?kdf eg] 

cfwf/e"t tx / dfWolds txsf] lzIfs aGgsf nflu qmdzM Go"gtd z}lIfs of]Uotf :gfts tx / 

:gftsf]Q/ tx pQL0f{ eO{ Psjif{ lzIfs tof/L sf];{ k"/f u/]sf] x'g'kg]{ sfg'gL Joj:yf ug{ pko'Qm 

x'g]5 . 

c:yfoL jf ljBfnosf] lghL ;|f]tdf lzIfs lgo'Qm ug{ lzIfssf] sfo{;Dkfbg d"NofÍg ug]{ sfo{ 

:yfgLo txn] ul//x]sf] cj:yf 5 . lzIfs cWofkg cg'dltkqsf] nflu k/LIff ;~rfng ug{ l/Qm 

b/aGbLdf lzIfs kbk"lt{sf nflu k/LIff ;~rfng u/L lgo'lQmsf] nflu l;kmfl/; ug]{ / lzIfs 

a9'jf ;DaGwL sfo{ lzIfs ;]jf cfof]un] ub}{ cfPsf] 5 . cfof]uaf6 l;kmfl/; eO{ cfPsf 

lzIfsx¿nfO{ lgo'lQm u/L kb:yfkg ug]{ sfo{ :yfgLo txx¿n] ub}{ cfPsf 5g\ . o;}u/L lzIfssf] 

k]zfut ljsf;sf] nflu gLlt lgdf{0f ug]{ sfd ;ª3n] k|df0fLs/0f tyf Customized tflnd 

kf7\oqmd lgdf{0f ug]{ / k|lzIfs tof/ ug]{ sfo{ ;+3Lo ;/sf/af6 eO/x]sf] 5 . lzIfssf] Ifdtf 

clea[l4sf] nflu tflnd ;~rfng ug]{ sfo{ k|b]z lzIff tflnd s]Gb|x¿af6 x'Fb} cfPsf 5g\ . lzIfs 

tof/L sfo{nfO{ jf:tljs cfjZostf / cg';Gwfgdf cfwfl/t agfpg] klg xf] . ;f] sfo{ ug{ 

;lsPsf] 5 . ;/sf/n] ljZjljBfnox¿ lzIfs tof/L ug]{ sfo{df k|efjsf/L ;dGjo / ;xsfo{{ ug{ 

;ls/x]sf 5}gg . ljBfnodf ljleGg lsl;dsf lzIfsx¿ /x]sf 5g\ . ;]jf, zt{ / ;'ljwf km/s 

km/s 5g\ . lzIfssf] sfo{;Dkfbg d"Nofª\sg a9'jf k|of]hgsf nflu dfq ePsf] / o;nfO{ 

ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw;Fu hf]8L lzIfsnfO{ ljBfyL{sf] l;sfOdf lhDd]jf/ agfpg] sfd h'g 

p2]Zo cg'?k ;~rfng eO/x]sf] 5 To; cg'?ksf] k|ult eg] x'g g;ls/x]sf] cj:yf 5 . 

 

v= lzIf0f k]zfk|lt cfsif{0f / lgo'lQm 

lzIf0f k]zf Ps dxTjk"0f{ tyf k|fl1s k]zf xf] . h;n] ubf{ lzIf0f k]zfnfO{ ;dfhdf k|ltli7t 

k]zfsf ¿kdf lnOg] cj:yfdf ;'wf/ xF'b} uPsf] 5 . lgoldt ¿kdf :yfoL lgo'lQm ug{] sfo{sf] 

yfngL lzIf0f k]zfdf yk cfsif{0f a9]sf] cj:yf 5 . cfufdL lbgx¿df lzIfs k]zfut ljsf; tyf 

;xof]u k"jf{g'dfg of]Uo ;?jf / a9'jf k|0ffnL sfo{;Dkfbgdf cfwfl/t k|f]T;flxt x'g] tyf ;'ljwf, 

b08 / k'/:sf/ ;DaGwL :jR5 / kf/bzL{ k|0ffnL ljZjljBfnodf ;jf]{Ts[i6 :yfg Nofpg ;kmn 

ldlxg]tL, d]wfjL tyf k|ltefjfg JolQmx¿nfO{ lzIfs kbdf s'n l/Qm kbsf] lglZrt k|ltzt 5§} 

;femf k|j]z u/fpg ;lsg] u/L ;+3sf] ;/sf/n] sfg'gL tyf k|lqmofut Joj:yf u/L lzIf0f k]zfnfO{ 

/f]hfOsf] k]zfsf ?kdf ljsf; u/fpg cfjZos b]lvPsf] 5 . lzIfsx¿sf] kbk"lt{ xfn;Dd ;+3Lo 

lzIfs ;]jf cfof]uaf6 ug{] ul/Psf]df To;nfO{ k|b]z :t/;Dd lj:tf/ ug{ cfjZos 5 . 

 

u= lzIf0f l;sfO lqmofsnfk 

afnaflnsfsf l;sfO{ pknlAw d"nt sIffsf]7fdf ;~rfng ul/g] lzIf0f l;sfO lqmofsnfkdf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

e/k5{ . lzIf0f l;sfOnfO{ ljBfyL{ s]lGb|t k|ljlwd}qL kl/of]hgfdf cfwfl/t, ;d"x sfo{df cfwfl/t 

tyf ;fd'bflos lqmofsnfkdf cfwfl/t agfpg cfjZos 5 . !%cf}+ of]hgfn] lzIf0f l;sfO 

lqmofsnfknfO{ k|efjsf/L agfpg ljBfyL{ ;+Vof sd ePsf] ljBfnodf ax'sIff lzIf0fsf] Joj:yf 

sIff lzIf0f k4lt dfkm{t k9fO ;Lk ljsf; ug{ pko'Qm kf7\o;fdu|L, ;Gbe{;fdu|L, ;|f]t ;fdu|L / 

k|of]ufTds ;fdu|L pko'Qm sIffsf]7f Joj:yfkg nufotsf] Joj:yfdf hf]8 lbPsf] 5 . o; 

of]hgfn] afns]lGb|t tyf cGt/lqmofTds lzIf0f ljlwsf ;fy} ;lqmo l;sfOsf] tl/sfx¿sf] k|of]udf 

hf]8 lbPsf] kfO{G5 . o;df afns]lGb|t lzIf0f ljlwnfO{ 5'§} k4ltsf] ¿kdf geO{ u'0f:t/Lo lzIffsf] 

nflu ul/g] ;a} vfn] k|oGtsf] cleGg c+u agfOg]5 . 

sIff sf]7fsf] lzIf0f l;sfOdf ;'wf/ Nofpg sdhf]/ l;sfO :t/ ePsf ljBfyL{sf nflu ljz]if 

;xof]u ckfª\utf ePsf afnaflnsfsf] l;sfOsf] ;'lglZrttf lzIf0f l;sfOdf ;r]tgf tyf 

;~rf/ k|ljlwsf] k|of]u lg/Gt/ ljBfyL{ d"NofÍg kl/of]hgf tyf k|of]ufTds sfo{df hf]8 

pkrf/fTds lzIf0f k4lt, k/LIffsf] glthf ljZn]if0f / To;af6 k|fKt k[i7kf]if0fsf] cfwf/df lzIf0f 

l;sfOdf ;'wf/ ug]{ h:tf sfo{x¿ lzIfsaf6 ck]lIft ¿kdf x'g g;s]sf ljleGg cWoog 

k|ltj]bgx¿n] cf}FNofPsf 5g\ . sltko ljBfnosf] sdhf]/ ef}lts k"jf{wf/, pRr ultsf] OG6/g]6 

;'ljwfsf] sdL tyf ;|f]tsf] sdL ljifout bIf, of]Uo, pTk|]l/t, lzIfssf] sdL, z}Ifl0fs ;fdu|Lsf] 

sdL, sfo{ jftfj/0f sdL cflbsf] sf/0fn] sIffsf]7fsf] lzIf0f l;sfOdf ck]lIft ;'wf/ x'g g;s]sf] 

cj:yf 5 . 
 

3= lzIfssf] pQ/bfloTj 

lzIfs ljBfyL{ cleefjs ;d'bfo tyf ljBfno k|zf;g k|wfgfWofks k|lt pQ/bfoL x'g' k5{ .  

lzIfs ljBfyL{k|lt pQ/bfoL x'g] eg]sf] cfkm"n] k9fpg] ljlw ljifo ljBfyL{sf] l;sfO tyf 

sfo{;Dkfbgk|lt hjfkmb]xL x'g] kf7\oqmdn] tf]s]sf] l;sfO pknlAwdf ePsf k|ult / ljsf;df 

hjfkm lbg] ljBfyL{sf] u'0f:t/Lo hLjgsf] ljifodf hjfkmb]xL x'g] eGg] a'lemG5 . o;}u/L lzIfsn] 

ljBfyL{sf l;sfO{ tyf ljsf;sf] af/]df cleefjsnfO{ ;d]t k|ltj]bg ug{' kb{5 . ljBfnosf] 

cfrf/;+lxtf kfngf ub}{ b}lgs sfo{tflnsf cg';f/ cWofkg ug{] ljBfyL{sf] l;sfOsf] n]vfhf]vf tyf 

d"Nof+sg ug{ To;sf] k|ltj]bg k|wfgfWofksnfO{ ug]{ h:tf sfo{ lhDd]jf/ lzIfs k|wfgfWofks k|lt 

pQ/bfoL x'g] ub{5 . 

kGwf}+ of]hgfn] lzIfsn] sIffsf]7fdf latfpg] ;donfO{ lgoldt k7gkf7g;Fu cfa4 ub}{ 

lzIfsx¿nfO{ k]zf k|lt ;dlk{t agfO{ lzIffsf] u'0f:t/ ;'wf/sf] nflu :yfgLo txsf] pTk|]/0ff 

sfo{qmd ;~rfng ul/g] Joj:yf u/]sf] 5 . /fli6«o lzIff gLlt @)&^cg';f/ lzIfsnfO{ k|zf;lgs 

?kdf k|wfgfWofksk|lt / l;sfO pknlAwsf] nflu ljBfyL{ / cleefjsk|lt hjfkmb]xL agfpg / 

k|wfgfWofksnfO{ l;sfO{ / ljBfno Joj:yfkgsf] nflu ljBfyL{ cleefjs / :yfgLo txk|lt 
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hjfkmb]xL agfOg] pNn]v u/]sf] 5 . ljBfyL{x¿n] k/LIffdf xfl;n u/]sf] kl/0ffd ;d]tsf] cfwf/df 

lzIfssf] sfo{;Dkfbg d"Nofª\sg u/L lzIf0f l;sfO lqmofsnfkdf ;'wf/sf nflu lzIfsx¿nfO{ 

lhDd]jf/ / hjfkmb]xL agfpg] Joj:yf pQm gLltn] u/]sf] 5 . ljBfyL{sf l;sfO pknlAw sdhf]/ 

x'g]df csf]{ ;d:of eg]sf] lzIfs ;?jf / ljBfnodf cg'kl:ylt xf] ljleGg lhNnfsf] sf]6fdf uP/ 

k/LIff pQL0f{ ug{ / lgo'lQm kfPkl5 t'?Gt ;?jfsf] kxndf nfUg] k|j[lQn] ljBfnosf] b}lgs 

k7gkf7gdf lgs} afwf k/]sf] 5 . cem ;?jf ePklg nfdf] ;do;Dd kbk"lt{ gx]bf{ ljBfnodf 

afnaflnsfx¿ k9fOaf6 nfdf] ;do;Dd jl~rt x'g'k/]sf] cj:yf ;d]t 5 . ;?jf k|0ffnL 

Jojl:yt gxF'bf b'u{d / kx'Fr sdhf]/ ePsf] 7fpFdf lzIfs ck'u x'g] t/ zx/ / ;b/d'sfdx¿df 

yk cj:yf /x]sf] 5 h'g ;fdflhs Gofosf] l;4fGt ljkl/t b]lvG5 o:tf] k|fjwfgn] ubf{ lzIfsnfO{ 

ljBfyL{sf] l;sfOk|lt pQ/bfoL agfpg sl7g agfPsf] 5 . 
 

ª= lzIfssf] k]zfut ;xof]u k4lt 

lzIfs k]zfut ;xof]usf ljleGg pkfudx¿ k|rngdf 5g\ . h:t}M sIff cjnf]sg / 5nkmn,  

lgoldt cg'udg tyf k[i7kf]if0f cfbfgk|bfg lzIfsx¿sf] l;sfO / ;~rfng Conference 

;xkf7L;Fusf] cGt/lqmof k|ltlalDat cEof; cflb . g]kfndf /fli6«o lzIff k4ltsf] of]hgfn] leader 

/ feeder ljBfnosf] cjwf/0ff cufl8 ;f/]sf] lyof] o; u/L ljBfno ;'kl/j]If0faf6 lzIfs ;xfotf 

pknAw u/fpg k|fylds ljBfno lg/LIfs dfWolds ljBfno lg/LIfsx¿sf] Joj:yf ul/Psf] lyof] . 

u|fdL0f ljsf;sf] nflu ;]tL kl/of]hgf / ;f] kZrft g]kfnsf] lzIff ;'wf/sf nflu w]/} kl/of]hgfx¿ 

sfof{Gjogdf cfP . k|fylds lzIff kl/of]hgf, lj1fg lzIff ljsf; kl/of]hgf cflbn] lzIfssf] 

k]zfut ;xof]unfO{ dxTj lbO{ ljleGg tflnd tyf Ifdtf ljsf; sfo{qmd ;~rfng ePsf]  

b]lvG5 . lzIfs k]zfut ;xof]usf] nflu !)%# j6f ;|f]ts]Gb|x¿ :yfkgf eO{ tL ;|f]ts]Gb|x¿ dfkm{t 

lzIfssf] k]zfut ;xof]u k|bfg ub}{ cfO/x]sf]df ;+3Lo ;+/rgfsf] sfof{Gjog;Fu ;|f]ts]Gb| k4lt 

lj36g ePsf] 5 . o;nfO{ x6fpg :yfgLo:t/df lzIffdf zfvf /x]sf 5g\ . :yfgLo :t/df /x]sf 

lzIff zfvfx¿n] lzIfs ;xfotfeGbf klg lzIff k|zf;gdf ;do nufpg k/]sf] cj:yf 5 . 

ljBfno lg/LIf0f tyf ;'kl/j]If0fsf sfo{ :yfgLo lzIff zfvfaf6 cToGt Go"g ?kdf ePsf] kfOG5 . 

;du|df eGg'kbf{ lzIfs ;xfotfsf] sfo{qmd Go"g dfqfdf 5 . 

 

r= lzIfs Ifdtf ljsf; sfo{qmd 

;do cg';f/ lzIfsx¿sf] Ifdtf ljsf;sf sfo{qmdx¿ ;~rfng x'g cfjZos 5 . o;sf] 

ljsf;sf cj;/x¿ pknAw x'g cfjZos 5 . lzIfssf] k]zfut ljsf;sf] ljleGg tl/sfx¿ 5g\ . 

lzIfs tflnd sfo{, lqmofTds cg';Gwfg lzIfsx¿sf] l;sfO ;~hfn cjnf]sg e|d0f Mentoring 

sfo{zfnf ;]ldgf/ cflb . lzIfssf] k]zfut ljsf; log} sfo{x¿af6 ;Dej x'g]5 . g]kfndf 
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lzIfssf k]zfut Ifdtf clea[l4 ug]{ w]/} of]hgf tyf sfo{qmdx¿ ;~rfng eP . ljutdf z}lIfs 

hgzlQm ljsf; s]Gb| cGtu{tsf lzIfs tflnd s]Gb|x¿ @( j6f / cu'jf ;|f]ts]Gb|x¿ / 

;|f]ts]Gb|x¿ dfkm{t nfdf] tyf 5f]6f] cjlwsf lzIfs tflnd sfo{qmdx? ;~rfng x'Fb} cfPsf 5g\ . 

lzIfs k]zfut ljsf;sf] sfo{qmdx¿ ;~rfngsf nflu dfkb08 tyf k|f¿k agfpg, tflnd 

kf7\oqmd ljsf; ug{ / k|lzIfs k|lzIf0f ;~rfng ug{] sfo{ o; s]Gb|af6 x'Fb} cfPsf] 5 . lzIfssf] 

k]zfut ljsf;sf] nflu n'lDagL k|b]z :t/Lo lzIff tflnd s]Gb|x¿n] cgnfO{g tyf offline 

ljlwaf6 Ps dlxg] k|df0fLs/0f lzIfs tflnd / s:6dfOH8 lzIfs tflnd ;~rfng ub}{ cfPsf] 

cj:yf 5 . ljBdfg n'lDagL k|b]z lzIff tflnd s]Gb|af6 dfq 7"nf] ;+Vofdf lzIfsx¿nfO{ 

k|df0fLs/0f tflnd k|bfg ug{ sl7g ePsf] cj:yf 5 . o;}u/L lzIfsnfO{ tflnd jf:tljs 

cfjZostfdf cfwfl/t agfpg] / tflnddf l;s]sf 1fg tyf ;Lksf] sIffsf]7fdf k|of]udf Nofpg 

ljleGg cWoog k|ltj]bgx¿n] pNn]v u/]sf 5g\ . 

 

5= lzIfssf] cfk"lt{ / ljt/0f 

lzIff lgodfjnLn] ljBfnodf /xg] lzIfs b/aGbLsf] Joj:yf u/]sf]df lzIfs ljBfyL{ cg'kft 

lxdfnL e]udf !M$) kxf8L e]udf !M$% / t/fO{ tyf sf7df08f} pk|Tosfdf !M%) /x]sf] 5 . 

o;nfO{ cfwf/ dfg]/ lzIfs ;+Vof sd ePsf] ljBfnodf :yfgLo txaf6 lgo'Qm ePsf lzIfsx¿sf] 

tyf ljBfnosf] lghL ;|f]tdf lgo'Qm lzIfsx¿ klg /x]sf 5g\ . lhNnf / ljBfnoaLr lzIfs 

ljBfyL{ cg'kft km/s km/s 5 . cfwf/e"t / dfWolds txsf ;a} ljBfnodf ljifout lzIfssf] 

Joj:yf ug{] sfo{ klg plQs} r'gf}tLk"0f{ 5 . d'n's ;+3Lo ;+/rgfdf uP;Fu} lgo'lQm, ;?jf, 

sfo{;Dkfbg d"NofÍg h:tf sfo{sf] lhDd]jf/L :yfgLo txdf /x]sf]n] :yfgLo txn] :yfgLo ;|f]tdf 

lzIfs lgo'lQm ug]{ sfo{ u/]sf 5g\ . 

 

%=!=@= p2]Zo 

!= ljifout / sIffut ?kdf lzIfs Joj:yfkg ug{',  

@= ;'kl/j]If0f, lzIfs tflnd, lzIfs ;Ifdtfsf] k|f?knfO{ k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ug{',  

#= lzIfssf] lg/Gt/ k]zfut ljsf;sf cj;/x?sf] ;'lglZrt ug{' .  

 

/0fgLltx¿ 

!= lzIfs ljBfy{L cg'kftsf] cfwf/df txut / ljifout ?kdf lzIfs b/aGbL ldnfg / k'glj{t/0f 

tyf Joj:yfkg ug{] . 

@= l/Qm lzIfs b/aGbLdf :yfgLo txåf/f lzIfsx?sf] Joj:yfkg ug{] . 

#= lzIfssf] lg/Gt/ k];fut ljsf;sf nflu ;+3 tyf k|b]z;Fusf] ;dGjodf lzIf0f l;k 

ljsf;;DaGwL  ;]jfsfnLg tflnd ;~rfng ug{] . 
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$= lzIfs k];fut ;xof]u k|0ffnLdfkm{t lzIfsnfO{ lg/Gt/ k];fut ;xof]u pknAw u/fpg] . 

o;sf nflu :yfgLo txdf ljifout lzIfs ;~hfn, lj1 ;d"x u7g, lzIfs l;sfO ;d"x, ;|f]t 

lzIfs tyf cg'ejL lzIfsaf6 sf]lrË tyf d]G6f]l/Ë k4ltsf] ljsf; u/L sfo{fGjogdf NofOg] . 

%= lzIfssf] pkl:ylt, lgoldttf / sfo{;Dkfbgdf ;'wf/ ug{] . 

^= lzIfs tyf k|wfgfWofkssf] व [lQ ljsf;nfO{ ljBfyL{sf] l;sfO ;'wf/;Fu ;DalGwt u/L glthfk|lt 

hjfkmb]xL x'g] k4ltsf] ljsf; ug{] . l/Qm lzIfs b/aGbLdf tTsfn kbk"lt{ x'g] Joj:yfsf nflu 

:yfgLo :t/df sfg'gL Joj:yf ug]{ . 

&= gjk|j]zL lzIfsx¿sf nflu cled'vLs/0f dfk{mt lhDd]jf/ / pQ/bfoL agfpg cfjZos 

Joj:yf ldnfOg] . 

*= lzIfsn] sIff sf]7fdf latfpg] ;do ;'lglZrt ug{ k|wfgfWofksnfO{ lhDd]jf/L agfOg] . 

(= sfo{of]hgf, z}lIfs of]Uotf, cg'ej nufotsf] cfwf/df ljBfnodf k|wfgfWofkssf] 5gf}6 ul/g] . 

 

%=१=४ pknlAw, glthf, lqmofsnfk tyf nIo 

s_ pknlAw 

;Ifd, of]Uo, pQ/bfoL / clek|]l/t lzIfssf] Joj:yf eO{ ljBfyL{sf] l;sfOdf ;'wf/ x'g]5 .  
 

v_ glthf 

!= ;a} ljBfnodf ;"rgf k|ljlwsf] Joj:yfkg eO{ lzIf0f l;sfO ;xh / pknlAwdf j[l4 ePsf] 

x'g]5 . 

@= ;a} ljBfyL{x¿df cfwf/e"t ;~rf/ k|ljlwsf ;'ljwfdf kx'Fr x'g]5 . 

#= ljBfno Joj:yfkg / ;'zf;gdf ;'wf/ cfpg]5 . 

$= cg'udg d"Nofª\sg, ;'k/Lj]If0f, ;"rgf ;Dk|]if0fdf ;'wf/ cfpg'sf] ;fy} hgzlQm / ;dosf] 

art x'g]5 . 

%= lzIfsx¿df ;"rgf k|ljlwd}qL lzIf0f Ifdtf ljsf; ePsf] x'g]5 . 

^= ljBfyL{x¿sf] l;sfO k|efjsf/L, ;do ;fGble{s / u'0f:t/Lo x'g]5 . 

&= ljBfno tyf sIff sf]7fx¿ ;"rgf k|ljlwd}qL x'g]5 . 

u_ pknlAw, glthf, lqmofsnfk tyf nIo 

क्र.सं प्रमखु क्रक्रयाकलापहरू आकाआ भौक्रतक लक्ष्य (५ वर्ष) भौक्रतक 

लक्ष्य १० 

वर्ष 

कैक्रियत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ क्रिक्षक क्रनयकु्रि र सरूवा पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  
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२ ऄस्थायी तथा क्रवद्यालय 

स्रोतबाट क्रनयिु 

क्रिक्षकहरूको 

व्यवस्थापनका लाक्रग 

मापदण्ड तथा क्रनदके्रिका 

तयारी 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

३ ऄपाङ्गता भएका व्यक्रि, 

मक्रहला, सीमान्तकृत 

वगषका व्यक्रिहरूलाइ 

क्रिक्षण पेसामा सहभागी 

गराईन क्षमता ऄक्रभवकृ्रि 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

४ क्रनयक्रमत क्रिक्षण क्रसकाआ 

सकु्रनक्रित गनष मापदण्डको 

क्रवकास गन े

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

५ कमजोर क्रवद्याथीका लाक्रग 

क्रविेर् सहयोगी कक्षा 

सञ्चालन गन े

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

६ ईपचारात्मक क्रिक्षण 

पिक्रत लाग ूगन े

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

७ ऄपाङ्गता भएका 

बालबाक्रलकाका लाक्रग 

क्रविेर् व्यवस्था 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

८ पसु्तकालय र पसु्तक कुना पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

९ सचूना प्रक्रवक्रध प्रयोगिाला पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

१० क्रवज्ञान प्रयोिाला पटक १ १ १ १ १ ५ ५  
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११ प्राक्रवक्रधक व्यावसाक्रयक 

क्रिक्षा धार सञ्चालन 

भएका क्रवद्यालयमा 

प्रयोगिालाको प्रबन्ध 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

१२ क्रिक्षण तथा क्रसकाआ 

सामग्री क्रवकास 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

१३ आन्टरनटे सेवाको व्यवस्था पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

१४ क्रिक्षण क्रसकाआमा सचूना 

तथा सञ्चार प्रक्रवक्रधको 

प्रयोग 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

१५ क्रनरन्तर क्रवद्याथी 

मलू्याङ्कन 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

१६ परीक्षाको नक्रतजा क्रवशे्लर्ण पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

१७ क्रिक्षकले क्रिक्षण क्रसकाआ 

क्रक्रयाकलापमा क्रबताईन े

समय वकृ्रि 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

१८ क्रवद्यालयमा अधाररत 

सपुररवेक्षण तथा 

सहयोगका लाक्रग क्षमता 

क्रवकास 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

१९ क्रिक्षक पेसागत सहयोग  पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

२० ऄसल ऄभ्यासको 

ऄवलोकन भ्रमण 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

२१ क्रसकाआ अदानप्रदान, 

क्षमता क्रवकास, प्रक्रवक्रध 

हस्तान्तरण र ज्ञानको 

सञ्जालीकीकरण 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

२२ क्रवज्ञ समहूको गठन पटक १ १ १ १ १ ५ ५  
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२३ सहपाठी कक्षा ऄवलोकन पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

२४ छोटो ऄवक्रधको क्रिक्षक 

ताक्रलम 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

२५ क्रवद्यालय तहमा क्रिक्षकको 

पेसागत क्रवकास 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

२६ कायषसम्पादन मलू्याङ्कन पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

२७ प्रधानाध्यापकको व्यवस्था पटक १        

२८ क्रिक्षक दरबन्दी क्रमलान 

तथा पनुक्रवषतरण 

पटक क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर क्रनरन्तर  

 

%=२  kf7\os|d, kf7\o;fdfu|L / d"Nofª\sg  

%=२=! kl/ro 

ljleGg cfjZostfsf] ljifoj:t'x¿ ;dfj]z u/L ljBfnodf lgoldt k7gkf7g ug]{ p2]Zosf ;fy 

tof/ ul/Psf] of]hgfj4 z}Ifl0fs ;fdu|LnfO{ g} kf7\os|d elgG5 . h;n] k|fyldstfk"0f{{ 

ljifoj:t'x¿nfO{ ;d]6\5 / ltgLx¿nfO{ ljBfnosf] lgoldt कायषक्रम cg'¿k sIffsf]7f;Dd  

k'¥ofpF5 . lzIff k4ltnfO{ dfu{bz{g गने dxTjk"0f{ cfwf/ kf7\oqmd xf] . of] Pp6f ultzLt / nlrnf] 

k|lqmof xf] . kf7\oqmdsf] dfWodaf6 k|fKt x'g] 1fg, ;Lk tyf clea[lिaf6 JolQmnfO{ ;dfh tyf 

ljZjkl/j]z cg'कूल ;dfof]hg x'g], /f]huf/L k|fKt ug{, k]zf Joj;fo 5gf}6 tyf ;~rfng ug{ / 

cfly{s ls|ofsnfkdf ;+nUg x'g ;xof]u k'Ub5 / k'Ug'kb{5 . kf7\oqmd ;fGble{s, lje]b/lxt, 

;dtfमnूs, ;dfj]zL, k|ljlwd}qL, l;sf? s]lGb|t l;Sg / tYok/s x'न ु पb{5 . jf:tjdf dfgjLo 

cfjZostf, afnaflnsfsf] ?lr, ;fdflhs d"No dfGotf / ;dfh tyf ljZj kl/j]zdf ljsf; 

ePsf] 1fg, ;Lk tyf kl/व]z cg'कूल kf7\oqmd Pp6f ultzLn / nlrnf] k|lqmof xf] . 

g]kfndf ljBfno :t/sf kf7\oqmdsf] lnlvt ?kdf tof/ kf/L b:tfj]hsf] ?kdf tof/ kfg]{ sfo{sf] 

ljsf; lj=;= @)@* sf /fli6«o lzIff k4ltsf] of]hgf b]lv k|f/De ePsf] kfOG5 . ljBfno txsf] 

lzIffsf] dfu{bz{s b:tfj]hsf] ¿kdf lj=;= @)$( tyf lj=;= @)^# df /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k 

tof/ u/L ;f]xL cg';f/ kf7\oqmd ljsf; / sfof{Gjog ug]{ kl/kf6L z'? ul/Psf] 5 . ;dosf] 

kl/jt{gसँग ljZj kl/j]z nufot :yfgLo kl/j]zdf ;d]t lzIffsf] bfo/f km/flsnf] ह दँ ैuO/x]sf] 5 . 

cfjZostfsf] cfwf/df ljleGg ;dodf g]kfn ;/sf/, kf7\oqmd ljsf; s]Gb|af6 kf7\oqmd tof/ 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

eइ ljBfnox?df nfग ूह bँ} cfO/x]sf] 5 . o; qmddf /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^ nfग ूeइ xfn 

r/0fj4 ?kdf ljBfnodf kf7\oqmdx? Nffग ू eO/x]sf 5न ् . cfwf/e"t tx !–#, $–% / ^–* sf] 

nflu cnucnu kf7\oqmd lgdf{0f u/L sfof{Gjogdf NofOPsf 5न ्. o;}u/L dfWolds tx sIff (–

!) / sIff !!–!@ df klg 5'§f5'§} kf7\oqmd tof/ u/L sfof{Gjogsf] k|lqmof cufl8 a9fOPsf] 5 . 

ljBfnosf] kf7\oqmdnfO{ ;fGble{s agfpg sIff !–# df cGt/;DalGwt ljifoव:t'nfO{{ PsLs[t 

ul/Psf], Jojxfl/s txdf :yfgLo snf, ;+:s[lt, efiff, Oltxf;, k/Dk/f, ;Lk tyf 1fgdf cfwfl/t 

:yfgLo kf7\oqmd :yfgLo txn] ljsf; u/L sfof{Gjog ug'{kg]{ / ;a} sIffsf] ljifonfO{ oyf;Dej 

:yfgLo kl/j]z tyf b}lgs hLjgसँग ;DalGwt u/fइ l;sfO lqmofsnfk ;~rfng ug'{kg]{ Joj:yf 

ul/Psf] 5 . kf7\oqmddf ;fGble{s / Jojxfl/s agfpg k|of]ufTds sfo{, kl/of]hgf sfo{ jf 

;fd'bflos nufotsf] Jojxfl/s cEof;df oy]i6 hf]8 lbOPsf] 5 . kf7\oqmdsf] uxg p2]ZonfO{ 

k"/f ug{ tyf ;}4flGts 1fgnfO{ Jojxfl/s / k|of]ufTds ;Lkdf ?kfGt/0f ug]{ ;x 

lqmofsnfk÷cltl/Qm lqmofsnfkdf hf]8 lbOPsf] 5 . cfbz{ dg'io tof/ kfg]{ p2]Zon] klg bz{gsf] 

j]b, of]u, ;+:s[t efiff, ;+:s[t Jofs/0f h:tf ljifox¿ ;dfj]z ul/Psf 5न ्eg] :yfgLo kl/j]z 

cg';f/ e"uf]n, ;xsf/L, jg, s[lif, ko{6g, cfo'j]{b, hl8a'6L h:tf ljifox¿ ;d]6]/ xfd|f] 

ufpFkflnsfsf] ;]/f]km]/f] :yfgLo ljifosf] kf7\qmddf ;dfj]z ul/Psf] 5 . व्याj;flos lzIff, :jf:Yo 

zf/Ll/s / jftfj/0f lzIff, l;h{gिीn tyf cleJolQmिीn snf h:tf k/Dk/fut ljifonfO{ 

lg/Gt/tf lदbं} x:tsnf, jf:t'snf, lrqsnf, g[To, ;+uLt, wd{ tyf ;+:s[lt h:tf df}lns ljifox¿ 

;+nUg u/L kf7\oqmdnfO{ ;fGble{s / Jofjxfl/s agfpg Gofof]lrt b]lvG5 . ljBfno txsf] 

kf7\qmdnfO{ k|efjsf/L agfpg cfjZostf cg';f/ dft[efiff :yfgLo efiff jf ax'efiff k|of]u u/L 

l;sfO ;xhLs/0f ug{, ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwnfO{ hLjg pkof]uL tyf Jojxf/s'zn l;ksf] 

¿kdf PsLs[t ug]{ k|of; ePsf] 5 . 
kf7\oqmd ljsf; s]Gb|n] tof/ kf/]sf] kf7\oqmddf cfwfl/t eP/ ljifout, sIffut tyf txut 

?kdf ljBfyL{x?nfO{ k7gkf7g ug{ ;xh x'g] u/L kf7\o;fdfu|Lx? ;d]t k|sfzg x'g] u/]sf] 5 . h'g 

kf7\ok':tsx? g]kfn ;/sf/n] hgs lzIff ;fdfu|L lnld6]8 dfkm{t b]ze/ k'¥ofpg] u/]sf] 5 . 

o;sf] cnjf k|fOe]6 k|sfzsx?n] klg ljleGg ljifout, sIffut tyf efiffut ljifosf 
kf7\ok':tsx? k|sfzg ug]{ u/]sf 5g\ . h;af6 ljBfyL{x?nfO{ b}lgs k7gkf7g ug{ eg] ;xh 

ePsf] 5 . 

xfnsf] kf7\oqmdn] d"nt: ljBfyL{ d"Nofª\sgnfO{ lzIf0f l;sfO lqmofsnfksf] cleGg c+usf ¿kdf 

lnPsf] 5 . h;n] ubf{ lglZrt dfkb08 tof/ u/L ljifoj:t'df cfwfl/t d"Nofª\sg x'g] u/]sf] 5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

o; d"Nofª\sgn] kf7\oqmdn] kl/sNkgf u/] cg'?k ljBfyL{x?sf] l;sfO pknlAw :t/ dfkg ug{ 

dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub{5 . dfWolds txsf] kf7\oqmddf k|fljlws wf/sf] klg Joj:yf ul/Psf] 

5 . kf7\oqmdsf] ljifoj:t'x¿ ;xh 9+un] lzIf0f ug{ ljleGg ;Gbe{ ;fdu|Lx¿ tyf lzIfs 

lgb]{lzsf tof/ ul/Psf 5g\ . dft[efiffsf] kf7\o;fdfu|Lx¿ klg tof/ ul/Psf 5g\ . kl5Nnf] 

r/0fdf l;sfOnfO{ sfdsf] ;+;f/;Fu hf]8\g] l:6d lzIffsf] cjwf/0ffnfO{ kf7\oqmddf ;dfj]z 

ul/Psf] 5 . l:6d eg]sf] lj1fg, k|ljlw, OlGhlgol/ª / ul0ft ljifosf] $ ljlzi6 ljwfdf 

ljBfyL{x¿nfO{ lzIff k|bfg ug]{ cjwf/0ffdf cfwfl/t Pp6f kf7\oqmd xf] . h;n] ljBfyL{nfO{ 

cg';Gwfgd'vL agfO{ ljljw k|sf/sf] ;d:ofx¿ ;dfwfg ug{ ;xof]u k'¥ofpFb5 . ;fy} /rgfTdstf, 

tfls{s ;f]r, ljZn]if0ffTds l;k, gjk|jt{g ug]{ Ifdtf / ;d:of ;dfwfg ug]{ Ifdtfsf] ljsf; x'g 

hfG5 . t;y{ ljBfno txsf] kf7\oqmddf lj1fg k|ljlw, OlGhlgol/ª / ul0ft h:tf ljifox¿nfO{ 

PsLs[t ¿kdf cufl8 a9fOPsf] 5 . l:6dn] d"ntM cg';Gwfgdf cfwfl/t dflg;sf] b}lgs hLjg;Fu 

hf]l8Psf] ljifo l;sfpF5 . h;n] ub}{ l;sf? sfdsf jf:tljs ;;f/;+u hf]l8G5 / k|lt:kwf{Tds 

ahf/df v/f] ?kdf plqg ;Sb5 . ljBfno txsf] gofF kf7\oqmddf yk s'/fx¿ ;sf/fTds x]bf{x]b}{ 

klg sfof{Gojgsf] kf6f]df yk r'gf}tLx¿ /x]sf 5g\ . gofF kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjogsf 

nflu lzIfs tof/L, ljsf; / ljifout lzIfssf] Joj:yf / ljBfnodf cfwfl/t k]zfut ;xof]u 

k4lt :yfkgf, ;~rfng, :yfgLo kf7\oqmd / kf7\o;fdfu|L ljsf;sf] nflu Ifdtf ljsf;, kf7\oqmd 

ljsf; / kl/dfh{gdf ;/f]sf/jfnfsf] cyk"0f{ ;xeflutfsf] ;'lglZrttf, kf7\oqmd ljsf; tyf 

cBfjlws sfo{nfO{ cg';Gwfgdf cfwfl/t agfpg, k|f/lDes sIffx¿df cfjZostf cg';f/ 

dft[efiff :yfgLo efiff, ax'efiff k|of]u, ljBfno txsf k|fljlws wf/sf] kf7\oqmddf ;'wf/, 

kl/dfh{g / ;dfof]hg, ckfª\utfsf] k|s[ltcg';f/ kf7\oqmddf nrstf k|bfg ug{, kf7\ok':tssf] 

u'0f:t/ ;'wf/ / ax'kf7\ok':ts gLltsf] sfof{Gjog, d"Nofª\sg k4ltnfO{ lzIf0f l;sfO{;Fu hf]8\g, 

l;sfO ;xhLs/0f / d"Nof+sgdf ;"rgf k|ljlwsf] pkof]u ;lxtsf] j}slNks ljlwsf] k|of]u jt{dfg 

gofF kf7\oqmddf /x]sf] r'gf}tLx¿ /x]sf 5g\ .  
 

%=२=@ jt{dfg cj:yf 

‍s'g} klg k4ltnfO{ dfu{bz{g ug]{ dxTjk"0f{ cfwf/ kf7\oqmd xf] . g]kfndf lj=;= @)@* sf /fli6«o 

lzIff k4ltsf] of]hgfdf klxnf] k6s kf7\oqmdnfO{ b:tfj]hLs/0f ul/Psf] lyof] . ljBfno txsf 

lzIffsf] dfu{bz{s b:tfj]hsf] ¿kdf lj=;= @)^# df /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k tof/ u/L ;f]xL 

cg';f/ kf7\oqmd ljsf; tyf sfof{Gjog ug]{ kl/kf6L z'? ePsf] lyof] . ;dosf] dfu;Fu lj=;= 

@)&^ ;fndf ljBfno lzIffsf gofF kf7\oqmd k|f¿k tof/ u/L ;f]xL jif{ nfu" ul/of] lj=;= @)&* 

df sIff @, #, ^ / !@ df kf7\oqmd sfof{Gjog ePsf] xf] eg] cGo sIffx¿df /fli6«o kf7\oqmd 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

k|f¿k @)^# cg';f/ lgdf{0f ul/Psf] kf7\oqmdx¿ sfof{Gjogdf /x]sf 5g\ . lj=;= @)*) df 

ljBfno txsf] ;a} sIffx¿df gofF kf7\oqmd nfu" ePsf] 5 . 

ljBfno lzIffsf /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k @)&^ cg'¿ksf kf7\oqmddf sIff !–# ;Dd 

cGt/;DalGwt ljifox¿nfO{ PsLs[t ul/Psf] 5 . ljBfno txsf kf7\oqmd lgdf{0f ug lhDd]jf/L 

/fli6«o kf7\oqmd ljsf; tyf d"Nofª\sg kl/ifb\nfO{ k|bfg ul/Ptfklg sIff !–# ;Dd !^) sfo{ 

306f a/fa/sf] dft[efiff jf :yfgLo ljifo / sIff $—* df !@* sfo{ 306f a/fa/sf] :yfgLo jf 

;+:s[t ljifosf] kf7\oqmd ljBfno jf :yfgLo txn] lgdf{0f ug]{ Joj:yf ul/Psf] 5 . 
d"Nofª\sg ;DaGwL gLltut Joj:yfnfO{ x]bf{ sIff !–# ;Dd ;a} lg/Gt/ d"Nofª\sgsf] cfwf/df 

sIffGglt ug]{ Joj:yf /x]sf] 5 . sIff $–% df %)% lg/Gt/ / %)%cfjlws k/LIffaf6 x'g] / 

sIff ^–* df $) k|ltzt lg/Gt/ d"Nofª\sg / ^) k|ltzt cfjlws k/LIff ug]{ Joj:yf 5 . sIff 

* df cfjlws k/LIffdfkm{t ufpFkflnsf :t/Lo d"Nofª\sg ug{' kg]{ Joj:yf /x]sf] 5 . cfwf/e"t tx 

tyf sIff ( sf] d"Nofª\sg :yfgLo txaf6 g} x'g] Joj:yf ul/Psf] 5 eg] sIff !) sf] P;OO / 

sIff !!, !@ sf cfjlws d"Nofª\sg eg] /fli6«o k/LIff af]8{ dfkm{t x'g] u/]sf] 5 . 
kf7\oqmddf cfwfl/t kf7\ok':tsx?sf] pknAwtfnfO{ cWoog ub}{ tTsfn gofF kf7\oqmd nfu" 

ePsf] ljifox?sf] kf7\ok':ts kf7\oqmd ljsf; s]Gb|n] tof/ kf/]sf] / s]Gb|n] ;"rLs[t u/]sf] 

k|sfzg u[x jf n]vsx?sf] kf7\ok':ts kfOG5g\ . 
 

%=२=३ p2]Zo 

!= l;sfO b}lgs hLjg;Fu ;DalGwt u/fpg / ljifoj:t'nfO{{ cGt/ ;DalGwt u/fO{ l;sfO 

lqmofsnfk ;~rfng ug{', 

@= ljBfno txsf] kf7\oqmdsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug{',  
#= :yfgLo txsf] kf7\oqmd / kf7\o;fdu|L lgdf{0f tyf sfof{Gjog ug{',  

$= l;sf¿sf] l;sfOnfO{ lg/Gt/, cfjlws tyf :t/Ls[t ;fy k|df0fdf cfwfl/t d"Nof+sgsf] 

Joj:yf ug{, 

 

%=@=$ /0fgLlt 
!= k|To]s ljBfnosf lzIfsx¿ /fli6«o kf7\oqmd k|f¿k @)&^ adf]lhd lgdf{0f / ;+zf]wg ePsf] 

gofF kf7\oqmd ljBfno :t/df k|af]wLs/0f u/L ;f]xL cg';f/ lzIf0f lqmofsnfk ug]{, 
@= :yfgLo ;/f]sf/jfnfdf ckgTj ljsf; u/L :yfgLo txn] lgdf{0f u/]sf] kf7\oqmdsf] ;dofgs"n 

tyf kf7\ok':ts lgdf{0f tyf kl/dfh{g u/fO{ ;f]sf] sfof{Gjogsf] nflu ljBfnonfO{ hjfkmb]xL 

agfOg], 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

#= :yfgLo kf7\oqmd tyf kf7o;fdu|Lsf] ljsf; tyf k|of]usf nflu ljBfnonfO{ ;Ifd agfOg], 

$= ljifoj:t'nfO{{ cGt/ ;DalGwt u/fO{ l;sfO{ lqmofsnfk ;~rfng ul/g], 
%= ljsf; ul/Psf] kf7\oqmd tyf kf7\o;fdfu|LnfO{ ;DalGwt lzIfs tyf ;/f]sf/jfnfnfO{ 

k|efjsf/L 9ª\un] k|af]wLs/0f ul/g], 

^= ljkt, dxfdf/L tyf ;ª\s6sf] cj:yfdf l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg ;fd'bflos ljBfnosf] 

;+/rgfut ;'wf/ ug{ / lzIfssf] Ifdtf clea[l4 ul/g], 

&= lzIfs lgb]{lzsf, kf7\oqmd, kf7ok':ts, ;Gbe{ ;fdu|Lx¿ ;j{;'ne x'g] u/L Joj:yfkg ul/g],  
*= kf7\oqmddf cfwfl/t l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug{ lzIfssf] k]zfut ;Ifdtf ljsf;nfO{ lg/Gt/tf 

lbOg], 

(= lzIf0f l;sfOnfO{ afns]lGb|t, n}ª\lus tyf ckfª\ud}qL agfO{ ;"rgf, ;~rf/sf] plrt k|of]uåf/f 

l;sfOnfO{ k|efjsf/L agfOg], 

!)= ljBfnox¿nfO{ j}slNks lzIf0f l;sfO cg'?ksf] z}lIfs lqmofsnfkdf ;Ifd agfOb} nlug],  

!!= ;xkf7L l;sfO ;d"x u7g u/L sdhf]/ Ifdtf ePsf afnaflnsfnfO{ ;xof]u ug{] Joj:yfnfO{ 

sfof{Gjogdf NofOg], 

!@= ;"rgf, ;~rf/ tyf k|ljlwdf cfwfl/t cTofjZos k"jf{wf/ ljsf; plrt k|of]u ug{] Ifdtfsf] 

ljsf; u/L sIffut jf txut ?ksf] k|ljlwdf lzIf0f l;sfOnfO{ k|of]udf NofOg], 

!#= x/]s ;fd'bflos ljBfnodf ;"rgf, ;~rf/ tyf k|ljlw Nofa / l;sfO ;fdu|Lo'Qm k':tsfnosf] 

:yfkgf ;'lglZrt ul/g], 

!$= ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwnfO{ lzIffsf] j[lQ ljsf;;Fu cfj4 ug{],  

!%= cfwf/e"t txdf x'g] :t/Ls[t k/LIffnfO{ ;'wf/ ul/g], 
!^= l:6dsf] cjwf/0f cg';f/ ul0ft / lj1fg ljifosf] pknlAw j[l4 ug{ lzIfsx¿sf] Ifdtf 

ljsf; ul/g], 

!&= lj1fg tyf ul0ft ljifodf ;[hgfTds ;fdu|L k|bz{g ug]{ Joj:yf ul/g], 
!*= d"Nof+sg / glthfsf] k|0ffnLdf Ps?ktf Nofpg ;ˆ6jo/ agfO{ nfu" ul/g]5 / z}lIfs ;qsf] 

z'?jftdf k/LIff tflnsf k|sfzg ul/g] . 
 

%=@=%= pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 
s_ pknlAw 
kf7\oqmd ;do ;fGble{s / Jojl:yt eO{ b}lgs hLjgdf cfjZos cfwf/e"t ;Ifdtf ;lxt, 

;[hgzLn, ;sf/fTds ;f]r ePsf l;sfOk|lt k|ltj4 gful/s tof/ ug{ ;xof]u x'g] ck]Iff ul/Psf] 

5 . 
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v_ glthf 
!= sIff !–# sf PsLs[t kf7\oqmdn] ck]Iff u/]sf] Jojxf/ s'zn ;Lkx¿ sfof{Gjog x'g]5, 

@= afn ljsf;b]lv sIff !@ ;Ddsf] kf7\oqmdx¿ ;'rf? tl/sfn] sfof{Gjog x'g]5, 
#= :yfgLo kf7\oqmd lgdf{0f, k|of]un] :yfgLo kl/j]zsf] klxrfg / ckgTj :ki6 x'g]5, 

$= l:6d cjwf/0ff cg';f/ lzIf0f k|lqmofn] ul0ft / lj1fg ljifosf] pknlAwdf ;'wf/ x'g]5, 

%= l;sfO lqmofsnfk afnd}qL / :yfgLo kl/j]z tyf cfjZostf cg';f/ x'g]5, 
^= ;"rgf, ;~rf/ tyf k|ljlwdf cfwfl/t lzIf0fn] sIffut jf txut l;sfO pknlAw j[l4 x'g]5, 
&= d"Nofª\sgsf] nflu cfwf/e"t sfo{ljlw tyf ;ˆ6jo/sf] ljsf; u/L nfu" x'g]5 . 
u_ k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIox¿ 

lqmofsnfk 

OsfO ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo     

-!) jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % 

Kff7\os|d 

k|af]wLs/0f tflnd 

;~rfng  

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

:yfgLo kf7\oqmd 

/ kf7\o;fdfu|L  

lgdf{0f tyf 

sfof{Gjog 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

ljBfyL{ d"Nofª\sg 

;DaGwL  lzIfs 

Ifdtf ljsf; 

tflnd 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

l:6dlzIff ;DaGwL 

lzIfs tflnd 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

of]u Wofg, 

k|0ff{ofd nufotsf] 

k|of]ufTds cEof; 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

kf7\oqmdsf] 

k|efjsfl/tf 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

;DaGwL 

;/f]sf/jfnf;Fu 

cGt/lqmof 

d"Nofª\sg 

glthfsf] nflu 

;ˆ6jo/sf] lgdf{0f 

u/L PsLs[t 

glthf ljsf;, 

nfu' tyf 

cBfjlws 

k6s  ! ! ! ! ! % %  

l8lh6n ;fdfu|Lsf] 

k|of]u  

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

sIff sf]7fdf 

cfwfl/t ljBfyL{ 

d"Nof+sg 

k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

lgMz'Ns 

kf7\ok':ts ljt/0f  

k6s  ! ! ! ! ! % %  

 

%=#= k|fljlws tyf Joj;flos lzIff 
%=#=! kl/ro 
k|fljlws lzIffnfO{{ :yfkgf gu/L lbOg] lzIffaf6 lzlIft a]/f]huf/ dfq pTkfbg x'g]5g\ . To;sf/0f 

sfd;Fu lzIffnfO{{ hf]8\g] / bIf hgzlQmnfO{ /fi6 « lgdf{0fdf k|of]u ug{ k|fljlws lzIff cfjZos 5 . 

lzIffn] ljsf;nfO{ lgsf; lbg ;Sg' k5{ . To:tf kl/sNkgf k|fljlws lzIffaf6 dfq ;Dej 5 . 

xfd|f] lzIff k|0ffnLnfO{ ;+/rgf ?kdf abNg / lzIffaf6 hLjgofkgdf ;xof]u k'¥ofpg] k|fljlws 

tyf Joj;flos lzIffsf] dxTj emg a9]sf] kfOG5 . xfd|f] ufpFkflnsfnfO{ ;d[4 ufpFkflnsf agfpg 

ufpFkflnsfdf pknAw ;|f]t ;fwgnfO{ clwstd pkof]u ug{ ;Sg] hgzlQm pTkfbg ug{ ckl/xfo{ 

x'g]5 . k|fljlws tyf Joj;flos ;Lk ljsf; u/L uf=kf= df x/]s k|fljlws If]qdf ;'–lglZrt x'g] 

hgzlQm pTkfbg x'g ;s]df uf=kf= ;d[4 aGg] s'/fdf s'g} b'O{ dt 5}g . 
lzIffnfO{{ ;Lk, ;LknfO{ /f]huf/, /f]huf/nfO{ pTkfbg / pTkfbgnfO{ ahf/;Fu hf]8\g ;Sg] lzIff 

k|0ffnLsf] ljsf; / lj:tf/ ug{ ;lsG5 eg] /fHonfO{ z}lIfs a]/f]huf/ le8 y]Ug yk r'gf}tL x'g] 

b]lvG5 . g]kfndf ;Lk / Joj;fosf] ljsf;, x:tsnf, d"lt{snf / jf:t'snfsf j:t'x¿sf] pTkfbg 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

lnR5jLsfnb]lv ePsf] kfOG5 . cf}krfl/s ?kdf k|fljlws tyf Joj;flos lzIffsf] z'?jft lj=;= 

!((( ;fndf :yflkt k|fljlws tyf Joj;flos lzIffsf] lj:tf/ ug{ lj=;= @)^*÷)^( b]lv ePsf] 

xf] . ;3g ?kdf k|fljlws tyf Jofj;flos tflnd kl/ifb\ (CTEVT) n] k|fljlws tyf Jofj;flos 

wf/sf] ljBfnox¿ ;~rfng ul//x]sf 5g\ . g]kfn ;/sf/sf] Ps :yfgLo tx Ps k|fljlws 

ljBfno gLlt ;d]t /x]sf] 5 . 
 

%=#=@ jt{dfg cj:yf 
n'lDagL k|b]z kfNkf lhNnf cGt/ut l/AbLsf]6 ufpFFkflnsf s[lif tyf kz'kfngsf] If]qdf pko'Qm 

dflgG5 . ljutb]lv o; If]qdf s[lif tyf e]6]g/L cGt/ut k|fljlws lzIffno :yfkgf ug{ oxfFsf 

hgtfx¿sf] pRr cfsf+Iffx¿ aLraf6 o; cGt/ut ! j6f dfWolds ljBfnodf s[lif afnL lj1fg 

ljifo cGt/ut k|fljlws tyf Joj;flos ljBfno ;~rfngdf cfPsf 5g\ . o; wf/sf] lzIff 

:yfgLo :t/df ;|f]t ;fwgdf cfwfl/t Joj;flos ;Lk / pBdzLntfdf cfwfl/t cfo cfh{gdf 

;+nUg eO{ cfTdlge{/ :jfjnDag x'g l;Sg' k5{ . k|fljlws tyf Joj;flos ljBfnosf] ljsf;sf] 

nflu cfd ;/f]sf/jfnf :yfgLo ;/sf/, k|b]z / ;+3Lo ;/sf/ ;d]tsf] pRr ckgTj ljsf; x'g 

h?/L 5 . 
 

%=#=# p2]Zo 
!= k|fljlws, Joj;flos / ;Lkd"ns lzIffdfkm{t, z}lIfs a]/f]huf/L Go"gLs/0f ug{', 
@= k|fljlws / Joj;flos lzIff dfkm{t ;Lko'Qm, :j/f]huf/ / cfTdlge{/ hgzlQm pTkfbg ug{', 

#= ufpFkflnsf / o; If]qleq pknAw ;|f]t ;fwgdf cfwfl/t /f]huf/, Joj;fo, pBf]u dfkm{t 

cfly{s ljsf; / ;d[[l4df of]ubfg k'¥ofpg', 
 

%=#=$ /0fgLltx¿ 
!= k|fljlws tyf Joj;flos lzIffsf] nflu ;/f]sf/jfnfx¿sf] ;xeflutf / :yfgLo ;/sf/sf] 

ckgTj / nufgLdf j[l4 ug{], 

@= s[lif If]q pBf]u, ahf/sf] cfjZostfsf] cfwf/df of]Uotf / Ifdtf cg';f/ ;fGble{s, pkof]uL, 

u'0f:t/, k|fljlws hgzlQm ljsf; ug{ OR5's ;a}nfO{ cj;/ k|bfg ug]{, 

#= lzIffdf lk5l8Psf ju{ If]q / ;d'bfonfO{ ;d]6\g] ljz]if ;'xlnot lbg gLlt cjnDag ug]{, 

$= k|of]ufTdstkm{ ljz]if k|fylds lbg k|of]ufTds lkmN8sf nflu hUuf vl/b Pjd\ Joj:yfkg ug]{, 

%= 3/ ckfos kg]{ If]qsf ljBfyL{x¿nfO{ k|fljlws lzIffdf kx'Fr lj:tf/ ug{ cfjf;Lo ;'ljwf lbg] 

sfo{sf nflu 5fqfjf; Joj:yfkg ug]{, 

^= k|fljlws ljBfno, :yfgLo ;/sf/ / ;d'bfoaLr v]tL k|0ffnLsf] ;DefJotf / cg';Gwfg sfo{sf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

nflu ;dGjofTds sfo{qmd to u/L cufl8 a9fpg], 

&= k|fljlws ljBfnodf cWoog ug{ OR5's nlIft ju{sf afnaflnsfx¿nfO{ j8f sfof{nodfkm{t 

:t/ klxrfg u/L cfly{s ;'ljwf;lxt cWoogsf nflu l;kmfl/; ug]{, 

*= k|fljlws wf/df cWoog/t ljBfyL{x¿sf nflu (On the job Training) / z}lIfs ;x'lnotsf 

nflu 5fqj[lQ nufot cg'bfg pknAw u/fpg], 

(= k|fljlws lzIffsf] ljsf;sf nflu pQm wf/df sfo{/t lzIfsx¿sf] Ifdtf clej[l4 / k|ljlw 

;DaGwL tflnd ;~rfng ug{sf ;fy cfOl;6L sDKo'6/ Nofasf] :yfkgf ug]{, 

!)= ufpFkflnsfsf] ;xof]udf k|fljlws tyf Jofj;flos wf/sf ljBfnodf Jofj;flos tyf 

;Lkd"ns ljifout k|of]uzfnf :yfkgf u/L cg';Gwfg sfo{ cufl8 a9fpg], 
 

%=#=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 
s_ pknlAw 
pknAw k|fs[lts ;|f]t / ;fwgx¿sf] k|of]u / kl/rfng ub}{, cfly{s pkfh{g / ;d[l4df of]ubfg 

ug{ ;Sg] lgDg / dWod :t/sf k|fljlws, Joj;flos / pBdL hgzlQm pTkfbg x'g]5 . 
 

v_ glthf 
!_ ufpFFkflnsfdf :yflkt k|fljlws tyf Joj;flos ljBfno wf/tkm{sf pTs[i6 ljBfno ePsf]  

x'g]5 . o; wf/df cWoog/t ljBfyL{x¿ :j/f]huf/d"ns, :jpTk]|l/t, Jofj;flos, pBf]uL / 

/f]huf/ k|fKt ePsf] x'g]5 . 
@_ k|fljlws tyf Joj;flos ljBfnoaf6 lzIff k|fKt u/]sf ljBfyL{x¿ ufpFFkflnsf nufot o; 

If]qsf] :yfgLo ;|f]t ;fwg pkof]u u/L ;d[4 ufpFkflnsf lgdf{0fdf of]ubfg lbg ;Sg] hgzlQm 

x'g]5g\ . 
#_ k|fljlws tyf Joj;flos lzIffdf lk5l8Psf ju{, If]q / ;d'bfosf] ;xeflutf clej[l4 x'g]5 . 

k|of]ufTds l;sfOsf nflu pko'Qm lkmN8 Joj:yf x'g]5 . k|fljlws lzIffk|lt ;/f]sf/jfnf, 

:yfgLo ;/sf/, k|b]z / ;ª\3Lo ;/sf/sf] ckgTj j[l4 eO{ yk nufgLd}qL jftfj/0f lgdf{0f 

x'g]5 . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

tflnsf M k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffsf] k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIo 

lqmofsnfk 

OsfO ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo -

!) 

jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % 

Jofj;flos wf/sf] 

ljBfno yk ug]{ 

k6s  ) ! ) ) ) ! !  

5fqj[lQsf] Joj:yf k6s  lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

ejgsf] Joj:yf   

-5fqfjf; ;lxt_ 
k6s  ) ) ! ) ) ! !  

k|fljlws ljBfno 

sd{rf/L] 

Joj:yfkg 

k6s  ! ) ) ) ) ! !  

k|of]ufTds 

cEof;sf nflu 

lkmN8sf] Joj:yf 

k6s  ! ! ! ! ! % %  

k|of]uzfnfdf 

;fdfgsf] Joj:yf 

k6s  ! ! ! ! ! % !)  

 

 

%=$ z}lIfs ;dtf / ;dfj]zLs/0f   

%=$=! kl/ro 
kx'Fr / ;xeflutfsf nflu ;dfgtf k'Ug] p2]Zo xfl;n ug{ c;dfgx? lar ul/g] ;dfg Jojxf/ g} 

z}lIfs ;dtf xf] . lje]b / jl~rtLs/0fdf k/]sf ju{, ;d'bfo / If]qnfO{ u'0f:t/Lo lzIffdf ;lhn} 

kx'Frsf] ;'lglZrtf ;Dej x'Fb}g . of] cfˆgf] uGtJo geO Pp6f dfWod dfq xf] .  o; ufpFkflnsf 

Pp6f ljljwtfn] el/k"0f{ ufpFkflnsf xf] . oxfF a|fDx0f, If]qL, blnt, hghflt / ckfª\utf ePsf 

afnaflnsfx?sf] a;f]af; 5 . ljleGg zf/Ll/s Ifdtf ePsf, sdhf]/ cfly{s cj:yf ePsf, 

;dfhdf kl5 k/]sf / kfl/Psf blnt dlxnf, ckfª\utf ePsf JolQmx?sf] ldl>t a;f]af; /x]sf] 

;d'bfo 5 . ;DklQdflysf] clwsf/ k'?ifsf] t'ngfdf dlxnfdf sd 5 . ;fdflhs, ;f+:s[lts tyf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

ljleGg k/Dk/fut sfo{n] ubf{ n}ª\lus lje]b ljBdfg 5 . afnaflnsfx? ljz]ift: ckfª\utf ePsf, 

blnt ljkGg kl/jf/df hGd ePsf, lzIffdf kx'Fr gk'u]sf] ;dfh /x]sf] 5 . ljljwtfnfO{ klxrfg, 

;Ddfg, dgf]/~hg / JolQmut leGgtfsf] sb/ u/L ljljwtfnfO{ k|f]T;flxt x'g cfjZos 5 . 

afnaflnsfdf ePsf] leGgtfx?b]lv ;xeflutfdf kx'Fr tyf glthfdf km/s gkg]{ cj:yf l;h{gf 

u/L ;dtfsf] cfjZos 5 . o:tf] ;dtfdf ljz]if tyf yk k|aGwsf] Joj:yf  ug{'kb{5 . ;dfhdf 

;fdflhs Gofo :yflkt ug{, lzIffdf ;a}sf] kx'Fr tyf ;xeflutfsf] clwsf/ ;'lglZrt ug{ 

dxTjk"0f{ / cTofjZos 5 . 
7fpF, If]q cg';f/ ljljwtfsf] ;Ddfg tyf ;dfj]lztf clej[l4 u/L lzIffdf ;a}sf] ;xh kx'Fr / 

cy{k"0f{ ;xeflutfdf sfo{ ub}{ l;sfO ;'lglZrt ug{sf nflu o;sf sf/0f tyf afwfx? klxrfg 

u/L tL afwfx? x6fpg' kb{5 . o:tf afwfx? 7fpF lkR5] km/s 5g . o:tf r'gf}tLx? x6fO ljljwtf 

cg's"n x'g] u/L lzIffdf ;a}sf] ;xh kx'Fr ;xeflutf tyf l;sfOsf nflu ;d]t tyf ;dfj]lztf 

clej[l4 ug{sf nflu of]hgf lgdf{0f u/L To; cg'?k sfo{qmd ;+rfng ug{ cfhsf] cfjZostf xf] . 
 

%=$=@ jt{dfg cj:yf 
ufpFkflnsfdf ;d'bfodf cfwfl/t afn ljsf; ;lxt #& j6f ljBfnox? ;+rfngdf /x]sf 5g\ . 

pQm ljBfnox?df ljleGg hfthflt, wd{, cfly{s cj:yfsf ljBfyL{x? cWoog ub}{ cfPsf 5g . 

sltko ljBfnox?df zf/Ll/s ckfª\utf ePsf afnaflnsfx? ;d]t /x]sf 5g\ . o:tf] cj:yfsf 

ljBfyL{x?sf] lzIffdf kx'Fr j[l4sf nflu cfjf;Lo tyf u}/cfjf;Lo 5fqj[lQ k|bfg ug]{ ul/Psf] 5 . 

t/ sltko ljBfnodf ckfª\utf ePsf afnaflnsfsf] ;+Vof l/kf]l6ª gePsfn] ;+Vof sd b]lvg 

uPsf] 5 . tL afnaflnsfx? ljBfno lzIff kx'Fraf6 6f9f /x]sf] cj:yf 5 . To;}u/L cfly{s 

lx;fan] ljkGg afnaflnsfx?, ;8s afnaflnsfx?, c;fWo /f]ux?af6 kLl8t afnaflnsfx? 

cleefjs / ;xf/flaxLg afnaflnsfx? /x]sf] ;d'bfo 5 . ltgsf] nut / tYofª\s Jojl:yt x'g 

;ls/x]sf 5}gg\ . To:tf k|sf/sf afnaflnsfx? ;d]t ljBfno lzIffsf] kx'Fr aflx/ /x]sf] b]lvG5 . 
ljBfno egf{ ePsf afnaflnsfx?nfO{ cfjf;Lo / u}/cfjf;Lo ?kdf tf]lsPsf] lgodsf cfwf/df 

5fqj[lQ k|bfg ul/g]5 . vf;u/L cfwf/e"t txsf] sIff !—* df cWoog ug]{ ;a} 5fqfx? / blnt 

afnaflnsfx?nfO{ s'g} g s'g} ?kdf ;xof]u ul/Fb} cfPsf] 5 . To;}u/L ljBfyL{ d"Nofª\sgsf] qmddf 

;d]t ckfª\utf ePsf afnaflnsfx?nfO{ yk ;dosf] Joj:yf ;d]t ul/g] k|fjwfg 5 . alx/f 

afnaflnsfx?, ;':t dgl:yltsf afnaflnsfx?, b[li6laxLg afnaflnsfx?sf] l5d]sL kflnsfx?df 

;~rfngdf /x]sf] ;|f]tsIff k9fOnfO{ lzIffdf kx'Frsf] xs ;'lglZrt ug]{ sfo{ ul/Psf] 5 . 

ufpFkflnsfn] w]/} dxTjk"0f{ sfdx? ul//x]sf] ePtfklg cem}klg lzIffdf ;a} ju{sf] ;dfg kx'Fr eg] 

k'Ug ;ls/x]sf] 5}g . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

%=$=# p2]Zo 
!= nlIft ;d"xsf JolQmx?sf] lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrt ug{',  
@= nlIft ;d"xsf afnaflnsfx?sf] l;sfO ;xeflutfdf j[l4 tyf l;sfO pknlAw ;'wf/ ug{',  
#= ;d'bfo tyf ljBfnodf x'g] ;a} k|sf/sf lx+;f, lje]b / b'Jo{jxf/nfO{ Go"gLs/0f ug'{, 
 

%=$=$ /0fgLltx? 
!= ;a} tx / k|sf/sf ljBfnox?df n}ª\lus tyf ckfª\ud}qL ef}lts ;+/rgfx?sf] lgdf{0f ug{] . 
@= 3/w'/L ;j]{If0f u/L afnaflnsfx?sf] ;a} k|sf/sf ljj/0f ;ª\sng u/L cBfjlws ug]{ .  
#= ;fwf/0f ljBfnodf egf{ eO cWoog ug{ g;Sg] ljz]if k|s[ltsf afnaflnsfx?sf nflu 

;|f]tsIffsf] Joj:yf ug]{ .  
$= ljBfnodf x'g] ;a} k|sf/sf lje]bx?sf] cGTo ug]{ .  
%= ;dfj]zL tyf ;dtfd"ns kx'Fr ;'lglZrtsf nflu oyf]lrt 5fqj[lQsf] /sd pknAw u/fOg] . 

^= ljBfyL{x?nfO{ vf;u/L lszf]/Lx?nfO{ x'g] lje]b / x]kfO cflbnfO{ Go"g ug{ ;r]tgfd"ns 

sfo{qmdsf ;fy cg'udg tyf lg/LIf0f, cg';Gwfg ul/g]5 / lje]b u/]sf] kfOPdf To:tf 

JolQmnfO{ sfg'gsf] bfo/fdf NofOg] . 
&= ljBfnodf x'g] ;a} ultljlwx?df afnaflnsfx?sf] ;dfj]zL ;xeflutfsf] ;'lglZrttf ul/g] . 
 

%=$=% pknlAw glthf k|d'v lqmofsnfk / nIo 
s_ pknlAw 
;dfhdf k5fl8 k/]sf, cfly{s tyf ;fdflhs ?kn] sdhf]/ ckfª\utf ePsf / ;fxf/f ljxLg 

afnaflnsfx?sf] ljBfnodf ;dtfd"ns kx'Fr j[l4 x'g]5 . 
 

v_ glthf 

!=ljBfno txsf lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr / ;dfj]zL ;xeflutf ;lxt ;a}sf nflu u'0f:t/Lo 

lzIff ;'lglZrt x'g]5 . 

@= ckfª\utf, ul/a, ljkGg, cleefjs ljxLg, ;8sdf lx8\g] a];fxf/f afnaflnsfx? cflbsf] 

clen]v Jojl:yt x'g]5 . 

#= ljBfnox?df n}lËs hftLo ;fdflhs Pjd\ ;a} k|sf/sf lje]bsf] cGTo ePsf] x'g]5 .  

$= nlIft ;d"xn] tf]lsP adf]lhd 5fqj[lQ k|fKt u/L l;sfO lg/Gt/tf x'g]5 .  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

u_ k|d'v lqmofsnfk / nIo 

lqmofsnfk 

OsfO{ ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo -

!) 

jif{_ 

s}lkmo

t 
! @ # $ % 

ufpFkflnsf :t/sf 

ckfª\tf ePsf 

afnaflnsfsf] tYof+s 

;+sng  

k6s ! ! ! ! ! % %  

ckfªutf ePsf 

afnaflnsfx?sf] 

ljBfno lzIffdf kx'Fr 

;'lglZrttf  

k6s ! ! ! ! ! % %  

nlIft ju{df 

5fqj[lQsf] Joj:yf 

k6s ! ! ! ! ! % %  

l;sfO ;fdu|Lsf] 

Joj:Yff  

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

lje]b cGTosf nflu 

;r]tgf sfo{qmd 

;+rfng 

k6s ! ! ! ! ! % %  

ljBfnodf x'g] lje]b, 

b'Jo{jxf/, lx+;f cflb 

/f]syfdsf] nflu ;+oGq 

lgdf{0f  

k6s ! ! ! ! ! % %  

 

%=^ ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw  

%=^=! kl/ro 
cfhsf] PSsfO;f}F ztfAbLsf ;donfO{ ;"rgf k|ljlwsf] o'u eGg] ul/G5 . ;"rgfsf] ;+sng, ;Dk|]if0f, 

Pjd ;~rf/ ug]{ kqklqsf, sDKo'6/, xf8{jo/, ;ˆ6jo/, g]6js{, OG6/g]6 nufotsf] k|ljlwsf] 

;dli6ut ?knfO{ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw eGg] ul/g]5 . cfhsf] ;dodf j}1flgs cfljisf/ tyf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cfw'lgs k|ljlwsf] k|of]un] ct'ngLo kl/jt{g NofPsf] 5 .  
lzIff, ;"rgf / ;~rf/ k|ljlwaLr ulx/f] ;DaGw 5 . lzIffdf k|ljlwsf] k|of]u cfhsf] lzIff 

k|0ffnLleqsf] dxTjk"0f{ cjojsf] ?kdf /xg uPsf] 5 . sIff sf]7fdf k|ljlw k|of]usf] sf/0f xfd|f] 

k/Dk/fut k7gkf7gsf] l;4fGtnfO{ lj:yflkt u/L gofF cjwf/0ffsf] z'?jft ePsf] kfOG5 . 

lzIffsf] kf7\oqmd lgdf{0f b]lv To;sf] sfof{Gjog d"Nofª\sgsf] ;Dk"0f{ cjlwdf ;"rgf tyf ;+rf/ 

k|ljlwsf] dxTjk"0f{ e"ldsf x'g]5 . z}lIfs k|lti7fgx?df h'g;'s} sfd / lqmofsnfknfO{ cl3 a9fpg] 

xf] eg] ;"rgf k|ljlwlagf cl3 a9fpg k|oTg ul/Pdf Tof] ck"0f{ x'g]5 eGg] dfGotfnfO{ ;a} kIfn] 

:jLsfg{' k5{ . ;dofg's"n ;"rgf / k|ljlwsf] ljsf; tyf k|of]udf cufl8 a9]sf] d'n'ssf] z}lIfs, 

cfly{s, ;fdflhs, ;f+:s[lts, ko{6sLo Pjd\ cGo If]qdf ePsf] k|ult pNn]vgLo 5 eg] ;"rgf / 

k|ljlwdf sd kx'Fr x'g] d'n'sx?sf] aLrdf 7"nf] vf8n /x]sf] cfef; x'g]5 . oxL c;dfgtfnfO{ 

dWogh/ ub}{ g]kfnn] klg lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] kx'Frsf] cefjn] l;h{gf u/]sf] 

vf8nnfO{ sd ub}{ n}hfg] k|of;sf] yfngL u/]sf] 5 . z}lIfs ;+:yf tyf lzIfsx?n] k|ljlwsf] k|of]u 

dfkm{t cfˆgf] k7gkf7gsf sfo{x? ug'{kg]{5 . /]l8of], 6]lnlehg, sDKo'6/, k|f]h]S6/, l8lh6n Sofd]/f, 

:df6{ af]8{ tyf Od]n OG6/g]6 h:tf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf pks/0fx? lzIf0f ;fdu|Lsf] 

?kdf k/Dk/fut ;fdu|LeGbf a9L ;fGble{s, pko'Qm, bIf / k|efjsf/L ?kdf k|of]u ug]{ qmd 

al9/x]sf] 5 . 
;"rgf k|ljlwsf] ljsf;n] ef}lts k"jf{wf/sf] cefjdf k|of]ufTds sIff x'g g;Sg] 7fpF cGoq ePsf] 

k|of]ufTds sIffsf] >Job[Zo ;fdu|Lsf] k|of]u u/]/ b]vfpg ;lsG5 . ;"rgf k|ljlwsf] b'|t ljsf;, 

a9\bf] k|of]u, o;df lglxt ljifo j:t'sf] pkof]u / 36\bf] d"Nosf] sf/0f lzIf0f l;sfO{ k|lsofdf 

o;sf] k|of]u cy{k"0f{ xF'b} cfPsf] 5 . 

ljZjsf] h'g;'s} 7fpFdf a;]/ ;a} xfnva/ tyf 1fgsf s'/f ;xh xfl;n ug{ ;lsg] / cfˆgf 

k|ltlqmofx? klg t'?Gt k|bfg ug{ ;lsG5 . h;n] ljZjnfO{ Pp6f ;fgf] ufpF / k|To]s ljBfyL{ tyf 

lzIfsnfO{ Psfk;df hf]8\g] sfo{ ub{5 . o;sf] sf/0f z}lIfs ;+:yfdf s]xL cfly{s af]em eg] cjZo 

kg{ ;S5 / lzIfsn] klg cfkm"nfO{ k|fljlws ?kdf bIf agfpg' kg]{ b]lvG5 . ha xfd|f] z}lIfs 

;+:yfx? k|ljlwd}qL x'g]5g\ ta ljBfyL{n] cfjZostf cg';f/ Psn cyjf ;d"xdf z}lIfs 

lqmofsnfk ug]{5g\ . 

g]kfn ;/sf/n] cfˆgf] ah]6 tyf sfo{qmdx?df ;"rgf k|ljlwd}qL lzIff dfkm{t ;fj{hlgs lzIffsf] 

u'0f:t/ ;'wf/ ug{ u|fdL0f b'/;~rf/ sf]ifsf] cfwf/ agfpg] s'/fnfO{ cufl8 a9fO/x]sf] 5 . ;"rgf 

tyf k|ljlwnfO{ d'n'ssf] k'g;+/rgfsf nflu Ps dxTjk"0f{ cfwf/sf ?kdf :jLsf/ u/L lzIff If]qdf 

;+/rgfut tyf gLltut kl/jt{g;d]t cfjZos 5 . o;}u/L z}lIfs gLlt lgdf{tfn] lzIf0f 

l;sfOsf] u'0f:t/nfO{ j[l4 ug{sf nflu ;kmntfk"j{s ;"rgf k|ljlwsf] z}lIfs ;]jfx? b'u{d 7fpF;Dd 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

s;/L x:tfGt/0f ug{ ;lsG5 eGg] tkm{ of]hgf agfpg' k5{ . 

;"rgf k|ljlwsf] k|of]un] lzIfs / ljBfyL{x?sf nflu lzIff l;sfO lqmofsnfkdf x'g] kx'FrnfO{ a[l4 

ug{ ;lsG5 . o;n] ;"rgfsf] u|x0f Ifdtfsf] :t/df klg a[l4 x'g]5 / ;a} k|sf/sf ljBfyL{sf 

;xeflutfdf x'g] l;sfO{nfO{ a9fjf lbg ;lsG5 . ckmnfOg tyf cgnfO{g / b"/lzIffsf] dfWodaf6 

lzIff k|bfg ug{, lzIff lng] k|lqmof / lqmofsnfknfO{ ;xhLs/0f ug{ ;lsG5 . dN6Lldl8ofsf] 

k|of]un] lzIf0f l;sfO k|efjsf/L x'G5 . OG6/g]6 / Od]nn] ;"rgfsf] If]qdf qmflGt NofPsf] 5 . 

;"rgf k|ljlwsf] k|of]u ug]{ qmd g]kfndf klg a9]/ uPsf] 5 . ufpFkflnsf leqsf ;a} ljBfno 

lzIffdf /fli6«o gLlt / :yfgLo cfjZostf cg';f/ lzIffdf ;"rgf k|ljlwnfO{ ;dfj]z ub}{ cufl8 

a9\g' kg]{ cfjZostf /x]sf] 5 . 
 

%=^=@ jt{dfg cj:yf 
g]kfnsf] ;+ljwfgn] /fi6 «sf] ;fdflhs cfly{s ?kfGt/0fsf nflu cfjZos hgzlQm pTkfbg ug{sf 

nflu lzIffnfO{{ j}1flgs, k|fljlws, Jofj;flos, ;Lkd"ns, /f]huf/d"ns Pjd\ hgd'vL agfpFb} 

;Ifd, k|lt:kwL{, g}lts Pjd\ /fi6«k|lt ;dlk{t hgzlQm tof/ ug]{ ljifonfO{ dxTjsf ;fy ;dfj]z 

u/]sf] 5 . lzIffsf] /fli6«o gLlt @)&^ df ;"rgf tyf ;+rf/ k|ljlwnfO{ lzIff k|0ffnLsf] c+usf 

?kdf PsLs[t ub}{ ljBfno tyf lzIf0f ;+:yfdf k|ljlwsf] k"jf{wf/ ljsf; ug{ / lzIf0f l;sfO 

k|ls|ofnfO{ ;"rgf k|ljlwd}qL agfpg gLlt NofOPsf] 5 . 
;"rgf tyf ;+rf/ k|ljlw gLlt @)&@ n] ;"rgf tyf ;~rf/sf] ;+/rgfdf kx'Fr k'¥ofpg] ljifodf 

gLlt lgwf{/0f u/]sf] 5 eg] lzIffdf ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlw ;DaGwL u'? of]hgf sfof{Gjog ug{] 

nufotsf] gLlt pNn]v u/]sf] 5 . l8lh6n g]kfnsf] sfo{9fFrf @)&^ n] ljBfnodf ;"rgf tyf 

;~rf/ k|ljlw lzIff k|bfg ug{ / gLlt If]qsf] ;"rgf ;~rf/ ;DaGwL Ifdtf ljsf; ug]{ s'/f pNn]v 

u/]sf] 5 . ufpFkflnsfsf] lzIffdf ;"rgf k|ljlwsf] cj:yf k|f/lDes r/0fdf /x]sf] 5 . 
ljifd kl/l:yltdf ;"rgf k|ljlwsf] dxTj cem a9]sf] 5 . g]kfn ;/sf/ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw 

dGqfnon] hf/L u/]sf] j}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO ;xhLs/0f lgb]{lzsf, @)&& sf  

cg';f/ j}slNks k|0ffnL eGgfn] sf]le8–!( jf o:t} k|sf/sf] ljkb\ jf dxfdf/L h:tf sf/0fn] 

k7gkf7g ug{ sl7g ePsf] jf x'g] cj:yfdf /]l8of], Pkm=Pd= /]l8of], 6]lnlehg, cgnfO{g, 

kl/of]hgf kf7x?, :jcWoog, v'nf tyf b"/ lzIff nufotsf j}slNks dfWod jf k4ltaf6 cWoog 

;'rf? /fVg o; lgb]{lzsfn] ;"rgf k|ljlwnfO{ ljz]if hf]8 lbPsf] 5 . 
lzIffdf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]usf] nflu ufpFkflnsfn] ;~rfng u/]sf] sfo{qmdx?df k|To]s 

ljBfnox?nfO{ ;"rgf k|ljlw If]q k|of]usf nflu jflif{s ?kdf cfwf/e"t -^–*_ / dfWolds 

ljBfnox?df ICT sfo{qmd ;~rfngdf NofPsf] 5 . ljz]if u/L n]vf / sDKo'6/ lzIfsx?nfO{ ICT 

tflndsf] Joj:yfkg k|f/De ul/Psf] 5 . ljBfnodf k':tsfno :yfkgf;Fu;F+u} O–nfO{a|]/Lsf] Joj:yf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

klg ug{ z'? ul/Psf] 5 . o; ufpFkflnsfsf] lzIffdf ;"rgf k|ljlwsf] cj:yf ;'wf/f]Gd'v /x]klg w]/} 

;d:of / r'gf}tL ;d]t /x]sf 5g\ . j}slNks lzIf0f l;sfOnfO{ s]xL ljBfnox?n] k|f/De u/] klg 

ljleGg sf/0fx?n] o;sf] k|ultdf ;d:ofx? b]lvPsf 5g\ . OG6/g]6 ;'ljwfsf] cefj, ;a} 

ljBfyL{;Fu :df6{ df]afOn gePsf, 8f6fx?sf] Joj:yfkgdf sl7gfO{ ePsf, CUG ;]jf ;xh 

pknAw x'g g;s]sf, ;a} ljBfyL{x?nfO{ cfj4 ug{ sl7gfO{ ePsf] b]lvG5 . 
 

%=^=# p2]Zo 
!= ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] kx'Fr la:tf/ u/L lzIfs tyf ljBfyL{x?nfO{ k|ljlwd}qL agfO{ 

lzIffsf] u'0f:t/ clej[l4 ug{',  
@= ljBfyL{x?sf] l;sfOnfO{ k|efjsf/L, ;do ;fGble{s / u'0f:t/Lo ;"rgf k|ljlwsf] k|of]u ;a} 

ljBfnodf la:tf/ ug'{,  
 

%=^=$ /0fgLltx? 
!= ;a} ljBfnodf ;"rgf k|ljlwsf] cfwf/e"t ;+/rgfsf] Joj:yfkg ug]{ .  
@= lzIfsx?sf] Ifdtf clej[l4 ug{ tflndsf] Joj:yfkg ug]{ .  

#= ljBfyL{x?nfO{ cfjZos kg]{ l8lh6n ;fdu|Lx? pknAw u/fOg] .  

$= sIffsf]7fx? k|ljlw tyf ;"rgfd}qL agfOg] . 
%= ckfª\utf ePsf afnaflnsfx?sf] nflu pkof]uL x'g] u/L l8lh6n ;fdfu|L ljt/0f ug]{ . 

^= IEMIS nfO{ yk Jojl:yt ug]{ . 

&= OG6/g]6 k|bfos ;+:yfksx?;Fu ;dGjo u/L u/;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] kx'Fr ;xh agfOg] 

5 . 

*= ufpFkflnsf If]qleq lgMz'Ns OG6/g]6 pknAw u/fpg Joj:yf ldnfpFb} nlug]  . 
 

%=^=% pknlAw, glthf, lqmofsnfk tyf nIo 
s_ pknlAw 
lzIfs tyf ljBfyL{x?sf nflu ;r]tgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] ;xh kx'Fr ;lxt lzIf0f l;sfOdf 

clwstd k|of]u ePsf] x'g]5 . 
 

v_ glthf 
!= ;a} ljBfyL{x?df cfwf/e"t ;~rf/ k|ljlwsf] ;'ljwfdf kx'Fr x'g]5 . 
@= ;a} ljBfnodf ;"rgf k|ljlwsf] Joj:yfkg eO{ lzIf0f l;sfO{ ;xh / pknlAwdf j[l4 ePsf] 

x'g]5 .  



 
 

 

57 
 
 

   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

#= ljBfno Joj:yfkg / ;'zf;gdf ;'wf/ cfpg]5 .  
$= ljBfyL{x?sf] l;sfO k|efjsf/L, ;do ;fGble{s / u'0f:t/Lo x'g]5 .  

%= lzIfsx?df ;"rgf k|ljlw d}qL lzIf0fdf Ifdtf ljsf; ePsf] x'g]5 .  

^= ljBfno tyf sIff sf]7fx? ;"rgf k|ljlw d}qL x'g]5g\ . 

 

u_ k|d'v lqmofsnfk / nIo 

lqmofsnfk 

OsfO{ ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo -

!) jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % 

ljBfnodf 

;"rgf tyf 

;+rf/ 

k|ljlwsf] 

lj:tf/  

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

lzIfs 

sd{rf/LnfO{ 

cfO{=l;=6L 

tflnd                                                            

k6s ! ! ! ! ! % %  

l8lh6n z}lIfs 

;fdu|L lgdf{0f 

/ k|of]u 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

IEMIS 

Joj:yfkg 

k6s ! ! ! ! ! % %  

O–nfO{a|]/Lsf] 

lj:tf/ 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

lgMz'Ns 

OG6/g]6 lj:tf/ 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

%=& ljBfno lbjfvfhf, :jf:Yo, kf]if0f / ;/;kmfO{ sfo{qmd 
%=&=! kl/ro 
Affnaflnsfsf] ljsf; tyf l;sfO;Fu :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfsf] k|ToIf ;DaGw /x]sf] x'g]5 . 

:jf:Yo tyf kf]if0fsf] /fd|f] cj:yfn] afnaflnsfnfO{ l;sfO ;xeflutf a9fO{ pknlAw ;'wf/ ug{ 

k|f]T;flxt ub{5 . ;/;kmfO{ tyf :jR5tf ;DaGwL cEof;sf cltl/St dlxgfjf/L ;DaGwL ;/;kmfO{ 

tyf :jR5tf ;DaGwL ;xof]u tyf lzIff klg plQs} cfjZos /x]sf] 5 . ljBfnodf cfwfl/t 

:jf:Yo tyf kf]if0f;DaGwL o:tf sfo{qmdx¿n] ljBfyL{sf] egf{ tyf l6sfp b/ a9fpg / sIffdf 

cg'kl:yt x'g] tyf lardf ljBfno 5f8\g] b/ 36fpg of]ubfg u/L l;sfO pknlAw ;'wf/ ug{ 

;xof]u ub{5 . 
g]kfndf ;g\ !(&$ b]lv 5flgPsf lhNnfsf] 5flgPsf k|fylds ljBfnodf ljZj vfB sfo{qmdsf] 

vfBfGg cg'bfgdf cfwfl/t lbjf vfhf sfo{qmd k|f/De ePsf]df cfly{s jif{ @)&&÷@)&* b]lv 

;fd'bflos ljBfnodf k"j{ k|fyldsb]lv sIff % sf ;a} ljBfyL{nfO{ k|lt ljBfyL{ ? !% a/fa/sf] 

vfhf v'jfpg yflnPsf] 5 . ;fd'bflos ljBfnodf lbjf vfhf dfkb08 tyf Joj:yfkg sfo{ljlw 

@)&^ adf]lhd lbjf vfhf Joj:yfkgsf] kf6f] cufl8 a9fOPsf] cj:yf 5 . 
 

%=&=@ jt{dfg cj:yf 
ufpFFkflnsfsf ;a} dfWolds / s]xL cfwf/e"t ljBfnox?df 5fq / 5fqfsf nflu cnu–cnu 

zf}rfno lgdf{0f ul/Psf] / lgdf{0f ug]{ k|lqmofdf /x]sf 5g\ . sIff ^ b]lv !@ ;Dd cWog/t 

5fqfsf nflu dlxgfjf/L :jR5tf Joj:yfkgsf nflu lgMz'Ns ;]lg6/L Kof8 ljt/0f sfo{qmdnfO{ 

k|efjsf/L agfpFb} nluPsf] 5 . ;a} ljBfnosf] nflu k|fylds pkrf/ ;fdu|Lsf] afs;, 

aflnsfx¿sf nflu cfO/g rSsL k|efjsf/L ?kdf ljt/0f ul/Psf] 5 . xfn ufpFkflnsf 

cGt/utsf #& j6f ljBfnodf lbjf vfhfsf] Joj:yf ul/Psf] 5 . h;af6 cfly{s cj:yf sdhf]/ 

ePsf 3/sf ljBfyL{x? w]/} nfeflGjt ePsf 5g\ . 
 

%=&=# p2]Zox? M  
!_ afnaflnsfx?nfO{ :j:y Pjd\ kf]if0fo'Qm kf}li6s vfgf k|flKtsf] ;'lglZrttf ug{',  
@_ ljBfnodf cWoog ug]{ afnaflnsfx¿sf] :jf:Yo, kf]if0f / ;/;kmfO{ tyf :jR5tf ;DaGwL 

;]jfsf] u'0f:t/ a[l4 u/L afnaflnsfsf] kf]if0f, :jf:Yo / l;sfO pknlAwdf ;'wf/ ug{' .  
 

%=&=$ /0fgLltx¿ 

1. afnaflnsfsf nflu ljBfnodf g} kf]lifnf] / tfhf vfhf tof/ ug'{sf ;fy} vfhf efG;f tyf 

e08f/, efG;fdf k|of]u x'g] cfjZos ef8fjt{g / cGo ;fdu|Lx¿ tyf ;d"xdf xft w'g] 

nufotsf ;'ljwf lj:tf/ ub}{ n}hfg], 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

2. ljBfnodf ljBfyL{ ;+Vofsf] cg'kftdf k|ofKt kfgL, ;fa'g tyf ;kmfO{ ;fdfu|L ;lxt cfjZos 

;+Vofdf 5fq / 5fqfsf nflu cnu–cnu zf}rfno tyf o'l/gn, lszf]/Lx¿sf] nflu r]Gh ?d, 

k|of]u eO;s]sf ;fdfu|L Joj:yfkg, xft w'g] 7fpF, :jR5 vfg]kfgL, sIffsf]7f tyf ljBfno 

kl/;/ ;/;kmfO{sf] k|aGw / 3]/faf/sf] Joj:yf ug]{,  

3. ljBfnox¿df k|fylds pkrf/ ls6 ljt/0f, afnaflnsfx¿sf] cfjlws :jf:Yo hfFr, h'sfsf] 

cf}iflw tyf z'Idkf]ifs tTj k|bfos 6\ofjn]6x¿ -le6fldg P / cfO/g, kmf]lns Pl;8 cflb_ 

sf] ljt/0f / lszf]/Lx¿sf] dlxgfjf/L :jR5tfsf nflu ;]g]6/L Kof8 ljt/0fnfO{ :jf:Yo If]qsf] 

;xsfo{{df lgoldt / k|efjsf/L agfOg], 

4. ljBfnodf :jf:Yo, vfB ;'/Iff, ;kmfO{ tyf :jR5tf, lszf]/Lx¿sf nflu dlxgfjf/L :jR5tf / 

kf]if0f ;DaGwL lzIff k|bfg ug{ :jf:Yo / s[lif If]q;Fu ;dGjo / ;xof]udf ;+o'St sfo{ of]hgf 

lgdf{0f u/L sfof{Gjog ul/g], 

5. lbjf vfhf nufot :jf:Yo, kf]if0f tyf ;/;kmfO{ / :jR5tf ;DaGwL sfo{qmdsf] cg'udg tyf 

d"Nofª\sg ;fwg, ;+oGq / k|lqmofdf k'g/fjnf]sg u/L k|efjsf/L agfOg] . 
 

%=&=% pknlAw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 
s_ pknlAw 
ljBfnodf cWoog ug{ ;a} afnaflnsfsf] :jf:Yo tyf kf]if0fsf] cj:yfdf ;'wf/, dgf];fdflhs 

s'zntfdf clej[l4 tyf l;sfOdf ;'wf/ ;lxt ;'/lIft tyf /dfOnf] l;sfO jftfj/0fdf k"0f{ kx'Fr 

tyf ;xeflutf x'g]5 . 
 

v_ k|d'v glthfx¿ 

1. ljBfno vfhfnfO{ ljBfyL{sf] clwsf/sf] ¿kdf :yflkt ug{ sfg'gL k|aGw x'g]5 . 

2. lbjf vfhf nufot :jf:Yo tyf kf]if0f tLg tx / cGo If]q ;d]tsf] nfut ;fe]mbf/Ldf 

Joj:yfkg x'g] u/L sfg'gL dfGotf ;lxtsf] lgods 9fFrf / sfof{Gjogsf nflu cfjZos 

dfkb08 / sfo{ljlw tof/ x'g]5 . 

3. k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffb]lv cfwf/e"t tx sIff * ;Ddsf] ;fd'bflos ljBfnosf ;a} 

afnaflnsfx¿n] :j:ys/, kf}li6s / :yfgLo pTkfbgdf cfwfl/t lbjf vfhf :yfgLo txdfkm{t 

ljBfnoaf6 k|fKt x'g]5 . 

4. ;fd'bflos ljBfnosf] cfwf/e"t tx sIff % ;Ddsf ;a} sIffsf ljBfyL{x¿nfO{ cleefjssf] 

;xeflutfdf lbjf vfhf jf vfgf k|fKt x'g]5 . 

5. ljBfnodf ljBfyL{ ;+Vofsf] cg'kftdf k|ofKt vfg]kfgL, ;fa'g tyf ;kmfO{ ;fdfu|L ;lxt 



 
 

 

60 
 
 

   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cfjZos ;+Vofdf 5fq / 5fqfsf nflu cnu–cnu zf}rfno tyf o'l/gn, lszf/Lx¿sf nflu 

r]Gh ?d, k|of]u eO;s]sf ;fdfu|L Joj:yfkg, xft w'g] 7fpF, :jR5 vfg]kfgL, sIffsf]7f tyf 

ljBfno kl/;/ ;/;kmfO{sf] k|aGw / 3]/faf/sf] Joj:yf x'g]5 . 

6. ljBfnox¿df k|fylds pkrf/ ls6 ljt/0f tyf k|lt:yfkg, afnaflnsfx¿sf] :jf:Yo hfFr, 

h'sfsf] cf}iflw tyf z'Idkf]ifs tTj k|bfos lszf/Lx?sf] dfl;s dlxgfjf/Ldf ;]g]6/L Kof8 

ljt/0f x'g]5 . 

7. ljBfnodf ljBfyL{nfO{ :jf:Yo, vfB ;'/Iff, ;kmfO{ tyf :jR5tf, lszf]/Lx¿sf nflu dlxgfjf/L 

:jR5tf / kf]if0f;DaGwL cfwf/e"t lzIff k|fKt x'g]5 . 
 

u_ k|d'v lqmofsnfkx¿ tyf nIo 

lqmofsnfk 

OsfO{ ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo  

-!) 

jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % 

ljBfno kf]if0f / 

lbjf vfhf 

;DaGwL :yfgLo 

sfo{ljlw lgdf{0f 

/ sfo{fGjog 

k6s ! ! ! ! ! % %  

ljBfnox?df 

;]g]6/L Kof8 

nufot ;kmfO{sf 

;fdu|Lx?sf] 

Joj:yfkg 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

ljBfnodf 

;/;kmfO{sf] 

nflu ;fa'g, 

kfgL nufotsf 

;fdu|Lx?sf] 

Joj:yfkg 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

Vffhfsf nflu k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  
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yk ljQLo 

;|f]tsf] vf]hL / 

Joj:yfkg 

lbjf vfhf 

Joj:yfkg 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

lbjf vfhfsf] 

nflu cfjZos 

;fdu|L 

Joj:yfkg  

k6s ! ! ! ! ! % %  

ljBfnodf 

k|fylds pkrf/ 

sIfsf] Joj:yf  

k6s ! ! ! ! ! % %  

cg'udg 

d"Nofª\sg 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

 

%=* cfktsfnLg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf lzIff  

%=*=! kl/ro 
ljZjdf a]nf a]nfdf cfpg] ljleGg /f]uhGo dxfdf/L, k|fs[lts ljklQ, åGb, o'4 h:tf ;+s6sf] 

;dodf ;a} 7fpFdf ljBfyL{x? ljBfnodf g} hDdf eP/ k7gkf7g ug{ ;Sg] cj:yf g/xg klg 

;S5 . o:tf] cj:yfdf ;d]t afnaflnsfx? lzIffaf6 al~rt gx'g] eGg] p2]Zosf ;fy / 

afnsflnsfx?sf] l;Sg kfpg] clwsf/nfO{ ;+/If0f lbFb} l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbgsf] nflu a}slNks 

pkfo ;lxt tof/ kfl/Psf] z}lIfs sfo{qmdnfO{ cfktsfnLg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf lzIff eGg] 

ul/G5 . o;sf] d"n p2]Zo eg]sf] ;+s6sfnLg tyf ljkb\sf] cj:yfdf klg afnaflnsfx?nfO{ 

;+/lIft /fVg'sf ;fy} ;du| lzIff If]qnfO{ lgjf{w ?kdf lqmofzLn x'g]u/L z}lIfs sfo{qmdsf] tof/L 

/ ;+rfng ug]{ /x]sf] 5 . o; cjwf/0ff cGtu{t ;Defljt hf]lvdsf] k"j{ tof/L, cfktsfnLg 

cj:yfdf Iflt sd x'g] u/L tTsfnsf] Joj:yfkg cflb h:tf sfo{9fFrf ;d]l6Psf] x'g]5 . 
g]kfndf klg k|sf]k Joj:yfkg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf lzIff k|fKt ug{ afnaflnsfx?sf] 

clwsf/nfO{ s'l07t x'g glbg] u/L gLltut tyf sfg'gL Joj:yfsf cltl/Qm cfjlws of]hgf, lzIff 

If]qsf] lb3{sfnLg of]hgf / jflif{s ah]6 tyf sfo{qmddf ;d]t ;dfj]z ul/b} cfPsf] 5 . ;do 

;dodf ePsf g]kfn aGb x8tfn, @)&@ ;fnsf] e"sDk, sf]le8 !( nufot :yfgLo If]qdf 36\g] 

k|fs[lts k|sf]kx?sf] sf/0f afnaflnsfsf] lzIff k|fKt ug]{ clwsf/df afwf gk'uf]; eGg] x]t'n] lzIff 
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If]qsf] of]hgf -;g @)@!—@)#)_ df ;d]t o; s'/fnfO{ ;dfj]z ul/Psf] 5 . o; dxTjnfO{ 

dWogh/ ub}{ ufpFFkflnsfn] klg cfktsfnLg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf lzIff of]hgf tof/ ug{' 

kb{5 eGg] dfGotfsf ;fy o; v08df jt{dfg cj:yfnfO{ ;d]t ljZn]if0f u/L lqmofsnfk / 

pknAwLx? ;dfj]z ul/Psf] 5 . 
 

%=*=@ jt{dfg cj:yf 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff / lgMz'Ns dfWolds lzIffsf] ;'lglZrt 

u/L lje]b, b'/frf/ h:tf s'/fnfO{ lgif]w u/]sf] 5 . a[xt\ ljBfno Go"gtd ;'/Iff Kofs]hn] ;'/lIft 

ljBfno dfkb08 cg';f/ lzIff If]qdf ljklQsf] ;dodf s]lGb|t /xL l;sfO k"jf{wf/, ljkb hf]lvd 

Jo:yfkg, ljkb\ hf]lvdsf] Go"lgs/0f / pTyfgzLntfsf dfkb08x? pkof]u u/L lzIffdf 

sfof{Gjogsf] kl/sNkgf u/]sf] 5 . o;sf cnjf /fli6«o lzIff gLlt @)&^ nufot ljleGg 

u'?of]hgf, gLltx?n] ;d]t cfkt tyf ljkb\sf] ;dodf ;d]t ljBfno lzIffnfO{{ sfod /flv /fVg' 

kg]{ s'/fnfO{ hf]8 lbPsf 5g\ . 

g]kfndf @)&@ ;fndf cfPsf] e"sDk, xfnsf] sf]le8 tyf :yfgLo :t/df x'g] af9L, klx/f], 8'jfg 

h:tf] ljkbn] ljBfnodf w]/} lbg;Dd c;/ kf/]sf k|z:t pbfx/0f /x]sf 5g\ . kfNkf lhNnf ;d]t 

of] ;d:ofaf6 c5'tf] /xg ;s]sf] 5}g . ljs6 ef}uf]lns cj:yf ePsf] ufpFFkflnsfsf ljBfnox? 

klg ljif]z klx/f], af9Lsf] ;dodf k|efljt x'g] u/]sf 5g\ . xfnsf] sf]le8–!( sf] ljifd kl/l:yltn] 

t emg cfktsfnLg lzIffsf] of]hgf :yfgLo txaf6 g} u/L cfjZostfsf] cfwf/df nfu" ug{ tof/ 

/xg' kb{5 eGg] kf7 ;a}nfO{ l;sfPsf] cj:yf 5 . g]kfn ;/sf/ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw 

dGqfnon] ldlt @)&&.)@.!* df hf/L u/]sf] j}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf l;sfO ;xhLs/0f 

lgb]{lzsf, @)&& sf cg';f/ j}slNks k|0ffnL eGgfn] sf]le8–!( jf o:t} k|sf/sf] ljkb\ jf dxfdf/L 

h:tf sf/0fn] k7gkf7g ug{ sl7g ePsf] jf x'g] cj:yfdf /]l8of], Pkm=Pd= /]l8of], 6]lnlehg, 

cgnfO{g kl/of]hgf kf7x?, :jfcWoog, b/ tyf v'Nnf lzIff nufotsf] j}slNks dfWod jf 

k4ltaf6 cWoog ;'rf? /fVg] ljlw / k|lqmofnfO{ cfTd;ft ub}{ o; lgb]{lzsfn] ;"rgf k|ljlwnfO{ 

klg ljz]if hf]8 lbPsf] 5 . 
k|fs[lts k|sf]k, dxfdf/L tyf cGo sf/0fn] pTkGg x'g] cfktsfnLg ;+s6sf] af/]df s]xL k"jf{g'dfg 

ug{ ;lsPtfklg o;sf] 7\ofSs} k|efj, c;/sf] af/]df eljiojf0fL ug{ eg] ;lsb}g . t/klg ljutsf 

cEof;x?sf] cfwf/df cfktsfnLg cj:yfsf] lzIff of]hgf eg] cTofjZos kb{5 . t/ cfktsfnLg 

cj:yfsf] lzIff of]hgf agfpFbf s] s:tf s'/fx?nfO{ ;dfj]z ug{] eGg] s'/f k|d'v d'2f xf] . o;sf 

;fy :yfgLo txn] cfktsfnLg cj:yfsf] lzIff of]hgf lgdf{0f ubf{ s]Gb|Lo of]hgf;Fu s;/L 

tfbfDotf ldnfpg < of]hgf cNksfnLg agfpg] ls lb3{sfnLg agfpg] eGg] h:tf r'gf}tLx? eg] 
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/xL /x]sf 5g\ . o:tf r'gf}ltx?nfO{ ljrf/ ub}{ ufpFkflnsfn] cfktsfnLg lzIff of]hgf agfpg] 

cj:yfsf] cfFsng, ;|f]t ;fwgsf] Joj:yfkg / lhDd]jf/Lsf] s'/fx?nfO{ dxTjsf;fy ;Daf]wg ug{' 

kb{5 . 
 

%=*=# p2]Zo 

!= ljkb\ Joj:yfkg k|ltsfo{sf] ;+oGq / sfo{9fFrf ljsf; ug{',  

@= ;Defljt ljkbsf] Joj:yfkg tyf pTyfglzntf k|0ffnL ljsf;sf] nflu ef}lts, dfgljo tyf 

cfly{s >f]tsf] Joj:yfkg ug{',  

#= cfktsfnLg cj:yfdf j}slNks l;sfOsf ljlwx? k|of]u u/L afnaflnsfx?n] l;Sg kfpg] 

clwsf/sf] ;'lglZrt ug{' .  
 

%=*=$ /0fgLltx? 
!= k|sf]k, ljkb\, dxfdf/Lsf] k"j{ cg'dfg cg';f/ ;+3Lo ;/sf/n] agfPsf] sfo{ljlwx?sf] nfu" ug]{ 

;+oGqsf] ljsf; ul/g] . 
@= :yfgLo ;/sf/ tyf lj1x?;Fu cGt/lqmof 5nkmn u/L :yfgLo :t/df txut ?kdf a}slNks 

l;sfO kf7 of]hgf tof/ kfl/g] . 
#= :yfgLo /]l8of], 6]lnlehg nufotsf ;+:yfx?;Fu ;dGjo ul/g] . 
$= ljkb\ k|lt/f]wL k"jf{wf/x?sf] lgdf{0fdf hf]8 lbOg] . 
%= :yfgLo lj1x? ;d]t ;d]6L ufpFkflnsf :t/Lo Pp6f ljkb\ Joj:yfkg ;ldlt agfOg] 5 . 

h;df ljBfno lzIff x'g] pk;ldlt ;d]t agfO{ sfo{ ;Dkfbg ul/g] . 

^= ljBfno :t/Lo k|ltsfo{ of]hgf tof/ ug]{ .  

&= dxfdf/Lsf ;dodf lzIf0f l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg j}slNks pkfox?sf] tof/L ug]{ .  

*= ljkb\ Joj:yfkgsf] nflu :yfgLo tx / ljBfnosf] Ifdtf ljsf; ug]{ .  

(= ljBfno ;'wf/ of]hgfdf ljkb\ Joj:yfkg of]hgf ;dfj]z u/L sfof{Gjog ug]{ .  

!)= xl/t ljBfno, hnjfo' kl/jt{g tyf lbuf] ljsf; h:tf sfo{qmdx? sfof{Gjog ug]{ .  
 

%=*=% pknlAw glthf tyf lqmofsnfk 
s_ pknAwL 
cfktsfnLg tyf ;+s6sf ;dodf ;d]t ufpFkflnsf leqsf ljBfnox?df k7kf7g ug{ 

ljBfyL{x?n] a}slNks dfWodaf6 ePklg l;sfOnfO{ lg/Gt/tf lbg]5g\ .  
 

v_ glthf 
!= ljBfno tyf :yfgLo lzIff k|0ffnLdf cfktsfnLg tyf ;ª\s6sf] ;dosf] nflu Jojxfl/s 

of]hgf lgdf{0f eO cfjZostfsf cfwf/df nfu" x'g]5 . 
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@= k|sf]k dxfdf/Ldf ;d]t l;sfO lg/Gt/ x'g]5 . 
#= cfktsfnLg cj:yfdf j}slNks l;sfOsf ljlwx? k|of]u u/L afnaflnsfx?n] l;Sg kfpg] 

clwsf/sf] ;'lglZrt ePsf] x'g]5 . 

 

u_ k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

lqmofsnfk 

OsfO{ ef}lts nIo -% jif{_ hDdf ef}lts 

nIo  -

!) jif{_ 

s}lkmot 

! @ # $ % 

cftksfnLg  

;+s6sfnLg 

cj:yfdf lzIff 

;DaGwL :yfgLo 

;/sf/sf] sfo{ljlw 

ljsf; 

k6s ! ) ) ) ) ! !  

lgb]{lzsfsf] 

cfwf/df lj1 

Joj:yfkg ;ldlt 

u7g 

k6s ! ) ) ) ) ! !  

;|f]t lzIfs tyf 

k|=c= nfO{ tflnd 

k6s lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/ lg/Gt/  

ljkb\ k"j{ tof/L, 

k|ltsfo{, 

k'g:yfkgf tyf 

pTyfglzntfsf] 

nflu ;r]tgf 

sfo{qmd  

k6s ! ! ! ! ! % %  

ljBfno ;'wf/ 

of]hgfdf ljkb\ 

Joj:yfkg of]hgf 

;dfj]z u/L 

cBfjlws  

k6s ! ! ! ! ! % %  
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ऩररच्छेद ६  

सशुासन तथा व्यवस्थाऩन 

क्रिक्षा जस्तो महत्त्वपणूष सावषजक्रनक सेवालाइ सबल, चसु्त, सेवाईन्मखु तथा पररणाममखुी बनाईनका लाक्रग सिुासन र 

व्यवस्थापनको भकू्रमका ज्याद ै महत्त्वपणूष रहन्छ । सामान्यतया सिुासन तथा व्यवस्थापनले ईत्तरदाक्रयत्त्व, पारदक्रिषता, 

क्रजम्मेवारी बोध वा जवािदहेीपन, क्रवक्रधको िासन, समता तथा समावेक्रिता र व्यापक सहभाक्रगता सकु्रनक्रित गरी 

योजनाका ईद्दशे्यहरू प्राक्रिमा सहयोग परु् याईन तयार गररएका संरचना तथा प्रक्रकयाहरू जनाईँदछ । सिुासनको 

प्रत्याभकू्रतका लाक्रग सहभाक्रगता तथा सहमक्रतमा क्रनणषय तथा कायाषन्वयन गनष, क्रनक्रित दृक्रिकोण वा ईद्दशे्यमा अधाररत भआष 

कायष गनष, कायषसम्पादनमा प्राथक्रमकता क्रदआष ईत्तरदाक्रयत्त्व वहन गनष, कायषसम्पादनमा प्रभावकाररता तथा कायषकुिलता 

कायम गनष, क्रवद्याथीको क्रसकाआप्रक्रत जवािदहेी बन्न र पारदक्रिषता  तथा क्रवक्रधको सवोच्चता कायम गनष सहयोग पगु्ने गरी 

संरचना तथा कायष प्रक्रक्रयाहरू व्यवक्रस्थत गररन ुपदषछ । क्रिक्षामा तीनै तहका सरकार, क्रवद्यालय तथा समदुाय, गैरसरकारी 

क्रनकाय तथा क्रवकास साझेदारहरूको भकू्रमका रहने भएकाले अअफ्नो भकू्रमकाऄनसुार सिुासन कायम गनष यी सबैको 

योगदान अवश्यक ह न्छ ।नपेालको संक्रवधानमा संघ, प्रदिे र स्थानीय तह गरी तीन तहका सरकारका एकल र साझा 

ऄक्रधकारका सचूीसक्रहत क्रिक्षाको िासकीय प्रबन्ध तथा व्यवस्थापन ह ने व्यवस्था छ । क्रवद्यालय क्रिक्षाको यस योजनाको 

कायाषन्वयनका लाक्रग अवश्यक संस्थागत संरचनासक्रहत क्षमता क्रवकास, योजना कायाषन्वयनको क्रजम्मेवारी सक्रहतको 

व्यवस्थापकीय प्रबन्ध र ईपयिु ऄनगुमन तथा मलू्याङ् कन प्रणाली स्थाक्रपत गनुष अवश्यक ह न्छ। 

यस पररच्छेदमा सिुासन तथा व्यवस्थापन ऄन्तगषत संस्थागत क्षमता क्रवकास, स्थानीय क्रिक्षा योजनाको कायाषन्वयनको 

प्रबन्ध र ऄनगुमन तथा मलू्याकंन जस्ता क्षेत्रहरु समावेि गररएको छ  । यस पररच्छेदमा समावेि गररएका क्षेत्रहरुलाइ पक्रन 

ऄरु पररच्छेदमा जस्तै पररचय, वतषमान ऄवस्था, ईद्दशे्यहरु, रणनीक्रतहरु, ईपलक्रधधहरु, नक्रतजाहरु र मखु्य क्रक्रयाकलापहरु 

र लक्ष्य क्रनधाषरण गरर ७ वटा ईपिीर्षकहरुमा क्रवभाजन गरी क्रवशे्लर्ण गररएको छ । 

 

६.१ ससं्थागत क्षमता विकास 

 ६.१.१ पररचय 

नेपालको क्रिक्षा क्षेत्रको वतषमान संस्थागत संरचना संघीय स्वरूपमा तीनै तहमा प्रवाह गने िैक्रक्षक सेवालाइ क्रनरन्तर गनष  

तत्कालीन  समस्या  समाधानका  लाक्रग कमषचारीको  व्यवस्थापन  र  संगठनात्मक  स्वरूपमा  केही  पररवतषन  गरी 

व्यवस्थापन गररएको छ । बदक्रलंदो पररवेिऄनसुार िासकीय संरचना, प्रक्रकया र क्षमता सधुार गररएमा मात्र िैक्रक्षक 

गक्रतक्रवक्रध प्रभावकारी भइ सिुासन कायम ह ने भएकाले संघीय सरचनाऄनसुार तीन तहको सरकारका ऄक्रधकार तथा 

दाक्रयत्व; क्रिक्षामा भएको सङ्ख्यात्मक क्रवस्तार; ज्ञान, क्रवज्ञान, प्रक्रवक्रध र सञ्चारमा भएको क्रवकास, सामाक्रजक चेतनामा 
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अएको पररवतषन लगायतका पक्षहरूलाइ समेत क्रवचार गरेर संस्थाग्त संरचना र क्षमता क्रवकास गरी सिुासन प्रवधषन गनुष 

अवश्यक दके्रखएको छ । 

योजना कायाषन्वयनका लाक्रग गाईँ कायषपाक्रलका, गाईँसभा, गाईँ क्रिक्षा सक्रमक्रत, वडा क्रिक्षा सक्रमक्रत, क्रवद्यालय व्यवस्थापन 

सक्रमक्रत, क्रिक्षक ऄक्रभभावक सङ्घ, क्रवद्यालय  मखु्य संयन्त्रका रुपमा रहकेा छन ्। क्रिक्षा योजनामा ईल्लेख नीक्रत तथा 

कायषक्रमहरूको सिल कायाषन्वयनका लाक्रग सरोकारवालको क्षमता क्रवकास ह न जरुरी ह न्छ । त्यसका लाक्रग 

सहभाक्रगतामलूक योजना क्रनमाषण, सझुाव सङ्कलन र प्रबोधीकरण मािष त कायाषन्वयन संयन्त्रको क्षमता क्रवकास गररनेछ । 

योजनामा ईल्लेक्रखत नीक्रत तथा कायषक्रमको स्पिता क्रवना सिल कायाषन्वयन ह न सक्दनै । त्यसका लाक्रग सरोकारवाला 

संयन्त्रको क्षमता क्रवकास  ह नमुा यसको  औक्रचत्य ठहछष ।  

नेपालको संक्रवधानमा सङ्घ, प्रदिे र स्थानीय तहका एकल र साझा ऄक्रधकारको व्यवस्था गररएको छ । स्थानीय सरकार 

सञ्चालन ऐन, २०७४ को दिा ११ मा स्थानीय तहका २३ वटा ऄक्रधकारहरूको व्यवस्था गररएको छ । क्रवक्रभन्न ऐन र 

काननुमािष त स्थानीय तहका ऄक्रधकारहरूलाइ स्पि गररएको छ ।  

नेपालमा क्रिक्षा क्षेत्रको वतषमान संस्थागत संरचनातिष  दृक्रिगोचर गदाष सङ्घमा क्रिक्षा क्रवज्ञान तथा प्रक्रवक्रध मन्त्रालय रहकेो 

छ । सो ऄन्तगषत क्रिक्षा तथा मानवस्रोत क्रवकास केन्र, पाठ्यक्रम क्रवकास केन्र र िैक्रक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्र रहकेा  

छन ्। त्यसैगरी स्वायत्त क्रनकायका रूपमा राक्ररिय परीक्षा बोडष र क्रिक्षक सेवा अयोग पक्रन क्रक्रयािील छन ्। साक्रवकमा 

िैक्रक्षक जनिक्रि क्रवकास ऄन्तगषतका रहकेा २९ िैक्रक्षक ताक्रलम केन्रमध्ये ७ वटा केन्र प्रदिे मातहतमा हस्तान्तरण भइ 

प्रदिे क्रिक्षा ताक्रलम केन्रका रूपमा क्रक्रयािील रहकेा छन ्।  

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ कायाषन्वयनमा अएपक्रछ त्यस ऐन बमोक्रजम तोक्रकएका २३ वटा कायष बाहके 

ऄन्य कायषका लाक्रग क्रजल्ला तहमा क्रिक्षा क्रवकास तथा समन्वय आकाआ राक्रखएको छ । प्रत्येक तहमा क्रिक्षा यवुा तथा 

खेलकुद महािाखा / िाखाको व्यवस्था गररएको छ । 
 

६.१.२ िततमान अिस्था 

यस गाईँपाक्रलकामा  रहकेा  िाखाहरूमध्ये  क्रिक्षा,  यवुा  तथा  खेलकुदसम्बन्धी  काम  क्रिक्षा,  यवुा  तथा खेलकुद  

िाखाले  गद ै  अएको  छ  ।  क्रिक्षाको  कायषक्रम  हनेे  ऄलग्गै  लेखाको  कमषचारी  व्यवस्था  नह दँा  क्रिक्षा क्षेत्रको 

अक्रथषक श्रेस्ताको ऄक्रभलेखीकरण ऄपेक्षाकृत रुपमा व्यवक्रस्थत बन्न सकेको छैन ।  

सबै क्रवद्यालयहरूमा क्रवद्यालयको सञ्चालन, रेखदखे र व्यवस्थापनमा सहयोग गनषका लाक्रग क्रवद्यालय व्यवस्थापन 

सक्रमक्रत र क्रिक्षक ऄक्रभभावक सङ्घको कायषकारी सक्रमक्रत रहकेा छन ् । सबै क्रवद्यालयहरूमा क्रवद्यालय सहयोगी र 

माध्यक्रमक तह सञ्चालन  भएका  सामदुाक्रयक  क्रवद्यालयमा  एकएक  जना  क्रवद्यालय  सहायकको  व्यवस्थापन  गररएको  
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छ  ।  प्रायजसो क्रवद्यालयहरूमा क्रवद्यालय व्यवस्थापन सक्रमक्रतको बैठक क्रनयक्रमत बसेको दके्रखन्छ भने क्रिक्षक ऄक्रभभावक 

सङ्घको बैठक ऄपेक्षाकृत रुपमा बस्न सकेको पाआदँनै । सबै क्रवद्यालयहरूले सामाक्रजक परीक्षण र ऄक्रन्तम लेखा पररक्षण 

गने गदषछन ्। 

क्रवद्यालयमा  नागररक  बडापत्र  राख्ने,  गनुासो  सनुवुाआ  संयन्त्रको  क्रवकास,  क्रवक्रवधता  व्यवस्थापन,  ऄक्रभभावक  भेला  

र छलिलजस्ता पक्षमा क्रवद्यालयहरूले ईपलक्रव्धपणूष तररकाले काम गरेका छन ् । यसमा योजनाको प्रारक्रम्भक 

बालक्रवकास तथा क्रिक्षा, अधारभतू क्रिक्षा र माध्यक्रमक क्रिक्षामा सबैको पह चँ र सहभाक्रगता सकु्रनक्रित गरी गणुस्तरमा 

सधुार, ऄनौपचाररक तथा अजीवन क्रसकाआका ऄवसरहरूको क्रवस्तार र समता तथा समावेक्रिताको प्रवधषनसक्रहत 

जवािदहेी िैक्रक्षक सिुासन कायम  गने ईद्दशे्यले अवश्यक संस्थागत संरचना र प्रक्रक्रया  स्थाक्रपत गनष  खोक्रजएको  छ  ।  

त्यसका  लाक्रग अवश्यक  पन े  क्षमता  क्रवकासको  अवश्यकता  पक्रन  पक्रहचान गररएको छ । क्रिक्षा क्रवकासका 

कायषक्रमहरू कायाषन्वयनका लाक्रग क्रवद्यमान पिक्रतको समीक्षा गरी  यस  क्रिक्षा  क्षेत्र  योजनाको  प्रभावकारी  र  कुिल  

कायाषन्वयनका  लाक्रग संस्थागत  संरचना,  क्षमता  र प्रक्रक्रयामा  दके्रखएका चनुौतीहरू  पक्रहचान  गरररएको  छ  । पक्रहचान  

गररएका   चनुौतीहरू  सामना  गरी सिुासन  प्रवधषन गनषका लाक्रग अवश्यक संरचना, क्षमता र प्रक्रक्रयाको क्रवकास तथा 

पररवतषनको प्रस्ताव पक्रन गररएको छ । 

स्थानीय  सरकार  सञ्चालन  ऐन,  २०७४  कायाषन्वयनमा  अएपक्रछ  त्यस  ऐनबमोक्रजम  तोक्रकएका  २३  ओटा  

कायषबाहके ऄन्य कायषका लाक्रग क्रजल्ला  तहमा क्रिक्षा क्रवकास तथा समन्वय आकाआ र लकु्रम्बनी प्रदिेले  सामाक्रजक 

क्रवकास क्रडक्रभजन कायाषलयको स्थापना  गरी  क्रिक्षा  प्रिासनका  क्रनकायहरू एकाक्रतर  कामक्रवहीन  भएको  पाआन्छ भने  

ऄकोक्रतर  तीनवटै  तहका  क्रवक्रभन्न  क्रनकायहरू बीचको  समन्वय,  सहकायष  र सहसम्बन्ध कमजोर भएको दके्रखन्छ । 

 

६.१.३ उदे्दश्य 

१. स्थानीय तहको ऄक्रधकार क्षेत्र ऄनसुार संस्थागत संरचना बनाईन,ु 

२. तीनै तहका सरकारबीचको ऄन्तरसम्बन्धलाइ सदुृढ बनाईन,ु 

३. स्थानीय तहमा अवश्यक पने जनिक्रिको व्यवस्थापन गनुष, 

४. जनिक्रिहरुको संस्थागत क्षमता क्रवकास गनुष, 

६.१.४ रणनीवतहरू 

१. स्थानीय तहमा क्रिक्षाको व्यवस्थापनलाइ प्रभावकारी बनाईन अवश्यक नीक्रत तजुषमा गने, 

२. संस्थागत संरचना ऄनसुार जनिक्रिको व्यवस्था गने, 

३. कायषरत जनिक्रिको क्षमता क्रवकास गने,  
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४. स्थानीय तहमा क्रिक्षक पेसागत सहयोग प्रणाली स्थापना गने, 

५. प्रधानाध्यापकलाइ थप क्रजम्मेवार बनाइ क्षमता क्रवकास गने ।  

६. कायषक्रमको प्रभावकारी ढंगबाट कायषसम्पादन गनषको लाक्रग अवश्यक स्रोत साधनहरुको व्यवस्थापन गने । 

६.१.५ उपलवधध, नवतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

उपलवधधिः 

क्रिक्षाका सबै क्रनकाय तथा क्रवद्यलयमा सिुासन प्रबिषन भइ बालबाक्रलकाको क्रसकाआप्रक्रत ईत्तरदायी प्रणालीको क्रवकास 

ह नेछ । 

प्रमुख नवतजािः 

१. क्रिक्षाको िासकीय तथा व्यवस्थापकीय कायषका लाक्रग अवश्यक संरचना तथा जनिक्रि तयार ह नेछ, 

२. क्रिक्षाको िासकीय तथा व्यवस्थापनमा सहभाक्रग ह ने सबै क्रनकायको दाक्रयत्व र ऄक्रधकार स्पि ह नेछ, 

३. क्रिक्षाको िासकीय तथा व्यवस्थापनमा सहभाक्रग ह ने सबै क्रनकाय तथा जनिक्रिको क्षमता क्रवकास पिक्रत स्थापना 

भइ क्षमता सधुार ह नेछ, 

४. सेवा प्रवाह सहभाक्रगतामलूक, कायषसम्पादनप्रक्रत ईत्तरदायी, क्रवद्याथीको क्रसकाआप्रक्रत जवािदहेी, समतामलूक र 

समावेिी भइ कायषसम्पादन ईद्दशे्यमलूक, प्रभावकारी तथा कुिल ह नेछ ।  

संस्थागत संरचना र क्षमता क्रवकासका प्रमखु क्रक्रयाकलापहरू तथा लक्ष्य 

ि. 

स. 
प्रमुख वियाकलाप 

लक्ष्य 

इकाइ 

भौवतक लक्ष्य(५ िर्त) भौवतक 

लक्ष्य 

(१० िर्त) 
१ २ ३ ४ ५  जम्मा 

१ 
अवश्यक काननुी प्रवन्ध तथा 

मापदण्ड क्रवकास 
सङ्ख्या १         १   

२ क्रवद्यालयको कायषसम्पादन गने क्रवद्यालय ३७ 
३७ ३७ ३७ ३७ 

१८५   १८५ 
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३ 

प्रधानाध्यापकलाइ 

कायषसम्पादन करार गरी 

नक्रतजाप्रक्रत क्रजम्मेवार बनाईने 

क्रवद्यालय 

३७ ३७ ३७ ३७ ३७ 

१८५  १८५ 

४ 
पदाक्रधकारीहरूको क्षमता 

क्रवकास 
सङ्ख्या 

३७ ३७ ३७ ३७ ३७ 
१८५  १८५ 

५ प्रधानाध्यापक बैठक भत्ता  सब ै
३७ ३७ ३७ ३७ ३७ 

१८५  १८५ 

६ क्रवद्यालय कमषचारी प्रोत्साहन  जना  

३७ ३७ ३७ ३७ ३७ 

१८५ १८५ 

७ 
प्रधानाध्यापक तथा क्रवद्यालय 

कमषचारीको क्षमता क्रवकास 
सङ्ख्या 

३७ ३७ ३७ ३७ ३७ 
१८५ १८५ 

 

६.२. स्थानीय विक्षा योजना कायातन्ियनको प्रबन्ध 

६.२.१ पररचय 

योजना कायाषन्वयनको प्रबन्ध ऄन्तगषत वाक्रर्षक योजना तथा बजेट तजुषमा, क्रक्रयाकलाप क्रनधाषरण तथा कायाषन्वयन, क्रवत्तीय 

व्यवस्थापन तथा ऄनगुमन र मलू्याङ् कन लगायत कायाषन्वयनका लाक्रग अवश्यक संरचना, जनिक्रक् त, प्रक्रक्रया र 

क्रजम्मेवारी तथा ईत्तरदाक्रयत्त्वहरू पदषछन ्। नेपालमा संघीय संरचना ऄनसुार संघ, प्रदिे र स्थानीय तहको संरचना तयार भआष 

तीनै तहका सरकार क्रक्रयािील भएको तीन वर्ष कक्रटसकेको छ भने केही काननुी प्रबन्धसक्रहत मखु्य संरचना तथा 

जनिक्रक् त र क्रजम्मेवारी क्रनधाषरण गररएको छ तापक्रन राज्य प्रणालीलाआष संघीय संरचनाऄनरुूप सक्षम बनाईन अवश्यक 

कायाषन्वयन प्रबन्ध गनुषपने छ । कायाषन्वयन प्रबन्ध तयार गदाष यसको क्रदगोपन, प्रभावकाररता तथा कायषकुिलतामा ध्यान 

क्रदन ुअवश्यक छ । 

  

६.२.२ िततमान अिस्थािः 

यस गाईँपाक्रलकामा  रहकेा  िाखाहरूमध्ये  क्रिक्षा,  यवुा  तथा  खेलकुदसम्बन्धी  काम  क्रिक्षा,  यवुा  तथा खेलकुद  

िाखाले  गद ै  अएको  छ  ।  क्रिक्षाको  कायषक्रम  हनेे  ऄलग्गै  लेखाको  कमषचारी  व्यवस्था  नह दँा  क्रिक्षा क्षेत्रको 

अक्रथषक श्रेस्ताको ऄक्रभलेखीकरण ऄपेक्षाकृत रुपमा व्यवक्रस्थत बन्न सकेको छैन ।  
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सबै क्रवद्यालयहरूमा क्रवद्यालयको सञ्चालन, रेखदखे र व्यवस्थापनमा सहयोग गनषका लाक्रग क्रवद्यालय व्यवस्थापन सक्रमक्रत 

र क्रिक्षक ऄक्रभभावक सङ्घको कायषकारी सक्रमक्रत रहकेा छन ्। सबै क्रवद्यालयहरूमा क्रवद्यालय सहयोगी र माध्यक्रमक तह 

सञ्चालन  भएका  सामदुाक्रयक  क्रवद्यालयमा  एकएक  जना  क्रवद्यालय  सहायकको  व्यवस्थापन  गररएको  छ  ।  

प्रायजसो क्रवद्यालयहरूमा क्रवद्यालय व्यवस्थापन सक्रमक्रतको बैठक क्रनयक्रमत बसेको देक्रखन्छ भने क्रिक्षक ऄक्रभभावक 

सङ्घको बैठक ऄपेक्षाकृत रुपमा बस्न सकेको पाआदँनै । सबै क्रवद्यालयहरूले सामाक्रजक परीक्षण र ऄक्रन्तम लेखा परीक्षण 

गने गदषछन ्। 

क्रिक्षा योजना क्रनमाषण पिात सो योजनाको प्रभावकारी रुपमा कायाषन्वयन गनषको लाक्रग अवश्यक जनिक्रि व्यवस्थापन 

काननु कायषक्रवक्रध क्रनमाषण वजेटको सकु्रनक्रितता तीन तहका सरकार बीचको समन्वय र सहकायष वाक्रर्षक रणनीक्रतक योजना  

र कायाषन्वयन योजना क्रनमाषण, ऄनगुमन योजना क्रनमाषण, कायषक्रम कायाषन्वयन पकु्रस्तका तैयारी, क्रवक्रभन्न 

सरोकारवालाहरुलाइ कायषक्रमहरुको बारेमा प्रबोधीकरण जस्ता कायषक्रमहरु कायाषन्वयन गररएको छ। 

६.२.३ उद्दशे्यहर् 
क्रिक्षा योजनाको प्रभावकारी कायाषन्वयनको सकु्रनक्रितता गनुष । 

६.२.४ रणनीततहरू 

१. संघीय तथा प्रदिे तहबाट क्रवत्तीय हस्तान्तरणमािष त प्राि सितष ऄनदुान तथा ऄन्य ऄनदुान र अफ्नै स्रोतको 

बजेटसमेत संलग्न गरी वाक्रर्षक क्रिक्षा बजेट तथा कायषक्रम तयार गने । 

२. कायषक्रम कायाषन्वयनका लाक्रग अवश्यकतानसुार काननु, कायषक्रवक्रध तथा क्रनदके्रिका क्रवकास गने । 

३. कायषक्रम कायाषन्वयनको क्रनयक्रमत ऄनगुमन तथा सहजीकरण गरी क्रवद्यालयमा कायषक्रमहरू प्रभावकारी रूपमा 

कायाषन्वयन ह ने सकु्रनक्रितताका साथै समस्या समाधानका लाक्रग अवश्यक नीक्रत क्रनदिेन तथा समन्वय गने । 

४. एकीकृत िैक्रक्षक सचूना व्यवस्थापनमािष त क्रनयक्रमत रूपमा कायषक्रम कायाषन्वयन तथा त्यसका नक्रतजाहरूको क्रववरण 

तयार गन,े त्यसको समीक्षा गरी थप सधुारमा प्रयोग गने । 

५. क्रवद्यालयमा क्रवद्यालय व्यवस्थापन सक्रमक्रत र क्रिक्षक ऄक्रभभावक संघ गठन गने र क्रवद्यालयलाआष क्रवद्यालय सधुार 

योजना क्रवकास र कायाषन्वयनमा सहजीकरण गने । 

६. क्रवद्यालय सधुार योजना (SIP) क्रनमाषण तथा ऄद्यावक्रधक गनष लगाईने । 

७. क्रवद्यालय व्यवस्थापनलाआष सिक्रिकृत र सदुृढ गरी क्रनधाषररत कायषक्रम कायाषन्वयनका लाक्रग प्रधानाध्यापकलाआष 

क्रजम्मेवारी प्रदान गरी ईत्तरदायी बनाईने ।  
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८. क्रवत्तीय व्यवस्थापन, खररद प्रक्रक्रया, क्रिक्षक व्यवस्थापन तथा क्रिक्षकको कक्षा कोठामा समय तथा कायषको 

सकु्रनक्रिततासम्बन्धी अवश्यक मापदण्ड तयार गरी लाग ूगने । 

९. ऄक्रभभावक तथा सरोकारवालाहरूसँग ऄन्तरक्रक्रया तथा सहकायष गनष ऄक्रभभावक भेला तथा बैठकहरू अयोजना 

गने र सामाक्रजक परीक्षणलाआष प्रभावकारी बनाईने । 

१०. सामदुाक्रयक क्रसकाआ केन्र मािष त सबै ईमेर समहूका क्रसकारुहरूका लाक्रग साक्षरता, साक्षरोत्तर, क्रनरन्तर क्रिक्षा, 

बैकक्रल्पक क्रिक्षा तथा अय अजषन र क्रसप क्रवकासका कायषक्रमहरू सञ्चालन गद ैअजीवन क्रसकाआ केन्रका रूपमा 

समेत कायष गने ।   

६.२.५ उऩऱब्धध, नततजा, प्रमखु क्रियाकऱाऩ र ऱक्ष्य 

उऩऱब्धधहर् 
१ . क्रिक्षा योजनाको प्रभावकारी कायाषन्वयनको सकु्रनक्रितता भएको ह नेछ। 

प्रमखु नततजा् 
१ . क्रिक्षाका सब ै क्रनकाय तथा क्रवद्यालयमा सिुासन प्रबिषन भइ बालबाक्रलकाको क्रसकाआ प्रक्रत ईत्तरदायी प्रणालीको 

क्रवकास ह नेछ । 

प्रमखु क्रियाकऱाऩ र ऱक्ष्य् 

क्र.सं. प्रमखु क्रक्रयाकलापहरू आकाआ भौक्रतक लक्ष्य (५ वर्ष) भौक्रतक 

लक्ष्य 

(१० वर्ष) 

कैक्रियत 

१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ वाक्रर्षक वजेट तथा कायषक्रम क्रनमाषण पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

२ अवश्यक काननु क्रनदके्रिका तथा कायषक्रवक्रधको 

क्रवकास 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

३ काननु क्रनदके्रिका मापदण्डको प्रबोधीकरण पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

४ क्रवद्यालय सधुार योजना क्रनमाषण एवम ्ऄद्यावक्रधक पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

५ एक्रककृत िैक्रक्षक सचूना प्रणाली सदृृढीकरण पटक १ १ १ १ १ ५ ५  
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६ िैक्रक्षक गणुस्तर सधुार सम्बन्धी ऄन्तरक्रक्रया  पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

७ ऄनौपचाररक क्रिक्षा र जीवनपयषन्त 

क्रसकाआसम्बन्धी कायषक्रम सञ्चालन 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

८ सामाक्रजक परीक्षणको प्रक्रतवेदनको अधारमा 

क्रवद्यालयहरुलाइ थप सहजीकरण 

पटक १ १ १ १ १ ५ ५  

 

६.३  अनुगमन तथा मूल्याङ्कन 

६.३.१ पररचय 

स्थानीय तहले क्रिक्षा कायषक्रम कायषन्वयन वाक्रर्षक स्वीकृत कायषक्रम ऄनरुुप कायाषन्वयन गनेछ । स्थानीय तह र  

क्रवद्यालयको अधारभतू तहमा संचालन ह ने कायषक्रमहरुको प्रभावकारी कायषन्वयनमा जोड क्रदइएको छ। प्रत्येक 

क्रवद्यालयले र स्थानीय तहले बजेटमा तोक्रकएको क्रजम्मेवारी ऄनसुार कायषक्रम संचालन गनेछन  । कायषक्रम संचालनको 

लाक्रग बजेट र अबश्यक प्रबन्ध क्रिक्षा िाखाले गनेछ  । 

जब कायषक्रमहरुको कायाषन्वयन भए नभएको ऄनगुमन मलू्यांकन गनष पाक्रलका तहमा क्रिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा 

प्रमखुको संयोजनमा ऄनगुमन सक्रमक्रत र क्रवद्यालय तहमा क्रव.व्य.स. र प्र.ऄ.को नेततृ्वमा कायषक्रमहरुको प्रभावकारी 

कायाषन्वयनको ऄनगुमन गररनेछ । क्रवद्यालय ऄनगमुनका क्रममा नगरपाक्रलकाले समग्र पक्षको (िैक्रक्षक, प्रिासक्रनक र 

भौक्रतक) क्रनयक्रमत ऄनगमुन, सपरुीवेक्षण, क्रनरीक्षण गनेछन ् । ऄनगमुन पिात सरोकारवालाहरुसँग समीक्षा बैठक गरी 

ऄनकुरणीय पक्षको प्रचार प्रसार र सधुारात्मक पक्षका लाक्रग कायषयोजना बनाइ कायाषन्वयन गररनेछ । कायषक्रम 

कायाषन्वयनको लाक्रग नीक्रतगत रुपमा पाक्रलका र क्रवद्यालय स्तरमा कायषक्रम ऄनगुमन तथा मलू्यांकन सक्रमक्रत बनाइ सक्रक्रय 

ह नेछ । 
 

६.३.२ िततमान अिस्था 

स्थानीय तहमा िैक्रक्षक क्षेत्राक्रधकार ऄनसुारका कायषहरुमा ऄनगुमन, क्रनयमन र मलू्यांकन गने कायष गरररहकेो छ  । 

खासगरी  गाईँ पाक्रलकाको क्रिक्षा िाखाबाट ऄनगुमन तथा मुल्याङ्कन गने गररएको र जनप्रक्रतनीक्रधहरुबाट पक्रन समय 

समयमा ऄनगुमन गररएको छ । क्रवद्यालयमा क्रव.व्य.स. र प्र.ऄ.को नेततृ्वमा ऄनगुमन गने गरेको छ  । कक्रहलेकाही 

गररएको ऄनगुमनले सधुारात्मक सझुाब क्रदने तर त्यसको कायाषन्वयन गने पररपाटी छैन  । प्रभावकारी ऄनगुमन र 

मलू्यांकनको स्थायी प्रणाली क्रनमाषण र पररचालनमा समस्या छ ।  सिलता, क्रसकाआ र राम्रा ऄभ्यासहरुको दस्तावेजीकरण 

र प्रचार प्रसारको पक्रन खाँचो रहकेो छ । 
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ऐन,क्रनयम ऄनसुार कायष भए नभएको लेखाजोख गने, लक्ष्य तथा ईद्दशे्यका अधारमा प्रगक्रत मापन गने र क्षेत्रगत ईद्दशे्य 

तथा लक्ष्यमा भएको रणनीक्रत तथा नीक्रतगत प्रवाहको  मलू्याङकन गने कायषहरू क्रनयक्रमत रूपमा भैरहकेा छन ्  ।  सब ै

तहको सेवा व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहका लाक्रग क्रवत्तीय व्यवस्थापकीय र प्राक्रवक्रधक पक्षको ऄनगुमन लेखाजोखा तथा 

मलू्याङ्कन गररने छ ।  

गाईँ क्रिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनष सरोकारवालाहरूलाइ भेला गराइ, सचूना तथा प्रक्रवक्रधको माध्यमबाट जानकारी 

गराआनेछ । योजनाको कायाषन्वयनको क्रममा अवश्यक सहयोग तथा सहकायषको लाक्रग गाईँपाक्रलका तथा सम्बक्रन्धत 

वडाहरूले यस योजनासँग सम्बक्रन्धत तह तथा क्रनकायहरूसँग अवश्यक प्रत्यक्ष भेटघाट वा पत्राचार गनेछ । योजनाको 

कायाषन्वयनको क्रममा गाईँपाक्रलका वडाहरू, सम्बक्रन्धत सक्रमक्रत तथा ईपसक्रमक्रतहरूको बैठक कायषताक्रलका वा 

अवश्यकता ऄनसुार बस्नेछ । 
 

६.३.३ उदे्दश्य 

१. ऄनगुमन तथा मलू्यांकनको लाक्रग संयन्त्रको क्रनमाषण गनुष । 

२. ऄनमुगन तथा मलू्यांकन प्रणालीलाइ नक्रतजामा अधाररत बनाईनु । 

३. योजना कायाषन्वयनको क्रममा अएका समस्या तथा चनुौतीहरुलाइ सम्बोधन गरी ऄपेक्रक्षत ईपलधधी हाक्रसल गनुष । 
 

६.३.४ रणनीवतहरू 

१. प्रभावकारी ऄनगुमनको लाक्रग संयन्त्र क्रनमाषण गने । 

२. िैक्रक्षक ऄनगुमन तथा मलू्याङ् कन मागषदिषन क्रनमाषण र प्रयोग गने ।  

३. कायषक्रमको ऄनगुमन तथा मूल्याङ् कन र प्रक्रतवेदनको लाक्रग एकीकृत िैक्रक्षक सचूना व्यवस्थापन प्रणाली 

सञ् चालनमा ल्याईने ।  

४. नक्रतजामलूक ऄनगुमन तथा मलू्याङ् कन प्रणाली ऄवलम्बन गने । 

५. क्रवद्याथी ईपलक्रधध परीक्षण तथा क्रवद्यालय कायषसम्पादन परीक्षणलाआष थप व्यवक्रस्थत र क्रनयक्रमत गने। 

६. कक्षाकोठाको क्रसकाआको ऄनगुमन, सपुररवेक्षण तथा मलू्याङ् कनलाइ प्रभावपणूष बनाईन कायषस्थलमा अधाररत 

ऄनगुमन, मलू्याङ् कन, सपुररवेक्षण एवम ्प्रक्रतवेदन प्रणाली प्रबन्ध गने । 

७. योजना ऄन्तगषत सञ्चाक्रलत कायषक्रम तथा पररयोजना वा क्रक्रयाकलापहरूको क्रनयक्रमत अवक्रधक, मध्यावक्रधक तथा 

ऄक्रन्तम मलू्याङ् कन प्रणाली स्थाक्रपत गने । 
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६.३.५ उपलवधध, प्रमुख नवतजा, प्रमुख वियाकलाप र लक्ष्य 

उपलवधधिः 

१. प्रभावकारी ऄनगुमनको माध्यमबाट योजना कायाषन्वयनका चरणमा अएका समस्या तथा चनुौतीहरूलाइ समयमै 

सम्बोधन भइ ऄपेक्रक्षत ईपलक्रधध हाक्रसल ह ने र योजनाको मलू्याङ्कनमा अधाररत भइ अवश्यकतामा अधाररत 

योजना क्रनमाषणका लाक्रग पषृ्ठपोर्ण प्राि ह नेछ । 

२. कायषक्रमको अवक्रधक समीक्षा भइ सिलतालाइ क्रनरन्तरता, ऄसिलतालाइ सधुार, कमीकमजोरीमा सधुार र 

पनुयोजना  गनष मद्दत ह नेछ ।  

३. समग्र कायषक्रमको प्रभावकारी कायाषन्वयन ह नेछ । 
 

प्रमुख नवतजािः 

१. नक्रतजामा अधाररत ऄनगुमन प्रणाली स्थाक्रपत ह नछे । 

२. ऄनगुमनका अधारमा नक्रतजा सुधार ह नेछ । 

३. ऄनगुमन तथा मलू्याङ्कनका लाक्रग संस्थागत संरचना तथा क्षमता क्रवकास ह नछे । 
 

प्रमुख वियाकलाप र लक्ष्यिः 

क्र.सं. प्रमखु क्रक्रयाकलापहरू आकाआ 

भौक्रतक लक्ष्य (५ वर्ष) भौक्रतक 

लक्ष्य 

(१० 

वर्ष) 

कैक्रियत 
१ २ ३ ४ ५ जम्मा 

१ 
ऄनगुमन पिक्रत क्रवकास तथा 

कायाषन्वयन 
पटक १         १     

२ 
ऄनगुमन प्रणालीका लाक्रग 

सचूक तयारी र ऄद्यावक्रधक 
पटक १   १     २     

३ ऄनगुमन पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५     

४ 
चौमाक्रसक तथा वाक्रर्षक 

समीक्षा तथा प्रक्रतवेदन 
पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५     

५ क्रस्थक्रत प्रक्रतवेदन तयारी पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५     
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६ 
क्रवद्याथी क्रसकाआ ईपलक्रधध 

परीक्षण 
पटक १ १ १ १ १ ५     

७ 
क्रवद्यालयको कायषसम्पादन 

परीक्षण 
पटक १ १ १ १ १ ५     

८ 
ऄनगुमन सम्बन्धी क्षमता 

क्रवकास 
पटक ३ ३ ३ ३ ३ १५     

९ 

सामाक्रजक परीक्षणलाइ 

प्रभावकारी र क्रनयक्रमत 

बनाईने 

पटक १ १ १ १ १ ५     

१० क्रवद्यालयको लेखा परीक्षण पटक १ १ १ १ १ ५     

११ ऄध्ययन तथा ऄनसुन्धान पटक २ २ २ २ २ १०     
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पररच्छेद : ७ 

लगानी र स्रोत व्यिस्थापन 

७.१ पररचय 

सबै नागररकहरूलाइ अधारभतू तह क्रनःिलु्क र ऄक्रनवायष तथा माध्यक्रमक तह क्रनःिलु्क ईपलव्ध गराईन े

संवैधाक्रनक प्रावधान रहकेो छ । अधारभतू तथा माध्यक्रमक तहसम्मको क्रिक्षा व्यवस्थापनको ऄक्रधकार स्थानीय 

सरकारको कायषक्षेत्रमा राक्रखएको छ । अधारभतू तथा माध्यक्रमक क्रिक्षा, प्रारक्रम्भक बालक्रवकास क्रिक्षा, खलुा क्रिक्षा, दरु 

क्रिक्षा, क्रविेर् क्रिक्षा, सामदुाक्रयक क्रसकाआ केन्रहरूका ऄक्रतररि औपचाररक संरचना बाक्रहरका ट्यसुन कोक्रचङ 

सेन्टरहरूको नीक्रत, योजना र समग्र व्यवस्थापनको क्रजम्मेवारी स्थानीय सरकारको रहने गरी स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन 

,२०७४ ले २३ वटा ऄक्रधकारहरूको क्रवस्ततृीकरण गरेको पाआन्छ । कायषक्षेत्रक्रभत्रका िैक्रक्षक संस्थाहरूलाइ ऄनदुान 

ईपलव्ध गराईने, लेखापरीक्षण र क्रवत्तीय सिुासन कायम गने दाक्रयत्व पाक्रलकाको कायषक्षेत्रमा रहकेोले सीक्रमत स्रोत 

साधनलाइ क्रमतव्ययी, क्रनयक्रमत, प्रभावकारी र पारदिी ढङ्गले व्यवस्थापन गनुषपनछे । 

क्रवत्तीय व्यवस्थापन ऄन्तगषत दइुवटा पक्षहरूलाइ समेक्रटएको छ । एकातिष  योजना कायषन्वयनको लाक्रग अवश्यक पन े

क्रवत्तीय स्रोतको अँकलन, प्राक्रि र ईपयोगलाइ समेक्रटएको छ भन ेप्रदिे तथा सङ्घीय सरकारबाट प्राि क्रवक्रभन्न प्रकारका 

ऄनदुानहरूलाइ क्रवद्यालयहरूमा प¥ुयाइ तोक्रकए बमोक्रजम खचष, पारदक्रिषता बढाईद ैसमग्र पक्षमा क्रवत्तीय ऄनिुासन कायम 

गनुषपनेछ । 

क्रिक्षा क्रवकासको पवूाषधारहरूको पक्रन पवूाषधारका रूपमा क्रलआन्छ । क्रिक्षाको समयसापेक्ष जनु गक्रतमा क्रवकास ह नपुने हो 

त्यसो ह न सकेको छैन । क्रवक्रभन्न प्रक्रतवेदनहरूले कुल बजेटको २०प्रक्रतित बजेट क्रिक्षामा क्रवक्रनयोजन गररएता पक्रन सो 

ऄनपुातमा पगु्न सकेको छैन । यथाथषताको नक्रजक रहरे योजना बनाएर सो बमोक्रजम बजेट क्रवक्रनयोजन गने नभइ हचवुाको 

भरमा बजेट क्रवक्रनयोजन गने कायषले प्रश्र्चय पाएको छ । समदुायको क्रवद्यालयमा लगानी गनुषपछष भन्ने सोचमा क्रगरावट 

अएको छ । संक्रवधानमा क्रिक्षालाइ लगानीमैत्री बनाईने र लगानी बढाईँद ैलजाने नीक्रत ईल्लेख गररएको छ ।  

कमजोर भौक्रतक पवूाषधारलाइ सकु्रवधा सम्पन्न बनाईन,ु क्रवद्यालयहरूको अक्रथषक पक्षलाइ सबलीकरण गनुष, क्रवद्यालय 

क्रिक्षामा पररचालन ह ने बजेटलाइ पारदिी बनाईन ुचनुौतीका रूपमा रहकेा छन ्। सङ्घ, प्रदिे र स्थानीय तहको साझा 

ऄक्रधकारको सचूीमा क्रिक्षालाइ राक्रखन,ु सङ्घ, प्रदिे र स्थानीय तहको एकल ऄक्रधकारका रुपमा समेत स्पि गररनलुे 

क्रिक्षामा लगानीको ऄवसर राम्रो ह नेछ ।  
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७.२ िततमान अिस्था 

क्रवश्वव्यापी रुपमा क्रदगो क्रवकासका लक्ष्यहरू हाक्रसल गनष कुल बजेटको कक्रम्तमा २० प्रक्रतित रकम क्रिक्षा क्षेत्रमा 

क्रवक्रनयोजन गने क्रवश्वव्यापी प्रक्रतविता रहतेा पक्रन क्रिक्षा क्षेत्रको बजेट क्रमि: घट्द ैगआरहकेो पाआन्छ । सिषत ऄनदुानको 

रुपमा प्राि ह ने केन्रीय ऄनदुानको ९५ प्रक्रतित भन्दा बक्रढ रकम क्रिक्षक तलव भत्ता, छात्रवकृ्रत्त, भौक्रतक पवूाषधार, 

क्रदवाखाजा र पाठ्यपसु्तक जस्ता िीर्षकहरूमा खचष ह ने गरेको छ । गणुस्तर ऄक्रभवकृ्रि र क्षमता क्रवकासका लाक्रग स्थानीय 

सरकारका कायषक्रमहरू केक्रन्रत रहकेा छन ् ।  गाईँ क्रिक्षा योजना कायाषन्वयनको क्रवत्तीय व्यवस्थापनको मखु्य स्रोत 

सङ्घीय, प्रदिे र स्थानीय सरकार रहनेछन ्। ऄक्रभभावक र समदुायको भकू्रमका पररपरूकको रुपमा रहनेछ । क्रिक्षा क्षेत्रमा 

कायष गने सङ्घसंस्थाहरूलाइ क्रवज्ञताका अधारमा क्षेत्रगत रुपमा साझेदारी गनष सक्रकनेछ । समग्र क्रवत्तीय व्यवस्थापन 

ऄन्तगषत योजना कायाषन्वयनका लाक्रग प्रयाि क्रवत्तीय स्रोत जटुाईन,ु िैक्रक्षक गुणस्तर ऄक्रभवकृ्रिका लाक्रग क्रवद्यालयहरूलाइ 

अवश्यकता क्षेत्रमा स्रोत ईपलव्ध गराईने र स्रोत साधनको प्रभावकारी व्यवस्थापन मािष त क्रवत्तीय सिुासन कायम गने 

कायषहरू प्राथक्रमकतामा रहकेा छन ् । नक्रतजामा अधाररत स्रोत क्रवक्रनयोजन पिक्रत मािष त क्रवद्यालयहरूलाइ क्रनयक्रमत 

ऄनदुानका ऄक्रतररि एकमिु, मागमा अधाररत, कायषसम्पादनमूलक र प्रोत्साहनमलूक ऄनदुानको व्यवस्था गररनेछ ।  

७.३ उदे्दश्य 

१. योजना ऄवक्रधका लाक्रग क्रिक्षा क्षेत्रमा अवश्यक स्रोतको प्रक्षेपण गनुष, 

२. पक्रहचान गररएका कायषक्रम कायाषन्वयनका लाक्रग अवश्यक क्रवत्तीय स्रोत पक्रहचान गनुष, 

३. ईपलधध स्रोतको अधारमा कायषक्रमको प्राथक्रमकता क्रनधाषरण गरी कायषक्रमगत बजेट क्रनधाषरण गनुष । 

७.४ रणनीवतहरू 

१. सङ्घीय र प्रदिे सरकारको लगानीको ऄनपुातमा स्थानीय सरकारले अफ्नो स्रोतबाट लगानी गने, 

२. अफ्नो तहक्रभत्रको लक्रक्षत िैक्रक्षक पह चँ, सहभाक्रगता एवम ्गणुस्तर सकु्रनक्रित गनष लगानीको व्यवस्था गने 

३. स्रोतको ईपयोग गने क्रवद्यालयलाइ जबािदहेी बनाआने, 

४. वाक्रर्षक रूपमा कुल बजेटको २० प्रक्रतित बजेट क्रिक्षा क्षेत्रका कायषक्रमका लाक्रग व्यवस्था गने, 

५. क्रिक्षामा क्रनजी तथा गैर सरकारी क्षेत्रको लगानीलाइ प्रोत्साहन तथा प्रबिषन गने , 

६. मापदण्डका अधारमा खचष र प्रक्रतवेदन पिक्रत ऄवलम्बन गररन,े 

७. क्रवत्तीय व्यवस्थापन क्षमतामा सधुार ल्याइ क्रवत्तीय कायषकुिलता, पारदक्रिषता, क्रजम्मेवारी र ईत्तरदाक्रयत्वलाइ सबल 

बनाआन े। 
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७.५ उपलवधध, नवतजा, प्रमुख वियाकलाप र लक्ष्य उपलवधधिः 

१. क्रिक्षामा स्रोतको क्रदगो व्यवस्थापन भइ िैक्रक्षक पह चँ, समता, गणुस्तर र क्षमता क्रवकासमा ईल्लेख्य प्रगक्रत भएको 

ह न,े 

२. क्रवत्तीय व्यवस्थापन क्षमतामा सधुार भइ क्रवत्तीय कायषकुिलता, पारदक्रिषता, क्रजम्मेवारी र ईत्तरदाक्रयत्व सदुृढ ह ने । 

प्रस्तावित कायतिम र बजेट अनुमान 

afnljsf;sf k|d'v lqmofsnfk                          ah]6 ?= xhf/df 

 
 

ि.स कृयाकऱाऩ ऩररमाण इकाई दर सॊख्या   ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष बजेटको 
स्रोत 

१ 
afnljsf; s]Gb|sf] ;dfof]hg, 

k'g/;+/rgf / ljt/0f  
२ ऩटक  ० ० ० २ २ २ २ 

 

२ afn lzIfsnfO{ tflnd ३ ददन २५०० ३८ 
 

२८५ 
 

२८५ 
 

स्थानीय 
तह 

३ 
k|f/lDes afnlasf; lzIffsf] 

dfkb08 k|jf]wLs/0f 
१ ऩटक  २५०० ३८ 

  
९५ 

  

स्थानीय 
तह 

४ 
afnljsf; s]Gb|df ;"rgf 

k|ljlwsf] Joj:yf 
७ वटा ३५००० १ २४५ 

    
प्रदेश 

५ 
afn pBfg tyf z}lIfs, v]ns'b 

;fdfu|L lgdf{0f tyf ;hfj6 
१ ऩटक ५०० ४६० २३० २३० २३० २३० २३० सॊघ 

६ बालवाक्रलकाको :jf:Yo पररक्षण  १ ऩटक  १ ४६० १ १ १ १ १ 
स्थानीय 
तह 

७ 
afn lzIfsx?sf] kfl/>lds 

Joj:yfkg सघं 
१३ ऩटक  १५००० २९ ५६५५ ५६५५ ५६५५ ५६५५ 6220.5 

सॊघ र 
स्थानीय 

८ 
afn lzIfsx?sf] kfl/>lds 

Joj:yfkg स्थानLo तह 
१३ ऩटक  १२००० ८ १२४८ १२४८ १२४८ १२४८ 1372.8 

स्थानीय 
तह 

cfwf/e"t lzIff                                          ah]6 ?= xhf/df 

 
 

ि.स क्रियाकऱाऩ ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष बजेटको 
स्रोत 

१ 
ljBfno gSzfÍg, k'glj{t/0f 

/ ;dfof]hg  
वटा 

  

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यक
ता अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

प्रदेश र 
स्थानीय 
तह 

२ 
cfwf/e"t txdf lzIfs 

b/aGbL ldnfg   
  

  

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

स्थानीय तह 

३ 

ljBfno sd{rf/Lsf] 

kfl/>lds Joj:yfkg 

:yfgLo tx 

५१ जना ८५०० १३ ५६३५.५ ५६३५.५ ५६३५.५ ५६३५.५ ५६३५.५ 
स्थानीय 
तह 

४ 
ljBfno sd{rf/Lsf] 

kfl/>lds Joj:yfkg ;+3 
५१ जना २१५०० १३ १४२५४.५ १४२५४.५ १४२५४.५ १४२५४.५ १४२५४.५ सॊघ 

५ 
lzIfsnfO{ cfOl;6L tflnd 

tyf Nofk6ksf] Joj:yf  
१ जना १००००० २०४ 

   
२०४०० 

 

स्थानीय 
तह र 
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ब्शऺक 

६ 
cfwf/e"t txdf ljBfyL{ egf{ 

cleofg 
१ ऩटक ० ३८ १ १ १ १ १ 

स्थानीय 
तह 

७ 
ljBfnodf ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf; sfo{qmd 
१ वटा ५००००० ३७ १८५०० १८५०० १८५०० १८५०० 20350 सॊघ 

८ 
cleefjs lzIff sfo{qmd 

;+rfng  
१ ऩटक २००० ३८ 

 
७६ 

   

स्थानीय 
तह 

९ 
ljBfnosf] sfo{;Dkfbgdf 

cfwfl/t cg'bfg 
१ ऩटक ७५०००० ५ ३७५० ३७५० ३७५० ३७५० ३७५० सॊघ 

१० 
 ljBfyL{ l;sfO pknlAw 

n]vfhf]vf                                                                         
१ ऩटक २००० ३०० 

 
६०० 

   

स्थानीय 
तह 

११ 
:yfgLo kf7\oqmd lgdf{0f, 

k|af]wLs/0f / sfof{Gjog 
१ ऩटक ५००००० १ ५०० 

    

स्थानीय 
तह 

१२ 

k|sf]k, ;+s6, dxfdf/L, 

g}lts lzIff / cg'zf;g 

;DaGwL tflnd 

१ ऩटक ४००००० १ ४०० ४०० ४०० ४०० ४०० सॊघ 

१३ 
ljBfnodf :jf:Yo tyf 

kf]if0f, lbjf vfhfsf] k|aGw 
१८० ददन १५ 

२००
० 

५४०० ५४०० ५४०० ५४०० ५४०० सॊघ 

१४ 

5fqj[lQ, lgMz'Ns 

kf7\ok':ts ljt/0f /  

z}lIfs ;fdu|L ljt/0f 

१ ऩटक १३८००० ३७ ५१०६ ५१०६ ५१०६ ५१०६ ५१०६ सॊघ 

१५ 
cfwf/e"t tx pQL0f{ k/LIff 

;+rfng / Joj:yfkg                                                                        
१ ऩटक ० १ २४७४ २४७४ २४७४ २४७४ २४७४ सॊघ 

१६ 
ljBfno ;+rfng tyf 

Joj:Yffkg cg'bfg 
१ ऩटक ५०००० २३ ११५० ११५० ११५० ११५० ११५० सॊघ 

१७ 
lj=Jo=;=, lz=c=;+ nufotsf] 

Ifdtf clej[l4 sfo{qmd 
१ ऩटक २००० 

४८ 

जना ९६ ९६ ९६ ९६ ९६ 
स्थानीय 
तह 

१८ 

oftfoftsf] ;fwg k|of]u u/L 

ljBfyL{x?nfO{ ljBfnodf 

Nofpg] -dh{sf] cj:yf_ 

१ ऩटक १००००० ४ ४०० ४०० ४०० ४०० ४०० प्रदेश 

१९ 
lzIf0f ;xof]u cg'bfg 

cfwf/e"t tx 
१३ मक्रहना ३४७३० २ ९०२.९८ ९०२.९८ ९०२.९८ ९०२.९८ 993.278 सॊघ 

२० 
गाईँपाक्रलका ऄनुदान तथा थप 

तलब पोिाक समते 
१३ मक्रहना १७००० 5 जना ११३० ११३० ११३० ११३० ११३० 

स्थानीय 

तह 

२१ 
गाईँपाक्रलका ऄनुदान तथा थप 

तलब पोिाक समते 
१३ मक्रहना १२००० 

१० 
जना 

१६१० १६१० १६१० १६१० १६१० 
स्थानीय 

तह 

माध्यतमक ब्शऺा 
    

     

ah]6 ?= 

xhf/ 

ि.स क्रियाकऱाऩ ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष बजेटको 
स्रोत 

१ 
ljBfno gSzfÍg, k'glj{t/0f 

/ ;dfof]hg 
1 वटा 

 
३७ 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यक
ता अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

स्थातनय तह 

२ 
dfWolds txdf lzIfs 

b/aGbL ldnfg  
1 ऩटक 0 37 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यक
ता अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार  
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३ 
ljBfno sd{rf/Lsf] 

kfl/>lds Joj:yfkg 
१३ मक्रहना १५००० 

28 

जना ५४६० ५४६० ५४६० ५४६० ५४६० 

सॊघ र 

स्थानीय 
तह 

४ 

lzIfs sd{rf/LnfO{ cfOl;6L 

tflnd tyf Nofk6ksf] 

Joj:yf 

१ ऩटक 100000 
५१ 
जना  

५१०० 
   

प्रदेश 

५ 
dfWolds txdf egf{ 

cleofg 
१४ वटा 0 

      

आबश्यकता 
नऩने 

६ 
ljBfnodf ef}lts k"jf{wf/ 

ljsf; sfo{qmd 
१ ऩटक 

५००००
०० 

2 वटा 
 

####### 
   

प्रदेश 

७ 
k|=c= tyf lzIfs k]zfut 

tflnd 
1 ऩटक २००० 

५१ 
जना १०२ १०२ १०२ १०२ १०२ प्रदेश 

८ 
ljBfnosf] sfo{;Dkfbg 

k/LIf0f 
१४ वटा २००० 

14 

वटा २८ २८ २८ २८ २८ स्थानीय तह 

९ 
ljBfyL{ l;sfO pknlAw 

n]vfhf]vf १४ वटा २००० 
१४ 
जना २८ २८ २८ २८ २८ स्थानीय तह 

१० 
afn Snj, h'=/]=;, :sfp6 

cflbsf] u7g / sfof{Gjog 
1 ऩटक ५००००० 

19 

वटा ५०० 
    

स्थानीय तह 

११ 

pTs[i6 lzIfs, ljBfyL{, 

sd{rf/L, lj=Jo=;= 

kbflwsf/L ;Ddfg tyf 

k'/:sf/sf] Joj:yf ug]{  

1 ऩटक १५०000 
 

१५० १५० १५० १५० १५० प्रदेश 

१२ 

k|sf]k, ;+s6, b'3{6gf, 

dxfdf/L, g}lts lzIff / 

cg'zf;g ;DaGwL tflnd 

१ ऩटक ३५०००० १४ ३५० ३५० ३५० ३५० ३५० प्रदेश 

१३ 
ljBfnodf :jf:Yo tyf 

kf]if0f sfo{qmd ;~rfng  
१४ वटा 0 

 
तनयतमत तनयतमत तनयतमत तनयतमत तनयतमत स्थानीय तह 

१४ 

5fqj[[lQ, lgMz'Ns 

kf7\ok':ts ljt/0f /  

z}lIfs ;fdu|L ljt/0f 

१ ऩटक १३८००० १४ १९३२ १९३२ १९३२ १९३२ १९३२ सॊघ 

१५ 
dfWolds lzIff k/LIff 

Joj:yfkg ;xof]u  
१ ऩटक ५०००० २ १०० १०० १०० १०० १०० स्थानीय तह 

१६ 

lj=Jo= ;=, lz= c= ;+3 

nufotsf] Ifdtf clej[l4 

sfo{qmd 

१ ऩटक २००० २८ ५६ ५६ ५६ ५६ ५६ प्रदेश 

१७ cleefjs lzIff sfo{qmd १४ वटा 2000 
१५० 
जना   

३०० ० ० स्थानीय तह 

१८ 

oftfoftsf] ;fwg k|of]u u/L 

ljBfyL{x?nfO{ ljBfnodf 

Nofpg] -dh{sf] cj:yf_ 

४ वटा १००००० 4 वटा ४०० ४०० ४०० ४०० ४०० प्रदेश 

१९ 
lzIf0f ;xof]u cg'bfg 

dfWolds tx 
13 मक्रहना ४३६९० ६ ३४०७.८२ ३४०७.८२ ३४०७.८२ ३४०७.८२ ३७४८.६०२ सॊघ 
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lzIfs ljsf; / Joj:yfkg -ah]6 ?=xhf/_ 

ि.स क्रियाकऱाऩ  ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष बजेटको 
स्रोत 

१ ब्शऺक तनयबु्ि र सरूवा 
आवश्यक
ता अनसुार 

आवश्यक
ता अनसुार 

आवश्य
कता 

अनसुार 

आवश्य
कता 

अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

स्थानीय तह 

२ 
ब्शऺक मेन्टरीङ्ग तथा क्रवद्याऱय 
सऩुरीवेऺण  

1 जना 
  

1108 
    

सॊघ 

३ 

अऩाङ्गता भएका व्यब्ि, मक्रहऱा, 
सीमान्तकृत वगषका व्यब्िहरूऱाई 

ब्शऺण ऩेसामा सहभातग गराउन 

ऺमता अतभवकृ्रि 

१ ऩटक ५००० 
५० 
जना  

२५० 
   

स्थानीय तह 

४ 
तनयतमत ब्शऺण तसकाइ सतुनब्ित गनष 
माऩदण्डको क्रवकास गने 

१ ऩटक २००० 15 जना 
 

३० ३० ३० ३० स्थानीय तह 

५ 
कमजोर क्रवद्याथीका ऱातग क्रवशेष 

सहयोगी कऺा सञ्चाऱन गने 
१ ऩटक १५०० 

२५० 
जना   

३७५ 
  

स्थानीय तह 
र प्रदेश 

६ उऩचारात्मक ब्शऺण ऩितत ऱागू गने १ ऩटक २००० 
३८ 
वटा 

१०० १०० १०० १०० १०० 
स्थानीय तह 
र प्रदेश 

७ 
अऩाङ्गता भएका बाऱबातऱकाका ऱातग 

क्रवशेष व्यवस्था 
१ ऩटक ४००० 15 जना ६० ६० ६० ६० ६० सॊघ 

८ 
ब्शऺण तसकाइ सामग्री र बकु 
कनषर 

1 ऩटक २०० 
4000 

जना ८०० ८०० ८०० ८०० ८०० सॊघ 

९ 
क्रवऻान प्रयोगशाऱा, सूचना प्रक्रवतध र 
ऩसु्तकाऱय 

1 ऩटक 650000 ४ वटा २६०० २६०० २६०० २६०० २६०० सॊघ 

१० 

प्राक्रवतधक व्यावसाक्रयक ब्शऺा धार 
सञ्चाऱन भएका क्रवद्याऱयमा 
प्रयोगशाऱाको प्रबन्ध 

1 ऩटक 650000 1 वटा 650 
    

सॊघ 

११ ब्शऺण तथा तसकाइ सामग्री क्रवकास 1 ऩटक 
५०००

० 
४ वटा २०० २०० २०० २०० २०० सॊघ 

१२ ईन्टरनेट सेवाको व्यवस्था १ ऩटक 12000 37 वटा 444 444 444 444 444 सॊघ 

१३ 
ब्शऺण तसकाइमा सूचना तथा सञ्चार 
प्रक्रवतधको प्रयोग 

२ ऩटक २००० 
३८ 
वटा 

१५२ १५२ १५२ १५२ १५२ 
स्थानीय र 
प्रदेश 

१४ तनरन्तर क्रवद्याथी मूल्याङ्कन ३७ वटा 100 
2800 

जना 280 280 280 280 280 सॊघ 

१५ ऩरीऺाको नततजा क्रवश्लेषण 37 वटा 5000 15 जना 75 75 75 75 75 स्थानीय तह 

१६ 
ब्शऺकऱे ब्शऺण तसकाइ 

क्रियाकऱाऩमा क्रवताउने समय वकृ्रि 
37 वटा ५०० 

300 

जना १५० 150 150 150 150 सॊघ र प्रदेश 

१७ 
क्रवद्याऱयमा आधाररत सऩुररवेऺण तथा 
सहयोगका ऱातग ऺमता क्रवकास 

१ ऩटक २००० 
१५ 
जना 

३० ३० ३० ३० ३० स्थानीय तह 

१८ ब्शऺक ऩेसागत सहयोग  १ ऩटक २००० 
२० 
जना 

४० ४० ४० ४० ४० स्थानीय तह 



 
 

 

82 
 
 

   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

१९ असऱ अभ्यासको अवऱोकन भ्रमण १ ऩटक 
२०००
००  

२०० २०० २०० २०० २०० स्थानीय तह 

२० 

तसकाइ आदानप्रदान, ऺमता क्रवकास, 

प्रक्रवतध हस्तान्तरण र ऻानको 
सञ्जातऱकीकरण 

१ ऩटक 2000 10 जना 20 20 20 20 20 
स्थानीय तह 
र प्रदेश 

२१ क्रवऻ समूहको गठन र ऩररचाऱन १ ऩटक ३००० 
३५ 
जना 

१०५ १०५ १०५ १०५ १०५ 
स्थानीय तह 
र प्रदेश 

२२ सहऩाठी कऺा अवऱोकन १ ऩटक 
 

३८ 
वटा 

५० ५० ५० ५० ५० 
स्थानीय तह 
र प्रदेश 

२३ छोटो अवतधको ब्शऺक तातऱम १ ऩटक २००० 
१५ 
जना 

३० ३० ३० ३० ३० 
स्थानीय तह 
र प्रदेश 

२४ कायषसम्ऩादन मूल्याङ्कन १ ऩटक २०००० 0 २० २० २० २० २० स्थानीय तह 

२५ प्रधानाध्याऩकको व्यवस्था १ ऩटक 0 0 
आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

स्थानीय तह 

२६ 
ब्शऺक दरबन्दी तमऱान तथा 
ऩनुक्रवषतरण 

37 वटा 0 0 
आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

स्थानीय तह 

kf7\os|d, kf7\o;fdfu|L / d"Nofª\sg                                   ah]6 ?= xhf/df 

ि.स क्रियाकऱाऩ 
ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो 

वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 
बजेटको 
स्रोत 

१ 
Kff7\os|d प्रबोwLs/0f tflnd 

;~rfng  

१ ऩटक २५०० ७६ जना १९० १९० १९० १९० १९० 

सॊघ, प्रदेश 
र स्थानीय 

तह 

२ 
:yfgLo kf7\oqmd / 

kf7\o;fdu|L lgdf{0f tyf 

sfof{Gjog १ ऩटक 500000 १ ५०० 

    

स्थानीय 
तह 

३ 
ljBfyL{ d"Nofª\sg ;DaGwL 

lzIfs Ifdtf ljsf; tflnd १ ऩटक १५०० 76 जना ११४ ११४ ११४ ११४ ११४ 

स्थानीय 
तह 

४ 
:6LdlzIff ;DaGwL lzIfs 

ताक्रलम 

१ ऩटक 

 

19 जना ५० ५० ५० ५० ५० 

प्रदेश र 
स्थानीय 
तह 

५ 
of]u Wofg, k|0ffofd nufotsf] 

k|of]ufTds cEof; १ ऩटक १५०० 150 जना २२५ २२५ २२५ २२५ २२५ सॊघ 

६ 
kf7\oqmdsf] k|efjsfl/tf 

;DaGwL ;/f]sf/jfnf;Fu 

cGt/lqmof १ ऩटक १५०० ३० जना ४५ ४५ ४५ ४५ ४५ 

सॊघ, प्रदेश 
र स्थानीय 

तह 

७ 

d"Nofª\sg glthfsf] nflu 

;ˆ6jo/sf] lgdf{0f u/L PsLs[t 

glthf ljsf;, nfu" tyf 

cBfjlws १ ऩटक 

 

३८ वटा 
    

५०० 

स्थानीय 
तह 

८ l8lh6n ;fdu|Lsf] k|of]u  २२० ददन 

 

३७ वटा तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 

९ 
sIff sf]7fdf cfwfl/t ljBfyL{ 

d"Nof+sg २२० ददन 0 ३७ वटा तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 
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१० lgMz'Ns kf7\ok':ts ljt/0f  १ ऩटक १३८००० 37 वटा ५१०६ ५१०६ ५१०६ ५१०६ ५१०६ सॊघ 

k|fljlws tyf Joj;flos lzIff 

    

ah]6 ?= 

xhf/df 

 
ि.स क्रियाकऱाऩ ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो 

वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 
बजेटको 
स्रोत 

१ 
Joj;flos wf/sf] ljBfno 

yk ug]{ १ वटा 
 

१ १ 

    

संघ 

२ 5fqj[lQsf] Joj:yf ८ जना ५०००० ८ ४०० ४०० ४०० ४०० ४०० स्थानीय 

३ 
ejgsf] Joj:yf -5fqfaf; 

;lxt_ 

 
  

       

स्थानीय 
कायषक्रवतध 

तयार 

४ 
k|fljlws ljBfno sd{rf/L] 

Joj:yfkg 

 
  

       

प्रदेश 

५ 
k|of]ufTds cEof;sf nflu 

lkmN8sf] Joj:yf 

 
  

       

प्रदेश 

६ 
k|of]uzfnfdf ;fdfgsf] 

Joj:yf 

 
  

       

प्रदेश 

 

z}lIfs ;dtf / ;dfj]zLs/0f 

      
ि.स क्रियाकऱाऩ 

ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो 
वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 

बजेटको 
स्रोत 

१ 

ufpFkflnsf :t/sf 

ckf+utf ePsf 

afnaflnsfsf] tYof+s 

;+sng  १ ऩटक २००० ८ जना 
 

१६ 

 

१६ 

 

स्थानीय 
तह 

२ 

ckfªutf ePsf 

afnaflnsfx?sf] ljBfno 

lzIffdf kx'Fr ;'lglZrttf  १ ऩटक ३००० १५ जना ४५ ४५ ४५ ४५ ४५ 

सॊघ र 
स्थानीय 
तह 

३ 
nlIft ju{df 5fqa[lQsf] 

Joj:yf १ ऩटक ४०० 

२००० 
जना ८०० ८०० ८०० ८०० ८०० सॊघ 

४ 
lje]b cGTosf nflu 

;r]tgf sfo{qmd ;+rfng १ ऩटक 

 

३७ वटा १०० १०० १०० १०० १०० 

स्थानीय 
तह 

५ 

ljBfnodf x'g] lje]b, 

b'Jo{jxf/, lx+;f cflb 

/f]syfdsf] nflu ;+oGq 

lgdf{0f  १ ऩटक 

  

५० 

 

५० 

 

५० 

स्थानीय 
तह 
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ljBfno lzIffdf ;"rgf tyf ;+rf/ k|ljlw -ah]6 

?=xhf/df_       

ि.स 
क्रियाकऱाऩ 

ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या 
ऩक्रहऱो 
वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 

बजेटको 
स्रोत 

१ 
ljBfnodf ;"rgf tyf 

;+rf/ k|ljlwsf] lj:tf/  १ ऩटक ३५ ८ वटा 
 

२८० 

  

२८० 

प्रदेश र 
स्थानीय 
तह 

२ 
lzIfs sd{rf/LnfO{ 

cfO{=l;=6L tflnd                                                            १ ऩटक १५०० ३८ वटा ६० ६० ६० ६० ६० 

प्रदेश र 
स्थानीय 
तह 

३ 
l8hL6n z}lIfs ;fdu|L 

lgdf{0f / k|of]u १ ऩटक ४५००० ३ वटा 
 

१३५ १३५ १३५ १३५ 

प्रदेश र 
स्थानीय 
तह 

४ IEMIS Joj:yfkg २ ऩटक २००० ३८ वटा १५२ १५२ १५२ १५२ १५२ सॊघ 

५ O–nfO{a|]/Lsf] lj:tf/ १ ऩटक 

 

३७ वटा 
    

५०० 

स्थानीय 
तह 

६ lgMz'Ns OG6/g]6 lj:tf/ १ ऩटक १२००० ३७ वटा ४४४ ४४४ ४४४ ४४४ ४४४ सॊघ 

 

ljBfno lbjfvfhf, :jf:Yo, kf]if0f / ;/;kmfO{ sfo{qmd 

   

ah]6 ?= 

xhf/df 

ि.स क्रियाकऱाऩ ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 
बजेटको 
स्रोत 

१ 

ljBfno kf]if0f / lbjf 

vfhf ;DaGwL :yfgLo 

कायषक्रवक्रध lgdf{0f / 

sfयाषGjog १ ऩटक २००० 

१५ 
जना ३० 

 

३० 

 

३० 

स्थानीय 
तह 

२ 

ljBfnox?df ;]g]6/L Kof8 

nufot ;kmfO{sf 

;fdfu|Lx?sf] Joj:yfkg १ ऩटक 

 

२१ 
वटा ४०० ४०० ४०० ४०० ४०० सॊघ 

३ 

ljBfnodf ;/;kmfO{sf] 

nflu ;fa'g, kfgL 

nufotsf ;fdu|Lx?sf] 

Joj:yfkg २ ऩटक 

 

३८ 
वटा १०० १०० १०० १०० १०० सॊघ 

४ 
Vffhfsf nflu yk ljQLo 

;|f]tsf] vf]hL / Joj:yfkg १८० ददन ५ 

२००
० जना 

 

१८०० 

   

स्थानीय 
तह 

५ lbjf vfhf Joj:yfkg १८० ददन १५ 

२००
० जना ५४०० ५४०० ५४०० ५४०० ५४०० सॊघ 

६ 

lbjf vfhfsf] nflu 

cfjZos ;fdfu|L 

Joj:yfkg  १ ऩटक 

  

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

आवश्यकता 
अनसुार 

स्थानीय 
तह 
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७ 
ljBfnodf k|fylds 

pkrf/ sIfsf] Joj:yf  

 
  

 

३८ 
वटा तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 

८ cg'udg d"Nofª\sg २ ऩटक 

 

३८ 
वटा १०० १०० १०० १०० १०० 

स्थानीय 
तह 

 

cfktsfnLg tyf ;+s6sfnLg cj:yfdf lzIff 

    

ah]6 ?= 

xhf/df 

ि.स क्रियाकऱाऩ ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 
बजेटको 
स्रोत 

१ 

cftksfnLg  ;+s6sfnLg 

cj:yfdf lzIff ;DaGwL 

:yfgLo ;/sf/sf] 

sfo{ljlw ljsf; १ ऩटक २००० 

१५ 
जना ३० ३० ३० ३० ३० सॊघ 

२ 
lgb]{lzsfsf] cfwf/df lj1 

Joj:yfkg ;ldlt u7g १ ऩटक 

   

५० 

   

स्थानीय 
तह 

३ 
;|f]t lzIfs tyf k|=c= 

nfO{ tflnd १ ऩटक 

 

३८ 
वटा ६० ६० ६० ६० ६० 

स्थानीय 
तह 

४ 

ljkb\ k"j{ tof/L, k|ltsfo{, 

k'g:yfkgf tyf 

pTyfglzntfsf] nflu 

;r]tgf sfo{qmd  १ ऩटक 

  

५० ५० ५० ५० ५० 

स्थानीय 
तह 

५ 

ljBfno ;'wf/ of]hgfdf 

ljkb\ Joj:yfkg of]hgf 

;dfj]z u/L cBfjlws  

 
  

  

तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर सॊघ 

 

सशुासन तथा व्यवस्थाऩन 

     

ah]6 ?= 

xhf/df 

ि.स क्रियाकऱाऩ ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौँ वषष 
बजेटको 
स्रोत 

१ 
आवश्यक काननुी प्रवन्ध तथा 
माऩदण्ड क्रवकास १ ऩटक 

   

५० 

   

स्थानीय 
तह 

२ क्रवद्याऱयको कायषसम्ऩादन गने १ ऩटक 

   

५० 

   

स्थानीय 
तह 

३ 

प्रधानाध्याऩकऱाई कायषसम्ऩादन 
करार गरी नततजाप्रतत ब्जम्मेवार 

बनाउन े १ ऩटक 

  

तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 

४ 
ऩदातधकारीहरूको ऺमता 
क्रवकास १ ऩटक २००० 

७४ 
जना 

 

१४८ 

 

१४८ 

 

स्थानीय र 
प्रदेश 

५ प्रधानाध्याऩक बैठक भत्ता  १२ ऩटक 

  

१००० १००० १००० १००० १००० 

स्थानीय 
तह 

६ क्रवद्याऱय कमषचारी प्रोत्साहन  १ ऩटक 

  

५० ५० ५० ५० ५० 

प्रदेश र 
स्थानीय 
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तह 

७ 
प्रधानाध्याऩक तथा क्रवद्याऱय 
कमषचारीको ऺमता क्रवकास १ ऩटक 

    

१०० 

 

१०० 

स्थानीय 
तह र 
प्रदेश 

 

स्थानीय ब्शऺा योजना  
         

ah]6 ?= 

xhf/df 

ि.स क्रियाकऱाऩ 
ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 

बजेटको 
स्रोत 

१ 
वाक्रषषक वजेट तथा कायषिम 
तनमाषण १ ऩटक 

  

५०० १०० १०० १०० १०० 

स्थानीय 
तह 

२ 
आवश्यक काननु तनदेब्शका 
तथा कायषक्रवतधको क्रवकास १ ऩटक 

  

५० ५० ५० ५० ५० 

स्थानीय 
तह र 
प्रदेश 

३ 
काननु तनदेब्शका माऩदण्डको 
प्रबोधीकरण १ ऩटक 

   

५० 

 

५० 

 

स्थानीय 
तह 

४ 
क्रवद्याऱय सधुार योजना तनमाषण 
एवम ्अद्यावतधक १ ऩटक २०००० 

३७ 
वटा ७४० तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर ७४० सॊघ 

५ 
एकीकृत शैब्ऺक सूचना प्रणाऱी 
सदृृढीकरण १   

  

तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 

६ 
शैब्ऺक गणुस्तर सधुार 
सम्बन्धी अन्तरक्रिया  १ ऩटक 

  

५० ५० ५० ५० ५० 

सॊघ, प्रदेश 
र स्थानीय 

तह 

७ 

अनौऩचाररक ब्शऺा र जीवनऩयषन्त 

तसकाइसम्बन्धी कायषिम 
सञ्चाऱन १ ऩटक 

 

३ वटा ७५० ७५० ७५० ७५० ७५० सॊघ 

८ 

सामाब्जक ऩरीऺण तथा 
आतथषक ऱेखा ऩरीऺणको 
प्रततवदेनको आधारमा 
क्रवद्याऱयहरऱाई थऩ 
सहजीकरण १ ऩटक 

 

३७ 
वटा ५०० ५०० ५०० ५०० ५०० सॊघ 

 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 

      

ah]6 ?= 

xhf/df 

ि.स क्रियाकऱाऩ  
ऩररमाण इकाइ दर सॊख्या ऩक्रहऱो वषष दोस्रो वषष तेस्रो वषष चौथौ वषष ऩाॉचौ वषष 

बजेटको 
स्रोत 

१ 
अनगुमन ऩितत क्रवकास तथा 
कायाषन्वयन २ ऩटक 

 

२० ५० 

    

स्थानीय 
तह 

२ 
अनगुमन प्रणाऱीका ऱातग सूचक 
तयारी र अद्यावतधक  १ ऩटक 

  

५० 

    

स्थानीय 
तह 
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३ अनगुमन 

 
  

  

५० ५० ५० ५० ५० 

स्थानीय 
तह 

४ 
चौमातसक तथा वाक्रषषक समीऺा 
तथा प्रततवदेन ४ ऩटक 

 

३८ 

 

५० ५० ५० ५० 

स्थानीय 
तह 

५ ब्स्थतत प्रततवदेन तयारी तनरन्तर   
       

स्थानीय 
तह 

६ 
क्रवद्याथी तसकाइ उऩऱब्धध 
ऩरीऺण तनरन्तर   

       

स्थानीय 
तह 

७ 
क्रवद्याऱयको कायषसम्ऩादन 
ऩरीऺण तनरन्तर   

       

स्थानीय 
तह 

८ 
अनगुमन सम्बब्न्ध ऺमता 
क्रवकास १ ऩटक २००० 

२० 
जना ५० 

    

प्रदेश र 
स्थानीय 
तह 

९ 
सामाब्जक ऩरीऺणऱाई 
प्रभावकारी र तनयतमत बनाउन े १ ऩटक 

  

तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 

१० अध्ययन तथा अनसुन्धान १ ऩटक 

  

तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर तनरन्तर 

स्थानीय 
तह 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

kl/R5]b M * 

k|d'v sfo{;Dkfbg ;"rsx? 

ufpFFkflnsfn] lzIff If]qsf] ;'wf/ ug{nfO{ /0fनीlts ?kdf sfo{qmdx? agfO{ pQm sfo{qmdx?sf] 

cfwf/df cfly{s jif{ @)&(÷*) nfO{ cfwf/ dfgL !) jifL{o of]hgf lgdf{0f u/L cg'dflgt /sd 

;d]t 5'6\ofpg] sfo{ u/]sf] 5 . o; z}lIfs of]hgfn] /fv]sf] bLघषsfलीg ;f]r, nIo tyf p2]Zo 

k|flKtsf nflu txut tyf ljifout ?kdf /0fgLltx? agfOPsf] 5 . ufpFkflnsfsf] nIo cg'?k 

uGtJodf k'Ugsf] nflu klxnf] !) jif{sf] glthf cfFsng ul/Psf] 5 . 
 

*=! of]hgfsf] ;du| glthf vfsf 

o; glthf vfsfn] ufpFkflnsf, ljBfno tyf ;Dk"0f{ lzIff k|0ffnLnfO{ hjfkmb]xL agfpg ;xof]u 

ub{5 h;n] ubf{ z}lIfs of]hgfsf] sfof{Gjog ;d]t k|efjsf/L 9+un] cufl8 a9\5 . 

tflnsf !&M of]hgfsf] glthf vfsf 

pknवधध glthf ;"rs ;|f]t dfkg tyf tl/sf 

❖ ufpFFkflnsf leq a;f]af; ug]{ ;a} ju{{sf 

ljBfno hfg] pd]/sf ;a} afnaflnsfnfO{{ 

ljBfno egf{ x'g], ufpFFkflnsfsf] ;fIf/tf b/ (* 

k|ltzt eGbf dfly k'Ug], 

❖ u'0f:t/Lo  k|f/lDes  afn  lasf;  ;lxt  

lzIffsf] cj;/ ;'lglZrt x'g], 

❖ Kff7\oqmdåf/f lglb{i6 txut, sIffut / 

ljifout l;sfO Ifdtf xfl;n x'g],  

❖ cfjZos z}lIfs k"jf{wf/ tyf l;sfO{ jftfj/0fsf] 

lgdf{0f x'g], k|efjsf/L lzIf0f l;sfO 

lqmofsnfkaf6 afnaflnsfsf] l;sfOsf] bfo/f 

km/flsnf] x'g], 

❖ lzIffsf] cj;/af6 al~rt /x]sf ;d'bfosf nflu 

a}slNks tyf lg/Gt/ l;sfOsf] cj;/ kfpg]],  

❖ ljZj ahf/df k|lt:kwf{ ug{ ;Sg] k|fljlws tyf 

pRr Ifdtfo'Qm hgzlQmsf] pTkfbgdf ;xof]u 

k'Ug] tyf pknAw ;|f]t ;fwgsf] ;dfg'kflts / 

 ljBfyL{   egf{ b/ 

❖ l;sfO{ pkक्रलधध :t/ 

❖ ljBfyL{  ;+Vof / 

sIff 5f]8\g] b/ 

❖ lzIfs sd{rf/L, 

k|=c= sf] j[lQ 

lasf;  

❖ ;fIf/tf b/ 

❖ Jofj;flos   / 

k|fljlws hgzlQm 

pTkfbg ;+Vof 

❖ ef}lts k"jf{wf/sf] 

ljsf; 

 jflif{s k/LIff 

k|ltj]bg 

❖ ljBfyL{ l;sfO 

pkलक्रधध :t/sf] 

n]vfhf]vf k|ltj]bg 

❖ cg'udg d"Nofª\sg 

k|ltj]bg 

❖ ef}lts k"jf{wf/sf] 

cj:yf 

❖ bIf  hgzlQmsf] 

dfu / pkof]u 

❖ ;"rgf k|ljlwd}qL 

lzIfs, sd{rf/L, 

ljBfyL{  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

Gofof]lrt ljt/0fdf ;xof]u k'Ug], 

❖ o;  kflnsf  leq  a;f]af;  ug]{  ;a}  ju{{sf 

;d'bfox?sf] dfWolds tx ;Ddsf] lzIffdf kx'Fr 

k'Ug] / z}lIfs u'0f:t/ clej[l4 x'g],  

❖ o; kflnsfdf ;+rflnt k|fljlws tyf Joj;flos 

lzIffdf ;a} ju{{sf afnaflnsfsf] kxF'r 

;'lglZrt x'g] /  ;a}sf  nflu  k|fljlws  

lzIffsf]  ;xh  cj;/ pknAw eO{ :yfgLo 

If]qdf k|fljlws hgzlQmsf] cefjnfO{{ k"lt{ ug{ 

;xof]u k'Ug], 

❖ ufpFFkflnsf leqsf ;Dk"0f{ z}lIfs ;+:yfx?df  

sfo{{/t lzIfs, sd{rf/L  tyf cWoog/t 

ljBfyL{x? k|ljlwd}qL tyf Jofj;flos, u'0f:t/Lo 

/ k|ljlwo'Qm lzIff k|fKt ug]{ cj;/ kfpg]],  

❖ :yfgLo If]qdf g} k|fljlws tyf bIf hgzlQmsf] 

pTkfbg eO{ cfocfh{gdf /f]huf/L l;h{gf h:tf 

lqmofsnfkx? a9\g], 

❖ lzIfs tyf z}lIfs hgzlQmsf] k]zfut ljsf; 

x'g], z}lIfs k]zfk|lt ;Ddfg a9\g], 

❖ /fli6«o   kf7\os|dn] tf]s] adf]lhd   :yfgLo 

kf7\oqmdsf] sfof{Gjog dfk{mt :yfgLo ;|f]t, 

;fwg, d"No dfGotf / k|ljlw ;d]tsf] clwstd 

k|jw{g x'g],  

❖ ;a}  z}lIfs  ;+:yfx?df  -ljBfnox?df_  

z}lIfs ;'zf;g  k|jw{g  tyf  sfod  eO{  

afnaflnsfnfO{{ l;sfOk|lt pQ/bfoL agfpg] 

k|0ffnLsf] ljsf; x'g], 

❖ufpFFkflnsf leqsf ;a} ljBfnox?df cfktsfnLg 

tyf ;+s6k"0f{ cj:yfdf klg a}slNks 

of]hgfx?sf] sfof{Gjog u/L afnaflnsfx?sf] 

❖ ;"rgf k|ljlwsf] 

pkof]u cflb .            

❖ jflif{s  ;fIf/tf 

k|ltj]bg 

❖ cleefjs  tyf 

;/f]sf/jfnf e]nfsf] 

k|ltj]bg 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

lzIff k|fKt ug]{ clwsf/ ;'lglZrt x'g], 

❖ pknAw  ;|f]t  ;fwgsf]  ;dfg'kflts  /  

Gofof]lrt ljt/0f x'g], 

❖ ;d'bfodf ælzIff xf] ;a}sf] xf]Og s;}sf]Æ  eGg] 

efjgfsf] ljsf; eO{ ufpFFkflnsfsf] ;du|| z}lIfs 

:t/ a9\g], 

❖ ufpFFkflnsfsf]  ;du||  ;fdflhs,  z}lIfs,  

lzIffnfO{, jftfj/0fLo cj:yfsf] :t/f]Gglt x'g] 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rLx? 

cg';"rL M ! 

z}lIfs ;+:yfx?sf] gfd / 7]ufgf    
l;=g+= ljBfnosf] gfd k|wfgfWofkssf] gfd ;Dks{ g+= 7]ufgf 

! zf/bf df=lj l/vL axfb'/ /fgf 9847103591 l/AbLsf]6 !, zflGtrf}/ 

@ /fwfs[i0f k|f=lj= df]xgLnfn u}/] 9847307547 l/AbLsf]6 !, j/kf]v/L 

# eujtL k|f=lj= kbdkf0fL k/fh'nL 9844719483 l/AbLsf]6 !, s/fDbL 

$ zflGt k|f=lj= gd{bf kGy k/fh'nL 9867206082 l/AbLsf]6 !, au}rf 

% sflnsf cf=lj= ;'/]z s'dfn 9847219028 l/AbLsf]6 !, hf]uLy''d 

^ ufpFn] k|f=lj= sdn k|;fb e';fn 9847495114 l/AbLsf]6 @, 8'ld|kf]v/f 

& /}gfb]jL k|f=lj= sNkgf cfrfo{ 9841150146 l/AbLsf]6 @, d;f/ 

* cfbz{ k|f=lj= /fh]Gb| 9sfn 9847153014 l/AbLsf]6 @, 8Das 

( cfbz{ df=lj ltns axfb'/ aufn] du/ 9863227760 l/AbLsf]6 @, n3'jf 

!) cfbz{ df=lj= lgd{n k|;fb vgfn 9847029633 l/AbLsf]6 @, b]p/fnL 

!! ;/:jtL df=lj= dbg g]kfn 9857062922 l/AbLsf]6 #, j/8fF8f 

!@ nIdL df=lj lbks s'Fj/ 9847067513 l/AbLsf]6 #, dfNd'n 

!# eujtL k|f=lj= wg axfb'/ ef6 9847102822 l/AbLsf]6 #, lz?kft] 

!$ dx]Gb| hgtf k|f=lj= rGb| k|;fb uf}td 9857062570 l/AbLsf]6 $, /fgL7f6L 

!% sflnsf k|f=lj= sdnf e6\6/fO{ 9847180062 l/AbLsf]6 $, ef/sf]6 

!^ e}/jhgtf df=lj ;'/]z k|;fb uf}td 9847112060 l/AbLsf]6 $, xl6of 

!& nIdL cf=lj ldgf s'df/L kre}of 9847127806 l/AbLsf]6 %, gofF6f]nf 

!* ejfgL df=lj= ?b| k|;fb cfrfo{ 9857062704 l/AbLsf]6 %, nfdLkf]v/f 

!( b'uf{ ejfgL cf=lj ;[hgf{ a'9f 9749786887 l/AbLsf]6 ^, b]p/fnL 

@) uf}/L k|f=lj= z+s/ k|;fb vgfn 9847060725 l/AbLsf]6 ^, df]xGbL 

@! sflnsf k|f=lj k|]d s'df/L pr} 9861513577 l/AbLsf]6 ^, tfn 

@@ gjHof]lt k|f=lj kfj{tL 9sfn 9847179876 l/AbLsf]6 ^, pHjn8fF8f 

@# cfnd k|f=lj k"0f{ jxfb'/ k'nfdL 9847101167 l/AbLsf]6 ^, j]j/Lkf]v/f 

@$ gf/fo0f df=lj 9fn axfb'/ pr} 9847466686 l/AbLsf]6 ^, w'i6'ª 

@% efis/ df=lj gf/fo0f axfb'/ lrbL 9847498095 l/AbLsf]6 ^, kf]/SgL 

@^ r08L ejfgL k|f=lj= tfd jxfb'/ 5x/L 9847436728 l/AbLsf]6 ^, 3f]nL{v/s 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@& r08Lsf ejfgL cf=lj= d'dfgl;+x ufxf 9847112550 l/AbLsf]6 &, rg8fF8f 

@* sflnsf df=lj= ofbj l;+ s'j/ 9847029760 l/AbLsf]6 &, atf;] 

@( k|eft df=lj= hgs cfrfo{ 9857060844 l/AbLsf]6 &, gfRg]8fF8f 

#) sflnsf k|f=lj b'uf{ jxfb'/ yfkf 9857062383 l/AbLsf]6 *, cf/]kmfg 

#! cNsf b]jL k|f=lj uLtf kf}8]n 9847069237 l/AbLsf]6 *, j]UbL 

#@ d}bfgb]jL k|f=lj= s0f{ axfb'/ ufxf 9867202238 l/AbLsf]6 *, n'Daf; 

## lkkn8fF8f k|f=lj cf]d jxfb'/ 5x/L 9867171797 l/AbLsf]6 *, bfª\l;ª8fF8f 

#$ ;f]dx/ cf=lj= ;fu/ g]kfn 9847224332 l/AbLsf]6 *, ;f]dx/ 

#% tfNt'Ë df=lj= l/tf /fgf 9847173425 l/AbLsf]6 *, k]nfrf}/ 

#^ 1fgdfnf df=lj uf]ljGb v8\sf 9847350454 l/AbLsf]6 *, r08L:yfg 

#& sflngfu k|f=lj=  x'd jxfb'/ v8\sf 9844792595 l/AbLsf]6 *, tfNt'ª\ 

#* e}/jd]df]l/on af]l8{Ë :s"n lblnk /fodfemL   9745420015 l/AbLsf]6 $, gf/fo0fyf]s 

 

ljBfnodf cfwfl/t afnljsf; s]]Gb|M #*, SofDk;M #  ;fd'bflos l;sfO{ s]Gb|M #  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rL M @ 

ljBfyL{ cf}ift l;sfO{ pknAwL :t/ 

qm=;+= ljBfnosf] gfd / 7]ufgf sIff !–# sIff $–% sIff ^–* P;O{O{ sIff !@ 

! zf/bf df=lj ^^=& %*=& %#=&$ $&=*%  

@ /fwfs[i0f k|f=lj= ^@=^ $&=^    

# eujtL k|f=lj= %(=@ %!=*    

$ zflGt k|f=lj= &@=* ^&=*    

% sflnsf cf=lj= ^&=^ ^$=^ &)=$^   

^ ufpFn] k|f=lj= &$=$     

& /}gfb]jL k|f=lj= &%=&     

* cfbz{ k|f=lj= &^=! ^(=^    

( cfbz{ df=lj n3'jf ^#=^ %!=# ^*=$$ %$=*&  

!) cfbz{ df=lj=b]p/fnL ^&=$ %^=( %#=!$ %#=))  

!! ;/:jtL df=lj= ^(=% ^$=( ^%=!^ %!=*&  

!@ nIdL df=lj ^!=% ^%=^ ^)=%& %$=)@  

!# eujtL k|f=lj= l;?kft] %#=$ %$=)    

!$ dx]Gb| hgtf k|f=lj= ^!=) ^$=#    

!% sflnsf k|f=lj=ef/sf]6 ^%=* %^=#    

!^ e}/jhgtf df=lj &(=! &!=& ^@=^! %&=!)  

!& nIdL cf=lj &)=* %(=! %&=(@   

!* ejfgL df=lj= &@=@ ^^=* ^#=## $@=**  

!( b'uf{ ejfgL cf=lj &%=( ^&=( ^(=$$   

@) uf}/L k|f=lj= %)=&     

@! sflnsf k|f=lj tfn %(=@ ^*=)    

@@ gjHof]lt k|f=lj ^^=%     

@# cfnd k|f=lj ^)=#     
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@$ gf/fo0f df=lj ^*=* %$=* %(=$# %%=#@  

@% efis/ df=lj $(=^ %%=! %(=#@ $$=*!  

@^ r08L ejfgL k|f=lj= ^@=* ^@=&    

@& r08Lsf ejfgL cf=lj= &%=@ %*=$ ^#=!(   

@* sflnsf df=lj= &%=^ &%=% ^$=#^ %^=)%  

@( k|eft df=lj= ^@=& ^)=& ^)=*$ %(=@#  

#) sflnsf k|f=lj cf/]kmfg )=)     

#! cNsf b]jL k|f=lj *#=$     

#@ d}bfgb]jL k|f=lj= ^@=@ %&=(    

## lkkn8fF8f k|f=lj ^*=* ^#=%    

#$ ;f]dx/ cf=lj= *!=! ^)=@ ^^=#(   

#% tfNt'Ë df=lj= ^&=& ^$=% %!=(^ %@=)$  

#^ 1fgdfnf df=lj ^(=^$ ^*=!@ &)=$& %%=&(  

#& sflngfu k|f=lj=  &!=@     

#* e}/j d]df]l/on af]l8{Ë :s"n      
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rL M # 

txut sfo{/t lzIfs sd{rf/L b/aGbL / ljBfyL{ ljj/0f 

      

ljBfnosf] 

gfd 

sIff k|f=lj=1–5 lg=df=lj=6–8 df=lj=9–10 p=df=lj= 

!!–!@  s'n hDdf 

hDdf 
j8f 

:
y
fo

L 

s
/
f/
 

/
fx
t
 

h
D
d
f 

:
y
fo

L 

s
/
f/
 

/
fx
t
 

h
D
d
f 

:
y
fo

L 

s
/
f/
 

/
fx
t
 

h
D
d
f 

b
 

/
f 

h
D
d
f 

s
/
f/
 

:
y
fo

L 

/
fx
t
 

  

k
|y
d
 

l4
t
Lo

 

t
[t
Lo

 

k
|y
d
 

l4
t
Lo

 

t
[t
Lo

 

k
|y
d
 

l4
t
Lo

 

t
[t
Lo

 

zf/bf 

df=lj 1 
0 

2 2 0 0 4 0 0 4 1 0 5 0 1 0 0 3 4 0 2 2 1 9 5 15 

/fwfs[i0f 

k|f=lj= 1 0 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

eujtL 

k|f=lj= 1 0 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

zfGtL 

k|f=lj 1 0 0 2 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 3 

mailto:p=df=lj=11-!@
mailto:p=df=lj=11-!@
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

sflnsf 

cf= lj= 1 0 0 4 2 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 1 7 

hDdf   0 4 12 3 1 20 0 0 4 1 0 5 0 1 0 0 3 4 0 2 2 4 21 6 31 

ufpFn] 

k|f=lj= 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

/]}gfb]jL 

k|f=lj= 2 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

cfbz{ 

k|f=lj= 2 0 1 2 0 0 3 

0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

cfbz{ 

df=lj= 

n3'jf 2 0 0 6 1 0 7 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 2 2 0 0 0 1 9 2 12 

cfbz{ 

df=lj= 

b]p/fnL 2 0 3 2 0 0 5 0 1 2 0 0 3 0 0 3 1 1 5 0 2 2 1 11 3 15 

hDdf   0 5 11 1 1 18 0 1 5 0 0 6 0 0 3 1 3 7 0 2 2 2 25 6 33 

;/:jtL 3 0 3 4 0 0 7 0 1 2 0 0 3 0 0 2 0 1 3 0 2 2 0 12 3 15 



 
 

 

97 
 
 

   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

df=lj= 

nIdL 

df=lj= 3 0 1 2 3 0 6 0 0 1 0 3 4 0 0 0 0 1 1 0 0 0 3 4 4 11 

eujtL 

k|f=lj= 3 0 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

hDdf   0 5 8 3 0 16 0 1 3 0 3 7 0 0 2 0 2 4 0 2 2 3 19 7 29 

dx]Gb|hgtf 

k|f=lj= 4 1 1 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

sflnsf 

k|f=lj= 4 0 2 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 3 

e}/jhgtf 

df=lj= 4 0 3 1 0 0 4 0 0 3 0 0 3 0 1 5 0 0 6 2 0 2 2 13 0 15 

hDdf   1 6 2 1 0 10 0 0 3 0 0 3 0 1 5 0 0 6 2 0 2 3 18 0 21 

nIdL cf= 

lj= 5 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 6 

ejfgL 

df=lj= 5 0 2 1 0 1 4 0 0 4 0 0 4 0 1 4 1 0 6 2 0 2 3 12 1 16 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

hDdf   0 2 4 0 1 7 0 0 4 0 3 7 0 1 4 1 0 6 2 0 2 3 15 4 22 

b'uf{ejfgL 

cf= lj= 6 0 0 7 0 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 8 

uf}]/L k|f=lj= 6 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

sflnsf 

k|f=lj 6 0 0 2 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 

gjHof]lt 

k|f=lj= 6 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

cfnd 

k|f=lj= 6 0 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

gf/fo0f 

df=lj= 6 0 0 5 1 1 7 0 0 2 1 1 4 0 0 2 0 1 3 0 0 0 2 9 3 14 

efis/ 

df=lj= 6 0 1 7 0 0 8 0 0 2 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 1 11 

rl08ejfg

L k|f=lj= 6 0 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

hDdf   0 3 24 1 5 33 0 0 4 1 2 7 0 0 2 0 1 3 0 0 0 2 33 8 43 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

r08Lsf 

ejfgL cf= 

lj= 7 0 0 5 0 1 6 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2 7 

sflnsf 

df=lj= 7 0 2 4 0 0 6 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 4 4 0 2 2 0 6 9 15 

k|eft 

df=lj= 7 0 0 2 2 1 5 0 0 2 1 0 3 0 0 1 0 3 4 0 0 0 3 5 4 12 

hDdf   0 2 11 2 2 17 0 0 2 1 4 7 0 0 1 0 7 8 0 2 2 3 16 15 34 

sflnsf 

k|f=lj= 8 0 0 1 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 

cNsf b]jL 

k|f=lj= 8 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

d}bfgb]jL 

k|f=lj= 8 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

lkkn8f8f 

k|f=lj= 8 0 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 

;f]dx/ cf= 8 0 0 6 0 0 6 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 7 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

lj= 

tfNt'Ë cf= 

lj= 8 0 0 7 2 1 10 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 7 3 12 

1fgdfnf 

df=lj= 8 0 1 7 0 0 8 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 8 3 11 

sflngfu 

k|f=lj= 8 0 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

hDdf   0 2 27 2 5 36 0 0 0 0 5 5 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2 29 11 42 

s"n hDdf   1 29 99 13 15 157 0 2 25 3 17 47 0 3 17 2 17 39 4 8 12 22 176 57 255 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rL M $ 

ljut % jif{sf] ljBfyL{ ;+Vofsf] t'ngfTds ljj/0f 

qm=;+= ljBfnosf] gfd / 7]ufgf ljBfyL{ ;+Vof 

@)&^ @)&& @)&* @)&( @)*) 

! dx]Gb|hgtf k|f=lj=, /fgL7f6L 32 40 33 28 १९ 
@ sflnsf k|f=lj= ef/sf]6 77 73 71 67 ३९ 
# e}/jhgtf df=lj= e}/j:yfg 389 350 324 326 २६६ 
$ e}/j d]df]l/on af]= :s"n 248 212 137 197 १९० 
% ufpFn] k|f=lj= b]p/fnL  10 17 17 19 १९ 
^ /}gfb]nL k|f=lj= d;f/  22 31 29 31 २३ 
& cfbz{ k|f=lj= 8Dds 28 28 32 35 १४ 
* cfbz{ df=lj= n3'jf 107 104 108 102 ९१ 
( cfbz{ df=lj= b]p/fnL  274 296 301 239 २१३ 
!) sflnsf k|f=lj= cf/]kmfg 25 20 18 16 १३ 
!! cNsfb]jL k|f=lj= a]UbL  15 25 19 16 १२ 
!@ d}bfgb]jL k|f=lj=n'Daf; 66 60 51 52 ४२ 
!# lkkn8fF8f k|f=lj= km]s 68 78 80 77 ६२ 
!$ ;f]dx/ cf=lj= ;f]dx/ 116 137 122 106 १०५ 
!% tfNt'ª\ cf=lj=k]nfrf}/ 212 274 223 226 १७२ 
!^ 1fgdfnf df=lj= km]s 161 159 150 165 १४२ 
!& sflngfu k|f=lj= tfNt'ª\ 23 22 32 31 २८ 
!* ;/:jtL df=lj=v:of}nL  179 211 168 130 १३१ 
!( nIdL df=lj= dfnd'n 114 129 188 172 १४९ 
@) eujtL k|f=lj= l;?kft] 26 41 38 36 ३८ 
@! zf/bf df=lj= zfGtLrf}/ 306 302 281 296 2५६ 
@@ /fwfs[i0f k|f=lj=a/kf]v/f  76 89 81 90 ७४ 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@# eujtL k|f=lj= s/fDbL  74 62 60 57 ४५ 
@$ zfGtL k|f=lj= e'nvf]nf  25 28 29 26 २२ 
@% sflnsf cf=lj= hf]uLy'd 122 132 123 135 १०८ 
@^ nIdL cf=lj= gofF6f]nf  58 56 56 49 ४४ 
@& ejfgL df=lj= s';'dvf]nf  230 273 265 247 १९१ 
@* r08Lsf ejfgL cf=lj=kfn'ª\ 129 134 126 116 ९७ 
@( sflnsf df=lj= atf;] 301 359 287 278 २६० 
#) k|eft df=lj= d}gfbL  154 148 135 132 १२८ 
#! b'uf{ejfgL df=lj= l7d'/] 109 210 198 189 226 

#@ uf}/L k|f=lj= df]xGbL  11 11 11 14 12 

## sflnsf k|f=lj= tfn 27 37 37 33 32 

#$ gjHof]lt k|f=lj= pHjn8fF8f  10 18 16 18 17 

#% cfnd k|f=lj l7d'/] 20 31 22 16 16 

#^ gf/fo0f df=lj= w':6'Ë 72 306 312 285 283 

#& efis/ df=lj= kf]/SgL  53 148 144 129 122 

#* r08LejfgL k|f=lj= 3f]nL{vs{  31 43 34 27 23 

 hDdf  4000 4694 4358 4208 3724 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rL M % 

ufpF lzIff ;ldltsf] gfdfjnL 

qm=;+= gfd, y/ kb df]jfOn g+= 

! >L gf/fo0f axfb'/ sfsL{ ;+of]hs (*%&)^)#*# 

@ >L dbg cof{n‍ ;b:o (*%&)&%#)& 

# >L lr/l~hjL kf]v/]n ;b:o (*%&)^%$)@ 

$ >L g]j axfb'/ jnL ;b:o (*$&%&*))$ 

% >L 8'n axfb'/ s'jF/  ;b:o (*$&)@**#% 

^ >L uf]kfnh+u /fodfemL  ;b:o (*%&)^)@!( 

& >L lutf sf}zn ;b:o (*$&#%)!@) 

* >L dfg s'df/L ufxf ;b:o (*^!(#$)@& 

( >L uf]df yfkf ;b:o (*$&%)$)^^ 

!) >L 9fn axfb'/ pr} ;b:o (*$&$^^^*^ 

!! >L lblnk /fodfemL ;b:o (*$&!)@%(% 

!@ >L dl0f k|;fb vgfn ;b:o ;lrj (*%&)@*)@) 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';'rL M ^ 

!) jif]{ ufpF lzIff of]hgf (VEP) d:of}bf (Draft) ;DalGw 5nkmn, ;ldIff tyf k[i7kf]if0f 

;+sng sfo{qmdsf ;xeflux? 

 

!=  >L gf/fo0f axfb'/ sfsL{  –  uf=kf= cWoIf  

@=  >L sfGtf clwsf/L  –  uf=kf= pkfWoIf 

#=  >L dbg cof{n    –  k|d'v k|zf;sLo clws[t  

$=  >L k|sfz /fodfemL   – k|jStf  

%=  >L dl0f k|;fb vgfn  –  lzIff zfvf k|d'v  

^=  >L lr/GhLlj kf]v/]n  –  j8f cWoIf !  

&=  >L cf]d k|sfz kf]v/]n  – j8f cWoIf @ 

*=  >L gf/fo0f axfb'/ s]=;L=  – j8f cWoIf # 

(=  >L ;f]d s'df/ sfsL{   – j8f cWoIf $  

!)=  >L dg axfb'/ c:nfdL   – j8f cWoIf % 

!!=  >L bfg axfb'/ s'Fj/  – j8f cWoIf &  

!@=  >L r'/f axfb'/ 5x/L   – j8f cWoIf *  

!#=  >L /Ghgf cfrfo{   – sfo{kflnsf ;b:o 

!$=  >L uf]df yfkf    – sfo{kflnsf ;b:o 

!%= >L ;ld{nf g]kfnL   – sfo{kflnsf ;b:o 

!^= >L ldgf /fgf    – sfo{kflnsf ;b:o 

!&=  >L uLtf sf}zn   – sfo{kflnsf ;b:o 

!*= >L ;'lgn a:ofn   – sfo{kflnsf ;b:o 

!(= >L dl0f k|;fb vgfn  – zfvf clws[t 

@)= >L dGh' kGyL    – n]vf clws[t 

@!= >L ?snfn e§/fO{  – clws[t 

@@= >L sfzLgfy cfrfo{  – of]hgf clws[t 

@#= >L ;'lgn clwsf/L   – hg:jf:Yo lg/LIfs 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

@$= >L uLtf g]kfnL    – gf=k|=; 

@%= >L clgn kf]v|]n   – k|f=;= lzIff 

@^= >L sdn >L;   – sDKo'6/ ck/]6/ 

@*= >L b'uf{ k5fO{    – /f]huf/ ;+of]hs 

@(= >L ;'lbk kf}8]n    – ;"rgf k|ljlw clws[t 

#)= >L k|1f nfD6fË]    – s[lif clws[t 

#!= >L k'/g sfsL{   – Ol~hlgo/ 

#@= >L l;h{gf g]kfn   – Pd=cfO{=P; ck/]6/ 

##=   >L pdf vgfn   – lkmN8 ;xfos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

106 
 
 

   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';'rL M & 

z}lIfs of]hgf lgdf{0fsf nflu ;d'xut k|ZgfjnL gd"gf        

l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] z}lIfs of]hgf lgdf{0f ;DaGwdf ;'emfj ;+sngsf nflu tof/ kfl/Psf] 

k|ZgfjnL 

n'lDagL k|b]z, g]kfn ;xefuLsf] gfdM 

;xefuLsf]÷;+:yfsf] gfdM 

१. तपाईको विचारमा यस गाउँपावलकाको हालको मुख्य शैविक समस्याहरु के के हुन < क्रमश उल्लेख 

गनुुहोस । (भौवतक, शैविक, व्यिस्थापन, जनशक्ती लगायत )      

२. यस गाउँपावलकाको शैविक सुधारको लावग के कस्ता विषय िस्तु िा कायुक्रमहरुको आिश्यकता पलाु < 

साथै माध्यवमक तहको वशिालाई व्यिसावयक, व्यिहाररक र पररणाममुखी िनाउन के कस्ता नीवत  

कायुक्रमहरु आिस्यकता पलाु < प्राथवमकताको आधारमा लेख्नुहोस । 

३.  यस गाउँ वशिा योजनामा के के उद्दशे्यहरु समािेश गनु सककएला < क्रमश उल्लेख गनुुहोस । 

४. सबै बालबावलकालाई गुणस्तरीय बालवबकास तथा आधारभूत वशिाको अिसर सुवनवित गनु के के 

गनुुपलाु < 

५. गाउँपावलका वभत्रका वशिामा रहकेो चुनौवतहरु के के होलान < र उक्त चुनौवतहरु पार गद ै गुणस्तर 

सुधार गनु के गनुुपलाु < 

६. तपाईको विचारमा गाउँपावलकाको शैविक संस्थाहरुमा वशिक कमुचारी व्यिस्थापन तथा पेशागत 

रुपमा के कस्ता चनुौवतहरु रहकेा छन < यी चुनौवतहरुको सामना गनकुा लावग के कस्ता कायकु्रमहरु 

आिश्यक होलान < 

७. वशिामा सबै िगु, िेत्र, वलङ्गको पहुचँ बढाउन र विद्यालय छाड्ने क्रम घटाउन के कस्ता योजना 

वनमाुण र कायाुन्ियन गनुुपलाु < 

८. वशिक तथा विद्याथीहरुको लावग सूचना प्रविवधको सहज पहुचँ बनाउन के के कायुहरु गनुु पलाु < 

९. वशिाको सब ै वनकाय तथा विद्यालयमा सुशासन प्रिधुन गरी बालबावलकाको वसकाई प्रवत उत्तरदायी 

बनाउन के कस्ता रणनीवतहरु अपनाउनु पलाु < 

१०. शैविक योजनालाई प्रभािकारी कायाुन्ियनमा ल्याउन के कस्ता रणनीवत अपनाउनु पलाु < 

११.  स्थानीय पाठ्यक्रम वनमाुण र कायाुन्ियनमा के कस्ता विषयिस्तु समािेश गनु आिश्यक होला ? 

१२. विद्यालय वशिामा अवभभािकको चासो तथा सहभावगता अवभबृवि गनु के कसरी सककएला ? 

१३. वशिा योजनामा समािेश गनु पने अन्य केवह सुझाि कदन चाहानुहुन्छ भने कदनुहोस । 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';'rL M * 

z}lIfs of]hgf lgdf{0f ;DaGwL k|ZgfjnLaf6 k|fKt ePsf ;'emfjx? 

k|ZgfjnL 

!= o; ufpFkflnsf leq /x]sf] z}lIfs ;+:yfsf] xfnsf] d'Vo ;d:ofx? s] s] x'g] < -h:t}M ef}lts, 

hgzlQm, jftfj/0fLo, cfly{s nufot_ 

s_ bIf z}lIfs hgzlQmsf] cefj, 

v_ ef}lts k"jf{wf/df Joj:yfkg kIf sdhf]/,  

u_ cleefjsdf hgr]tgfsf] sdL, 

3_ ;"rgf tyf k|ljlwsf] cefj,  

ª_ ef}uf]lns ljs6tf, 

r_ ul/aL, 

5_ l;dfGts[t ;d'bfosf] afx'Notf, 

h_ ;fdflhs l/ltl/jfh / ;+:s[ltnfO{ klxnf] k|fyldstf . 

 

@= o; ufpFkflnsfsf] z}lIfs ;'wf/sf nflu s] s:tf ljifo j:t' jf sfo{qmdx?sf] cfjZostf 

knf{ < k|fyldstfsf] cfwf/df n]Vg'xf]; . 

h:t}M ef}lts k"jf{wf/ ljsf;df hf]8, lzIfs sd{rf/L Joj:yfkg,  

s_ bIf lzIfs sd{rf/L Joj:yfkg, 

v_ ;dfhdf ;fdflhs hgr]tgfd"ns sfo{qmd ;~rfng, 

u_ ef}lts k"jf{wf/sf] Joj:yfkg, 

3_ lzIfs, cleefjs, Joj:yfkg ;ldlt / lzIff;+u ;DaGw /fVg] ;/f]sf/jfnf aLr cGt/lqmof 

sfo{qmd, 

ª_ ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwdf hf]8 . 

 

#= o; ufpF lzIff of]hgfsf] ;f]r÷nIo (vision) s] /fVg' knf{ < h:t}M k|ljlwd}qL, lzlIft, ;';+:s[t / 

;Eo :yfgLo tx u'0f:t/Lo / Jojxfl/s lzIff, :jfjnDjL / cfTdlge{/ gful/ssf] ck]Iff  

s_ u'0f:t/Lo / Jojxfl/s lzIffdf hf]8,  

v_ k|ljlwd}qL lzIffdf hf]8, 

u_ :yfgLo txsf] ;lqmotf, 

3_ :jfjnDaL / cfTdlge{/ gful/s tof/ ug{, 

ª_ ;dfj]zL lzIff lgdf{0fdf hf]8 -ljBfyL{, lzIfs, cleefjs, hgk|ltlglw, gful/s ;dfhsf] 

;xeflutf_ . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

$= o; ufpF lzIff of]hgfsf] p2]Zox? s] s] x'g ;S5g < 

h:t}M k|f/lDes afn lzIff b]lv dfWolds tx;Ddsf] u'0f:t/Lo lzIff ;'lglZrt ug{ :yfgLo 

;|f]tsf] lbuf] pkof]u4f/f k|ljlwd}qL ljBfnox?sf] of]hgf lgdf{0f ug{ z}lIfs hgzlQmsf] Ifdtf 

clej[l4 / Joj:yfkg ug{, 

s_ lzIffdf ljBfyL{, lzIfs, cleefjs / ;/f]sf/jfnf lar ;xof]ufTds efjgf :yflkt Pj+ ljsf; 

ug{, 

v_ ljBfno, uf=kf= lzIff ;ldlt Pjd\ ufpFkflnsfnfO{ z}lIfs P]gdf hjfkmb]xL agfpg, 

u_ k|ljlw ;lxtsf] z}lIfs hgzlQmsf] Ifdtf clea[lQsf] Joj:yfkg ug{,  

3_ ljBfnosf ef}lts, z}lIfs, Jo:yfksLo k|aGwdf 6]jf k'¥ofpg], 

ª_ clgjfo{ / lgMz'Ns u'0f:t/Lo lzIff ;'lglZrt ug{,  

r_ egf{ l6sfp / u'0f:t/df ;xof]u k'¥ofpg], 

5_ l;kd'ns hLjg pkof]uL lzIff pknAw u/fpg kxn ug]{ . 

 

%= ;a} afnaflnsfnfO{ u'0f:t/Lo afnlasf; tyf cfwf/e"t lzIffsf] cj;/ ;'lglZrt ug{ s] s] 

ug{'knf{ < 

h:t}M b'u{d If]qsf], ljkGg, l;dfGts[t ju{sf afnaflnsfnfO{ nlIft u/L a}slNks afnlasf; 

sIff ;+rfng ug{, afnlasf; lzIfs jf ;xhstf{nfO{ dG6]Zj/L tflndsf] ljsf; ug{  

s_ k|ofKt z}lIfs ;fdfu|L Joj:yfkg ug{, 

v_ afnd}qL jftfj/0f l;h{gf u/L lZfIf0f l;sfO{ lqmofsnfk ckgfpg, 

u_ k|f/lDes afnsIff b]lv g} lzIffnfO{{ rf}tkmL{ ljsf;df 6]jf k'Ug] afn z}Ifl0fs ;fdfu|L, v]ns'b 

;fdfu|L ;fy u'0f:t/Lo vfhf sfo{qmd clgjfo{ Joj:yf, :yfgLo lzIfsx¿sf] Joj:yfkg ef}lts 

Joj:yfkg / vfg]kfgLsf] Joj:yf u/L u'0f:t/Lo lzIff k|bfg ug{, 

3_ lzIfs tyf ;xhstf{nfO{ cTofjZos k|ljlwo'Qm tflndsf] Joj:yf ug{,  

ª_ cleefjsnfO{ cfˆgf afnaflnsfsf] lzIffdf vr{ ug{ ;lqmo agfpg, 

r_ ljBfyL{, lzIfs, cleefjs tyf ;/f]sf/jfnfnfO{ ;d]t k|f]T;fxgd'ns sfo{qmd ;~rfng ug{ . 

 

^= ljBfno lzIff /x]sf] r'gf}ltx? s] s] xf]nfg < / pQm r'gf}ltx? kf/ ub}{ u'0f:t/ ;'wf/ ug{ s] 

ug{'knf{ < 

h:t}M clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIffsf k|efjsf/L sfof{Gjog ug{  ljBfnonfO{ afnd}qL l;sfO{ 

s]Gb| agfpg u'0f:t/ ;'wf/sf nflu h:t}M ljBfnosf ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0fdf nfUg ljBfnodf 

ljleGg ljBfyL{ s]Gb|Lt of]hgf lgdf{0f ug{ lzIfsnfO{ k|ljlwd}qL agfpg tflndsf] Joj:yf ug{  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

r'gf}tLx¿– 

s_ ef}lts Joj:yfks gx'g], k|ljlw pknAw gx'g],  

v_ Go'gtd txut lzIfs cefj, 

u_ lgoldt tflndsf] cefj,  

3_ ljBfno gS;fªsg gx'g], 

ª_ l;kd'ns hLjg lzIff lbg g;Sg',  

r_ ljkGg, ul/j / nlIft ;d'xnfO{ kf]zfs ;lxtsf] z}lIfs ;fdfu|Lsf] Joj:yfkg gx'g], 

5_ z}lIfs r]tgfsf] cefj  

 

&= ljBfno lzIffnfO{{ u'0f:t/Lo / glthfd'vL agfpg s] s:tf /0fgLltx? nfu' ug{' knf{ < 

h:t}M k|of]ufTds lzIf0f ljlwnfO{ a9'jf lbg, ljifout lzIfssf Joj:yfkg / tflnd ljBfno 

cg'udg, sIff cjnf]sg cflb .  

s_ k|of]ufTds lzIf0f ljlwnfO{ a9jf lbg,  

v_ ljifout lzIfssf] Joj:yfkg / tflnd,  

u_ ljBfno cg'udg, sIff cjnf]sg, 

3_ gd"gf kf7 k|bz{g, 

ª_ kl/of]hgf sfo{df hf]8, 

r_ cltl/Qm sIffsf] Joj:yfkg,  

5_ ICT d}qL sIffsf]7f Joj:yfkg,  

h_ lgdf{0ffTds d"NofÍgsf] k|of]u, 

em_ ljifout z}lIfs ;fdfu|Lsf] plrt k|of]u,  

`_ ljifoj:t' cg';f/ ;|f]t lzIfssf] Joj:yf . 

 

*= ljBfno txsf kf7\oqmdnfO{ ;do ;fk]If, ;fGb{les, u'0f:t/Lo / k|efjsf/L agfpg s] s:tf 

/0fgLltx? agfpg' knf{ < 

h:t}M kf7\oqmdsf] k|af]lws/0f, :yfgLo kf7\oqmdsf] lgdf{0f / sfof{Gjog, lzIfs tflnd / 

cg'udg 

s_ kf7\oqmdnfO{ ;Daf]wg ug]{ u/L kf7\ok':ts lgdf{0f, 

v_ ;dodf g} lzIfs lgb]{lzsf / ;DalGwt ;fdfu|Lsf] pknAwtf,  

u_ ;dodf g} kf7\oqmdsf] k|af]lws/0f, 

3_ ;xeflutfd'ns kf7\oqmdsf lgdf{0f,  

ª_ ;xeflutfd'ns kf7\oqmdsf] lgdf{0f, 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

r_ kf7\oqmd lgdf{0f ubf{ Bottom to Top system cjnDag ug{, 

 

(= tkfO{sf] ljrf/df ufpFkflnsfsf] z}lIfs ;+:yfx?df lzIfs, sd{rf/L Joj:yfkg tyf k]zfut 

?kdf s] r'gf}lt /x]sf 5g < ljsf;sf] nflu s] s:tf sfo{qmdx? cfjZos xf]nfg < 

h:t}M lzIfs pTk|]/0ffsf] sdL, tflndsf] sdL,  

 

r'gf}ltx¿– 

s_ lzIfssf] sdL -sIff lzIf0fsf] cfjZostf_,  

v_ cfly{s cefj, 

u_ pko'Qm ef}lts k"jf{wf/x¿sf] sdL  

 

cfjZos sfo{qmdx¿– 

s_ !–# ;Dd sIff lzIf0fsf Joj:yf x'g' kg]{   

v_ cfly{s ;|f]tsf] Joj:yfkg 

u_ pko'Qm ef}lts k"jf{wf/sf] Joj:yfkg 

!)= tkfO{sf] ljrf/df ufpFkflnsfsf] z}lIfs ;+:yfx?df lzIfs, sd{rf/L Joj:yfkg tyf k]zfut 

ljsf;sf] nflu s] s:tf sfo{qmdx? cfjZos xf]nfg < 

h:t}M lzIfs pTk|]/0ffsf] nflu k|f]T;fxg, j[lQ lasf;sf] sfo{qmd ;+rfng ug{, tflndsf] Joj:yf 

ug{, ljifout lzIfssf] Joj:yf ug{ 

s_ k|ljlwd}qL lzIff k|bfg ug{, 

v_ lj1fg / k|ljlwsf] ;fdfu|Lx¿ ljBfnonfO{ pknAw u/fpg,  

u_ b'u{d e]usf] ljBfnodf klg lg/Gt/ cg'udg tyf k[i7kf]if0f x'g' kg]{ . 

 

!!= lzIffdf ;a} ju{, If]q, lnËsf kx'Fr a9fpg / ljBfno 5f8\g] qmd 36fpg s] s:tf of]hgf 

lgdf{0f / sfof{Gjog ug{' knf{ < 

h:t}M nlIft ju{sf nflu 5fqa[lQsf Joj:yf, ckf+ud}qL ;+/rgfsf lgdf{0f lbjfvfhfsf] Joj:yf 

s_ afnd}qL lzIf0f, cfly{s ;xof]u, lzIf0fdf z}lIfs ;fdfu|Lsf] plrt k|of]usf] Joj:yf, dfl;s 

¿kdf ljBfyL{x¿nfO{ k'/:sf/sf] Joj:Yff . 

!@= lzIfs tyf ljBfyL{x?sf] nflu ;"rgf k|ljlwsf ;xh kx'Fr agfpg s] s] sfo{x? ug{' knf{ < 

h:t}M ICT ;+/rgfsf] lj:tf/ ug]{ 

 ICT df cfwfl/t tflnd / ;xhLs/0fdf hf]8 lbg lgMz'Ns OG6/g]6sf] Joj:yf ug{] 

s_ ;a} ljBfnox¿df ICT Lab :yfkgf ug{],  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

v_ ljB't ;]jfsf] kx'Fr ;a} ljBfnodf k'¥ofpg], 

u_ k|To]s ljBfnodf ICT ;DaGwL bIf hgzlQmsf] Joj:Yff ug]{ .  

3_ Ps lzIfs Ps Laptop sf] Joj:yf ug]{, 

ª_ ICT df cfwfl/t tflnd / ;xhLs/0fdf hf]8 lbg],  

r_ j}slNks phf{sf] Joj:yfkgdf hf]8 lbg], 

5_ 6f]n6f]ndf OG6/g]6 xasf] :yfkgfdf hf]8 lbg] . 
 

!#= lzIffsf ;a} lgsfo tyf ljBfnodf ;'zf;g k|jw{g u/L afnaflnsfsf] l;sfO{ k|lt pQ/bfoL 

agfpg s] s:tf /0fgLltx? ckgfpg' knf{ < 

h:t}M cfˆgf] ufpFkflnsfsf] lzIff P]g, lgodfjnL cflb lgdf{0f / sfof{Gjog k|wfgfWofkssf] sfo{ 

;Dkfbg d"NofÍgsf] Joj:yf ug{ k|f]T;fxg x'g] tyf b08 ;hfosf] Joj:yf 

s_ ufpFkflnsfsf] cfkmg lzIff P]g lgodfjnL cflb lgdf{0f / sfo{fGjog ug{, 

v_ ufpFkflnsfn] k|=c= ;+u sfo{;Dkfbg s/f/ ;Demf}tf u/L To;sf d"NofÍg ug{,  

u_ k|=c= n] lzIfs;+u sfo{ ;Dkfbg s/f/ ;Demf}tf u/L To;sf] d"NofÍg ug{, 

3_ ufpFkflnsfn] ljBfno, k|=c= tyf lzIfsnfO{ k|f]T;fxg x'g] tyf b08 ;hfosf] Joj:yf ug{, 

ª_ ;DalGwt lgsfoaf6 a]nfa]nfdf lg/LIf0f, cg'udg tyf ki7kf]if0f ug{,  

r_ sIff cg';f/ b/aGbLsf] Joj:yf ug{ .  
 

!$= z}lIfs of]hgfnfO{ k|efjsf/L sfof{Gjogdf Nofpg s] s:tf /0fgLlt ckgfpg' knf{ < h:t}M 

sfo{qmd nfu' ePsf] gePsf] a'emg cg'udg dNofÍgsf] Joj:yf ug{ lzIfs;+u ;DaGwLt cGo 

;/f]sf/jfnf JolQm, ;+:yfx?;+u ;dGjo u/]/ Ps4f/ k|0ffnLdf cfwfl/t sfo{qmd ;+rfng ug{ / 

ljleGg ;ldltx? lgdf{0f u/L sfof{Gjog / cg'udg ug{,  

s_ k|To]s j8fdf VEP sfo{fGjog ;dlt u7g ug{, 

v_ k|To]s ljBfnodf SIP lgdf{0f ub}{f VEP nfO{ cfwf/ dfgL lgdf{0f ug{ nufpg, 

u_ ;/f]sf/jfnf JolQm, ;+3 ;:yf;+u ;dGjo u/]/ Psåf/ k|0ffnLdf cfwfl/t sfo{qmd ;+rfng ug{, 

3_ ;do ;dodf ;/f]sf/jfnfx¿ lar cGt/lqmof tyf ;ldIff a}7s ug{,  

ª_ jf:tljs cfjZostf klxrfg u/]/ dfq of]hgf lgdf{0f ug{, 

r_ ljBfyL{, lzIfs, cleefjs tyf cGo ;/f]sf/jfnflar z}lIfs of]hgfsf] hfgsf/L / ckgTjsf] 

efjgf ljsf; u/fpg] . 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';'rL M ( 

;Gbe{ ;fdfu|Lx? 

1. g]kfnsf] ;+ljwfg, @)&@ 

2. :yfgLo ;/sf/ ;+rfng P]g, @)&$  

3. /fli6«o lzIff gLlt, @)&^ 

4. ;dfj]zL cfof]u gLlt, @)&^ 

5. lzIff If]qsf] of]hgf -@)@!—@)#)_, g]kfn ;/sf/ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno  

6. ;dfj]zL lzIff gLlt @)&# 

7. /fli6«o kf7\oqmd k|f?k @)&^ 

8. :yfgLo kf7\os|d lgdf{0f / sfof{Gjog dfu{bz{g -dft[efiff ;lxt_, @)&^,  

9. kf7\os|d ljsf; s]Gb|, ;fgf]l7dL, eStk'/ 

10. l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff If]q of]hgf -8«fˆ6_, @)&(÷)*)—)**÷)*(  

11. lzIff If]q of]hgf ljsf; sfo{ 9fFrf @)&&, g]kfn ;/sf/ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno 

12. k|fljlws lzIff sfo{ljlw 

13. kGw|f} of]hgf cf=j= @)&^÷)&&—)*)÷)*!  

14. /fli6«o lj1fg tyf gj k|jt{g gLlt @)&^  

15. clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff P]g @)&% 

16. lbuf] ljsf;sf nIox?, jt{dfg cj:yf / dfu{lrq  

17. /fi6«klt z}lIfs ;'wf/ sfo{qmd @)&^ 

18. l/AbLsf]6 ufpFFkflnsfsf jflif{s gLlt tyf sfo{qmd @)&(÷)*) / @)*)÷)*! 

19. School Sector Development Plan 2016-2023, GoN, Ministry of Education 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rL M !) 

ufpF sfo{kflnsfsf lg0f{ox?  
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';'rL M !! 

ufpF lzIff of]hgf lgdf{0fsf s]xL emnsx? 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

गाईँ क्रिक्षा योजना क्रनमाषणका लाक्रग सचूना संकलन कायष 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

cg';"rL !#M ufpFkflnsfsf] gSzf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 
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   l/AbLsf]6 ufpFkflnsfsf] bz jif]{ lzIff of]hgf 

 


