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ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

ऩङ्चयच्छेद एक: ऩङ्चयचम 
 

१.1 ऩषृ्ठबङू्झभ 
 

सॊघीम व्मिस्थाभा यहेको तीन तहको सयकाय भध्मे स्थानीम तह जनताको सिैबन्दा नङ्ञजकको सयकाय हो । 
जनतारे आफ्ना ङ्जिकास य अङ्झधकायसॊग सविङ्ञन्धत अऩेऺाहरू सफैबन्दा ऩङ्जहरे स्थानीम सयकायभा व्मक्त गने 
बएकोरे मसराई गाउॉघयको सयकायको रूऩभा ङ्झरन सङ्जकन्छ । स्थानीम सयकाय जनता नङ्ञजक यहेय सॊङ्जिधान 
य स्थानीम सयकाय सञ्चारन ऐनरे तोकेका अङ्झधकायहरुको प्रमोग गदै स्थानीम जनताराई ङ्झछटो , छङ्चयतो, 
सयर, ऩायदशॉ य गङ्टणस्तयीम सेिा प्रिाह गयी सॊघीम रोकताङ्ञन्ि गणतन्िरे व्मिस्था गयेका  राबहरुराई 
जनताहरुभा प्रत्माबतू गयाउने गहन ङ्ञजवभेिायी ङ्झरएको सयकाय हो । मसथय नागङ्चयकहरुको सेिाभा सयर य 
सहज ऩहङ्टॉच स्थाङ्जऩत गनय का राङ्झग स्थानीम तहहरु आपैभा सिर य सऺभ हङ्टन जरुयी छ । जसका राङ्झग 
हयेक स्थानीम तहको सॊयचनात्भक सॊस्थागत ऺभता य भानि  सॊसाधनको ऺभता ङ्जिकास हङ्टन जरुयी छ । 
ऺभता ङ्जिकास बनेको एउटा प्रकृमा हो जसरे कङ्ट नैऩङ्झन  व्मङ्ञक्त िा सॊस्थाराई सऺभताङ्झतय डोमायउछ । नेऩार 
प्रऻा प्रङ्झतष्ठानको फहृद नेऩारी शव्दकोष अनङ्टसाय ऺभता बनेको कङ्ट नै काभ गनय सक्ने िा केही धायणा गनय 
सक्ने शङ्ञक्त िा ङ्जिशेषता, साभर्थमय, तागत बनेको छ । मस अथयभा ऺभता ङ्जिकास बङ्ङारे कङ्ट नै ऩङ्झन व्मङ्ञक्त िा 
सॊस्थारे आफ्नो काभ कतयव्म य अङ्झधकायराई सऺभताका साथ िहन गनय सक्ने फनाउने प्रकृमाको रूऩभा 
फङ्टझ्न सङ्जकन्छ ।  
 

स्थानीम तहहरूराई प्रदान गङ्चयएको सॊिैधाङ्झनक एकर अङ्झधकायहरूको प्रमोग गनय स्थानीम सयकाय सॊचारन 
ऐन २०७४ रे स्थानीम तहहरुराई स्थानीम स्िामत्त शासनको भभय अनङ्टरुऩ स्थानीम ङ्जिकास , सेिा प्रिाह य 
स्थानीम नेततृ्िको राङ्झग अङ्झधकाय य ङ्ञजवभेिायीको व्मिस्था गयेको छ । उल्रेङ्ञखत अङ्झधकाय य ङ्ञजवभेिायीराई 
िहन गदै स्थानीम ङ्जिकासराई सभािेशी, सहबाङ्झगतात्भक य सभताभूरक फनाउन स्थानीम तहहरुको ऺभताभा 
ङ्जिकास हङ्टन जरूयी हङ्टन्छ । स्थानीम ऺेिको ङ्जिकास, प्रबािकायी सेिा प्रिाह य स्थानीम सङ्टशासनभा गङ्टणात्भक 
ऩङ्चयितयन ल्माउन रुऩान्तयणकायी , दऺ, सफर य सऺभ स्थानीम तहहरुफाट भाि सवबि छ । हार स्थानीम 
सयकायहरुरे नेऩारको सॊङ्झफधान, स्थानीम सयकाय सॊचारन ऐन य ङ्जिङ्झबङ्ङ याङ्जष्डम प्रङ्झतफद्धताहरु य याङ्जष्डम तथा 
स्थानीम मोजनाको आधायभा सवऩादन गनङ्टय ऩने ङ्झनमङ्झभत कामयहरु सवऩादन स्तय य अ िस्थाको अध्ममनफाट 
स्थानीम तहभा कामययत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभयचायीहरुको व्मङ्ञक्तगत ऺभता (ऻान , सीऩ, दऺता, प्रिृङ्ञत्त), 
सॊस्थागत ऺभता य ङ्जिङ्झध ÷प्रणारीगत ऺभताभा ङ्जिकास गदै जानङ्टऩने देङ्ञखएको रे प्रदेश सङ्टशासन केन्र रङ्टङ्ञविनी 
प्रदेशको सहमोग तथा सहजीकयणभा ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकाको आगाभी तीन िषयको राङ्झग  मो ऺभता ङ्जिकास 
मोजना तजङ्टयभा गङ्चयएको छ ।  
 

स्थानीम तहहरुको सभग्र ऺभताको उऩमङ्टयक्त अिस्थाराई सवफोधन गने गयी  सॊघीम भाङ्झभरा तथा साभान्म 
प्रशासन भन्िारमरे तमाय गयेको गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा ङ्छदग्दशयन २०७६ को 
आधायभा मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉ ऩाङ्झरकाभा कामययत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभयचायीहरुको व्मङ्ञक्तगत ऺभता , सॊस्थागत 
ऺभता य ङ्जिङ्झध /प्रणारीगत ऺभताको रेखाजोखा गयी कभयचायी य जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुको व्मङ्ञक्तगत ङ्जिकास , 
सॊस्थागत ङ्जिकास य ङ्जिङ्झध/प्रणारीको ङ्जिकासको साथै सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माॉकन य ङ्जित्तीम सङ्टशासन जोङ्ञखभ 
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भूल्माॉकनभा कभजोय देङ्ञखएका सूचकहरुको ऺेिभा सभेत िभश् सङ्टधाय गने कामयभा सहमोग  ऩङ्टमायउन 
ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा गङ्चयएको हो । 

 
१.2 गाउॉऩाङ्झरकाको ऩङ्चयचम 

 

ऩाल्ऩा ङ्ञजल्राभा अिङ्ञस्थत १२४.५५ िगय ङ्जकरोङ्झभटय  ऺेिपर यहेको मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकाको उत्तयभा 
तानसेन नगयऩङ्झरका य गङ्टल्भी ङ्ञजल्रा, ऩङ्ञिभङ्झतय यैनादेिी छहया गाउॉऩाङ्झरका, दङ्ञऺणभा  ङ्झतनाउ गाउॉऩाङ्झरका य 
ऩूियभा तानसेन नगयऩाङ्झरका ऩदयछन ्। ऩहाडी ऺेिभा ऩने गाउॉऩाङ्झरकाको ३९ प्रङ्झतशत खेङ्झतमोग्म उियय जभीनरे 
ओगटेको छ । २०७३ पाल्गङ्टन २७ गते स्थाङ्झनम तह ऩङ्टनसॊयचना अनङ्टसाय ७ सम ५३ स्थाङ्झनम तह, ७ िटा 
प्रदेश भध्मे रङ्टङ्ञवफनी प्रदेशको ऩाल्ऩा  ङ्ञजल्राभा अिङ्ञस्थत ङ्चयब्दीकोट आपैभा बौगोङ्झरक ङ्जिङ्जिधता फोकेको 
गाउॉऩाङ्झरका हो । सॊघीम सॊयचना अनङ्टसाय प्रशासङ्झनक ङ्जिबाजन अन्तगयत ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरका रङ्टङ्ञवफनी 
प्रदेशको ऩाल्ऩा ङ्ञजल्राभा अिङ्ञस्थत यहेको छ । रङ्टङ्ञविनी प्रदेशभा यहेका कूर १०९ (उऩभहानगयऩाङ्झरका - ४ 
नगयऩाङ्झरका - ३२ य गाउॉऩाङ्झरका - ७३) स्थानीम तहहरू भध्मे ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरका ऩङ्झन एक स्थानीम तह 
हो । महाॉ ८  िटा िडाहरु ख्माहा, देउयारी, खस्मौरी, बैयिस्थान, कङ्ट सङ्टभखोरा, ङ्छिभङ्टये, ऩारङ्टङ्गभैदान य पेकराई 
ङ्झभराएय एउटा ङ्झसङ्गो सॊयचना ङ्चयङ्ञब्दकोट गाउॉऩाङ्झरका घोषण गङ्चयएको हो । मस गाउॉऩाङ्झरकाको ऩार्श्यङ्ञचि 
अनङ्टसाय कूर ऺेिपर भध्मे  ३९ िगयङ्जकरोङ्झभटय (३९०० हेक्टय) खेती मोग्म जभीन यहेको छ ।  ऩाल्ऩा 
ङ्ञजल्राको सदयभङ्टकाभ तानसेन देङ्ञख कङ्चयफ २० ङ्जकरोङ्झभटय ऩङ्ञिभभा यहेको ङ्चयब्दीकोट धाङ्झभयक  तथा 
ऐङ्झतहाङ्झसक भहत्ि यहेको छ । मस गाउॉऩाङ्झरकाको नाभाकयण अग्रा य भनोयभ ऩहाडहरु , ऩानीको स्रोतको 
आधाय तथा जराधाय ऺेिका रुऩभा यहेको ङ्चयब्दीकोटभा तीन कोट ङ्चयब्दीकोट ,ङ्जिहायकोट, ङ्छिभङ्टयेकोट यहेका 
छन । ऋङ्जषको तऩोब ङ्टङ्झभ ङ्चयब्दीकोट, ङ्झसद्धीकोटभा ङ्झसद्धदेङ्जि जङ्टन िाउॉभा जरेर्श्य फाफाको भङ्ञन्दय ऩूिय दङ्ञऺण 
रेकभा भङ्ञणभङ्टकङ्ट न्द सेनको दयफायको अिशेष इटाहरु छङ्चयएय यहेका छन । ङ्जिहायकोट जरेर्श्यको भङ्ञन्दय 
उत्तय ऩङ्ञिभ एक ङ्जकरोङ्झभटय दङ्टयीभा ऩदयछ  । ङ्छिभङ्टये बञ्ज्माङ्ग भाथीको ङ्झसद्धीकोटफाट तयाईका पाॉटहरु, 

ऩाल्ऩाको सदयभङ्टकाभ तानसेन, अघायखाॉची , गङ्टल्भी तथा ङ्जहभारी दृश्मको प्राकृङ्झतक ब ङ्ट–फनािटराई ऩङ्टणय 
अिरोकन गनय सङ्जकन्छ । 

 

औसत ऩाङ्चयिाङ्चयक आवदानीभा कृङ्जष व्मिसामको िङ्टरो ङ्जहस्सा यहेको छ य स्थाङ्झनम फाङ्झसन्दाको आवदानीको 
भङ्टख्म स्रोतको रुऩभा िैदेङ्ञशक योजगायी ऩङ्झन एक हो । स्थाङ्झनम जनशक्ती भजदङ्टयी य अध्ममनका  राङ्झग 
ङ्जिदेङ्ञशन े य फसाईसयाई गने िभ अत्माङ्झधक फङ्जियहेको छ । मोजना फद्ध ङ्जिकास कामयिभ कामायन्िमनभा 
कङ्छिनाई तथा आिश्मक आङ्झथयक व्मिस्थाऩनभा कङ्छिनाई हङ्टन ङ्टरे मस गाउॉऩाङ्झरका ऺेिभा अऩेङ्ञऺत ङ्जिकास हङ्टन 
सङ्जकयहेको देङ्ञखदैन्र ङ्जिङ्झबङ्ङ सभङ्टदाम, जातजाङ्झतका भाङ्झनसको फसोफास यहेको मस गाउॉऩाङ्झरकाभा ङ्जिङ्झबङ्ङ चाडयऩिय 
तथा जािा भनाउन ेगङ्चयन्छ ।  

 
 

याङ्जष्डम जनगणना २०७८ अनङ्टसाय मस गाउॉऩाङ्झरकाको कूर जनसॊख्मा १५ ,४७३ यहेको छ । िडागत 
जनसॊख्माको ङ्जिियण तरको ताङ्झरकाभा याङ्ञखएको छ : 
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ताङ्झरका नॊ. 1 गाउॉऩाङ्झरकाको जनसॊख्माको ङ्जिियण 

िडा नॊ घयधङ्टयी जनसॊख्मा औसत 
घयधङ्टयी 

रैङ्जङ्गक 
अनङ्टऩात ऩङ्टरूष भङ्जहरा जवभा 

1 540 2001 883 1118 3.71 78.98 
2 552 1828 827 1001 3.31 82.62 
3 541 1807 799 1008 3.34 79.27 
4 526 1802 847 955 3.43 88.69 
5 371 1311 604 707 3.53 85.43 
6 568 2005 909 1096 3.53 82.94 
7 602 2048 922 1126 3.40 81.88 
8 702 2671 1235 1436 3.80 86.00 

जवभा 4402 15473 7026 8447 28.05 665.81 
स्रोत: याङ्जष्डम जनगणना २०७८  

 

मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरका “गङ्टणस्तयीम आङ्झथयक, साभाङ्ञजक, बौङ्झतक ऩूिायधाय ङ्जिकासको भाध्मभफाट सभदृ्ध 
ङ्चयब्दीकोट” दीघयकाङ्झरन सोच ङ्झरई अगाडी फङ्जियहेको छ ।  

 
 

१.3 ऺभता ङ्जिकास मोजनाको आिश्मकता य औङ्ञचत्म 
 

स्थानीम सयकायका अिमिहरु- भानि सॊसाधन (ऻान, ङ्झसऩ, धायणा), सॊस्थागत अिस्था (नीङ्झत, ङ्झनमभ, ङ्झफङ्झध, 
ङ्झनदेङ्ञशका, आचाय सॊङ्जहता, कामयशैरी) य कामायरम ऩूिायधाय (कामयरम बिन, नागङ्चयकभैिी कामायरम रेआउट, 
अनराइन सेिा प्रणारी, सफ्टिेमयको प्रमोग, अऩाॊगभैिी कामायरम तथा सेिा केन्र, सूचना प्रङ्जिङ्झधको प्रमोगद्वाया 
र ङ्टत य ङ्जिर्श्सनीम सेिा प्रिाह गनङ्टय आजको अङ्झनिामय आिश्मकता हो | अत्त: मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तमाय 
गनङ्टयको औङ्ञचत्म देहाम फभोङ्ञजभ यहेका छन ्: 
 

 सॊङ्जिधानप्रदत्त अङ्झधकाय य ङ्ञजवभेिायीहरूराई कङ्ट शर रूऩभा सवऩादन गयी नागङ्चयकहरूराई ङ्झछटो, 
छङ्चयतो, ऩायदशॉ य गङ्टणात्भक सेिा प्रिाह गने ङ्ञजवभेिायी य दाङ्जमत्ि स्थानीम सयकायको कामयऺ ेिभा 
यहेकोरे, 

 स्थानीम सयकायफाट सञ्चारन गङ्चयने साभाङ्ञजक, आङ्झथयक, िाताियणीम गङ्झतङ्जिङ्झध तथा ऩूिायधाय ङ्जिकास 
ङ्झनभायणका कामयहरूराई ङ्छदगो य ऩङ्चयणाभभङ्टखी फनाउनङ्ट ऩने कानङ्टनी य नैङ्झतक दाङ्जमत्ि यहेकोरे, 

 स्थानीम सयकायका अङ्झधकाय य ङ्ञजवभेिायीहरू कङ्ट शर रूऩभा सवऩादन गनय ङ्जिङ्झबङ्ङ ऩदीम ङ्ञजवभेिायीभा 
यहेका जनङ्झनिायङ्ञचत प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू य कभयचायीहरूको ऺभता ङ्जिकास गनय आिश्मक यहेकोरे, 

 ङ्जिकास प्रशासनका ङ्जिङ्झबङ्ङ निीनतभ आमाभ, प्रङ्जिङ्झध य भान्मता अनङ्टसाय स्थानीम सयकायराई िङ्झभक 
रूऩभा प्रङ्जिङ्झधमङ्टक्त फनाउदै नागङ्चयकहरूको आशा य अऩेऺा अनङ्टसाय काभ गनय सक्न े गयी स्थानीम 
सयकायको सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास गनय आिश्मक यहेकोरे, 
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 आिश्मक ताङ्झरभहरूको आऩूङ्झतयका  साथै भागभा  आधाङ्चयत ऺभता ङ्जिकास कामयिभ सञ्चारन गयी 
स्थानीम तहका जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध, कभयचायीहरुको ऻान, सीऩ य धायणा ङ्जिकास गयाउॉदै जनउत्तयदामी शासन 
प्रणारी स्थाङ्जऩत गनय आिश्मक यहेकोरे। 

 

१.4 ऺभता ङ्जिकास मोजनाको उद्देश्म 
 

मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभाको भूख्म उद्देश्म सभग्र गाउॉऩाङ्झरकाको कामय सवऩादनभा सङ्टधाय ल्माउनङ्ट का 
साथै ङ्जिकास प्रशासनका ङ्जिङ्झबङ्ङ निीनतभ आमाभ , प्रङ्जिङ्झध य भान्मता अनङ्टसाय स्थानीम सयकायराई िङ्झभक 
रूऩभा प्रङ्जिङ्झधमङ्टक्त फनाई सॊस्थागत ङ्जिकास गयी नागङ्चयकहरूको आशा य अऩेऺा अनङ्टसाय काभ गनय सऺभ 
फनाउनङ्ट हो । मस ऺभता ङ्जिकास मोजनाको ङ्झनङ्छदयष्ट उद्देश्महरु मस प्रकाय यहेकाछन््  
 

 सॊङ्जिधान तथा प्रचङ्झरत कानङ्टनहरूफाट प्राप्त अङ्झधकाय अनङ्टरूऩ जनउत्तयदामीऩूणय िॊगफाट कामयसवऩादन 
गनयका राङ्झग स्थानीम सयकायको सफर य कभजोय ऩऺहरूको ऩङ्जहचान गने, 

 गाउॉऩाङ्झरकाराई प्राप्त अङ्झधकाय य ङ्ञजवभेिायी दऺताका साथ सवऩादन गनय जनङ्झनिायङ्ञचत ऩदाङ्झधकायी , 
कभयचायी तथा सहमोगी ङ्झनकामहरू रगामत स्थानीम ङ्जिकासका सयोकायिाराहरूको कामयदऺता 
िृङ्जद्धको आिश्मकता सहबाङ्झगतात्भक ङ्जिङ्झध अिरवफन गयी ऩङ्जहचान गने, 

 प्रबािकायी सेिा प्रिाहका राङ्झग आिश्मक ऻान , सीऩ, धायणा य ङ्जिद्यभान ऺभता फीचको पयक 
ऩङ्जहचान य आिश्मकताभा आधाङ्चयत ऺभता ङ्जिकासका कामयिभ तजङ्टयभा गयी कामायन्िमन गनय 
भागयदशयन गने, 

 सेिा प्रिाह तथा ङ्जिकास व्मिस्थाऩनभा आधङ्टङ्झनक प्रशासनका निीनतभ आमाभ , प्रङ्जिङ्झध य प्रणारीको 
अनङ्टसयण तथा प्रमोग गनय आधाय तमाय गने, 

 सॊस्थागत ङ्जिकास तथा भानि सॊसाधन ङ्जिकासका ऺेिभा देङ्ञखएका कभजोय ऺेिहरू ऩङ्जहचान गयी 
ऺभता ङ्जिकास कामयिभराई प्रङ्जिमाका रूऩभा सञ्चारन , कामायन्िमन तथा प्रमोग गनयका राङ्झग 
कामयनीङ्झत ङ्झनधाययण गने, 

 सॊस्थागत ङ्जिकासका राङ्झग रगानी गनङ्टयऩने ऺेिहरूको ऩङ्जहचान गयी तदनङ्टरूऩ सॊस्थागत ङ्जिकासका 
कामयिभ तम गने । 

 
१.5 ऺभता ङ्जिकास मोजना तमायीका नीङ्झतगत तथा कानङ्टनी आधायहरू 
 

नेऩारको सॊङ्जिधानभा उल्रेङ्ञखत भौङ्झरक हक य कतयव्म, नीङ्झत य ङ्झनदेशक ङ्झसद्धान्त य सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची ८ य 
९ भा उल्रेङ्ञखत स्थानीम सयकायहरुका एकर य साझा अङ्झधकायहरुको उऩमोग गनङ्टयऩने कङ्ट याहरुराई आबाय 
भानी मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा गङ्चयएको छ ।  
स्थानीम सयकायहरु प्रत्मऺ िा ऩयोऺ रुऩभा जनसयोकायका ङ्जिषमहरु य मसका सेिा प्रिाहभा जोङ्झडएका हङ्टनारे 
मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तमायीका िभभा नेऩारको सॊङ्जिधानरे अॊङ्झगकाय गयेका भौङ्झरक हक य कतयव्म 
सवफङ्ञन्ध सभानताको हक , सूचनाको हक, साभाङ्ञजक न्ममको हक , साभाङ्ञजक सङ्टयऺाको हक य उऩबोक्ताको 
हक सविन्धी व्मिस्थाराई आधाय भाङ्झनएको छ । साथै स्थानीम सयकाय सॊचारन ऐनको दपा १०२ को २ 
भा उल्रेख बए फभोङ्ञजभ स्थानीम सयकायरे आपूराई आिश्मक ऩने ऐन तथा नीङ्झत ङ्झनमभ फनाउ नङ्ट ऩने 
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सन्दबयराई ऩङ्झन ध्मान ङ्छददै स्थानीम तहको सॊस्थागत स्िभूल्माॊकन कामयङ्जिङ्झधका प्रािधानराई सभेत आधाय 
भानी मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तमाय गङ्चयएको छ । 
 

१.6 ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा ङ्जिङ्झध य प्रकृमा 
 

मस गाउॉऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना सहबाङ्झगताभूरक ङ्जिङ्झध अिरवफन गङ्चय तमाय गङ्चयएको छ । ऺभता 
ङ्जिकास मोजना तमाय गदाय गाउॉऩाङ्झरकाको उऩाध्मऺ, िडा अध्मऺहरु, कामयऩाङ्झरकाका सदस्महरू , प्रभङ्टख 
प्रशासकीम अङ्झधकृत, गाउॉऩाङ्झरकाकाभा यहेका शाखाका  शाखा प्रभङ्टख हरू, उऩबोक्ता सङ्झभङ्झतका प्रङ्झतङ्झनङ्झध  तथा 
अन्म कभयचायीहरुको सहबाङ्झगता यहे को ङ्झथमो। मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा गदाय अिरविन गङ्चयएका 
ङ्जिङ्झधहरू तर उल्रेख गङ्चयएको छ : 
 

क) अन्तयङ्जिमा तथा छरपर: मस ऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना ङ्झनभायणका राङ्झग प्राङ्जिङ्झधक सहमोग गने 
ऩयाभशयदfताको टीभ  सदस्महरूको सहजीकयणभा ऺभता ङ्जिकास मोजना ङ्झनभायण प्रकृमा सविङ्ञन्ध कामयशारा 
गोङ्जष्ठ सॊचारन गङ्चयमो । ङ्जि .सॊ. २०७९ सार चैि २७ य २८ गते गाउॉऩाङ्झरकाको सबाहरभा सॊचाङ्झरत मस 
गोङ्जष्ठभा गाउॉऩाङ्झरकाको उऩाध्मऺ, िडा अध्मऺहरु , प्रभङ्टख प्रशासकीम अङ्झधकृत , ङ्जिषमगत शाखाका शाखा 
प्रभङ्टख, उऩबोक्ता सङ्झभङ्झतका प्रङ्झतङ्झनङ्झध  एिॊ कभयचायीहरु को सहबाङ्झगता यहेको ङ्झथमो । मस गोङ्जष्ठभा ऺभता 
ङ्जिकास मोजनाको अिधायणा य भहत्ि , मोजना ङ्झनभायण प्रकृमा , मोजना ङ्झनभायण य कामायन्िमनरे सभग्र सेिा 
प्रिाहभा ऩाने सकायात्भक प्रबाि  साथै ऩाङ्झरकाको ितयभान ऺभता को अिस्था य बािी कामयनीङ्झत तथा 
कामयमोजनाहरुको ङ्जिषमभा छरपर गङ्चयएको ङ्झथमो। 
 

ख) सूचना सॊकरन: गोङ्जष्ठ ऩिात ऩयाभशयदाताका सदस्महरू गाउॉऩाङ्झरकाभा नै फसी प्रत्मेक शाखाका शाखा 
प्रभङ्टख तथा अन्तगयतका कभयचायीसॊग तत्तत ्शाखाको ऺभता ङ्जिकाससॊग सवफङ्ञन्धत सूचना सॊकरन तथा 
साभान्म ङ्जिश्लषेण गङ्चय प्रबािकायी सेिा प्रिाहका राङ्झग ऺभता ङ्जिकास मोजनाभा सभािेश गनङ्टयऩने ङ्जिमाकराऩको 
ऩङ्जहचान गङ्चयएको ङ्झथमो  । मस िभभा भङ्जहरा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू रगामत गाउॉऩाङ्झरकाका उऩाध्मऺ य प्रभङ्टख 
प्रशासकीम अङ्झधकृतसॊग सभेत थऩ छरपर गङ्चयएको ङ्झथमो ।   
 

ग) उऩरव्ध साभग्रीको अध्ममन य ङ्जिश्लषेण् अन्तयङ्जिमा तथा छरपर  य शाखागत सॊकङ्झरत सूचना तथा 
तर्थमाॊकहरुको अध्ममन य ङ्जिश्लषेण गङ्चय ऩाङ्झरकाको सभग्र ितयभान ऺभता ङ्जिकासको अिस्था , अऩेङ्ञऺत ऺभता 
अिस्थाको ङ्जिश्लषेण गङ्चय ऺभता ङ्जिकासका खाडरहरुको ऩङ्जहचान गङ्चयएको छ । 
 

घ) ऺभता ङ्जिकासको भस्मौदा तमायी् अन्तयङ्जिमा तथा छरपरिाट प्राप्त सूचना तथा तर्थमाॊकहरुको 
ङ्जिश्लषेणफाट आएका नङ्झतजाराई आधाय भानी सॊघीम भाङ्झभरा तथा साभान्म प्रशासन भन्िारमरे तमाय गयेको 
गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा सवफन्धी ङ्छदग्दशयन , २०७६ को अङ्झधनभा यही ऺभता 
ङ्जिकास मोजनाको प्रायङ्ञवबक भस्मौदा तमायी गङ्चयएको हो । 
 

ङ) भस्मौदा मोजना भाङ्झथ सङ्टझाि सॊकरन य अङ्ञन्तभ प्रङ्झतिेदन तमायी : तमाय गङ्चयएको प्रायङ्ञवबक प्रङ्झतिेदन 
आिश्मक ऩषृ्ठऩोषण तथा सङ्टझािका रा ङ्झग गाउॉऩाङ्झरका य प्रादेङ्ञशक सङ्टशासन केन्रभा ऩिाई दङ्टिै तहिाट प्राप्त 
ऩषृ्ठऩोषण तथा सङ्टझािहरु सभेटी अङ्ञन्तभ प्रङ्झतिेदन तमाय गङ्चयएको हो । 
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१.7 ऺभता ङ्जिकास मोजनाका ङ्झसभा तथा भान्मताहरु 
 

मस ऺभता ङ्जिकास मोजना तमायीको िभभा ङ्झनिायङ्ञचत जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध , कभयचायी, ङ्जिषमगत शाखाका प्रभङ्टख िा 
प्रङ्झतङ्झनङ्झध य केही सेिाग्राहीसॊग छरपर य अन्तय ङ्जिय मा गङ्चयएको ङ्झथमो । सूचना तथा जानकायी सॊकरनको 
िभभा ङ्जिषमगत शाखाहरूसॊग प्रत्मऺ बेटघाट गङ्चयएता ऩङ्झन सफै ऺभता ङ्जिकासका ऺेिहरूराई सभेट्न 
नसकेको हङ्टनसक्छ ।मस ऺभता ङ्जिकास मोजनाभा सभािेश गङ्चयएका ङ्जिमाकराऩहरू प्रस्ताि गदाय सॊस्थागत 
ऺभता ङ्जिकास अन्तगयत ऩूिायधाय ऩऺराई कभ भािाभा सभािेश गङ्चयएको छ । प्रस्ताङ्जित मोजनाहरू भूरत 
गङ्टणात्भक जानकायी य नमाॉ ङ्जिषमिस्तङ्ट , प्रङ्जिङ्झध तपय  फङ्जि केन्रीत बई तजङ्टयभा गङ्चयएको छ बने मस ऺभता 
ङ्जिकास मोजनाराई कामायन्िमन गनय सॊघ, प्रदेश य अन्म ङ्जिकास साझेदाय सॊघसॊस्थाहरूफाट आङ्झथयक, प्राङ्जिङ्झधक 
सहमोगको अऩेऺा गङ्चयएको छ ।   
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ऩङ्चयच्छेद दङ्टई: ऺभता ङ्जिकासको सभग्र रेखाजोखा  
 

2.1 सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासका तीन आमाभ 
 

   साभान्मतमा ऺभता ङ्जिकासराई तीन आमाभभा ङ्जिश्लषेण गनय सङ्जकन्छ । सियप्रथभ सॊस्थाको सॊयचनाराई  
दङ्टरुस्त ऩानङ्टय ऩने एउटा ऩाटो हो बने सॊयचनाको ङ्ञजवभेिायी अनङ्टकङ्ट रन हङ्टने गयी आिश्मक सॊख्माभा भानि 
सॊसाधनको व्मिस्था य ङ्झतङ्झनहरुको ङ्ञजवभेिायी अनङ्टसायका कामय गनय सक्ने गयी ऻान , सीऩ य ऺभताको ङ्जिकास 
गनङ्टय जरुयी छ । मसका अङ्झतङ्चयक्त ऩाङ्झरकारे जन ताको घयदैरोभा ङ्झनयन्तय ऩङ्टमायउनङ्ट ऩने सेिाहरु ऩङ्झन हङ्टन्छन ्
जस अन्तगयत  कृङ्जष सेिा , ऩशङ्ट सेिा , खानेऩानीहरुको भभयत सेिा , फाङ्झर तथा ऩशङ्ट ङ्झफभा सेिा , ऩकेट ऺेि 
ङ्जिकास सेिा, भानि स्िास्र्थम सेिा आङ्छद ऩदयछन ्। मी सफै प्रकायका सेिाहरु ऩाङ्झरका तथा िडाभा यहेको 
सीङ्झभत जनशङ्ञक्तफाट भाि सॊबि नहङ्टने हङ्टॉदा अन्म सयोकायिाराहरु तथा फङ्ञस्तस्तयकै मङ्टिाहरूको ऺभता ङ्जिकास 
गयी सेिा फजायहरुको स्थाऩना गदाय ऩाङ्झरकाफाट प्रिाह हङ्टने कङ्झतऩम सेिाहरु स्थानीम स्तयफाटै प्रिाह हङ्टन 
सक्ने फनाउनङ्ट ऩङ्झन ऺभता ङ्जिकासको ऩङ्चयङ्झध ङ्झबि ऩनय जान्छ । मसयी सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास अन्तगयत यहने 
आमाभहरूराई तर ङ्ञचिभा देखाईएको छ : 

 

ङ्ञचि नॊ 1 ऺभता ङ्जिकासका आमाभहरू 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास रेखाजोखा 
 

गाउॉऩाङ्झरकाको ऺभतासॊग सविङ्ञन्धत आिश्मकता ऩङ्जहचान गनङ्टय अगाङ्झड ङ्जिद्यभान ऺभता ङ्ञस्थङ्झतको रेखाजोखा 
गनङ्टय आिश्मक देङ्ञखन्छ । मस कामयको राङ्झग ङ्जिषम ङ्जिऻहरुरे मस गाउॉऩाङ्झरकाको स्थरगत अध्ममन भ्रभण 
गयी ऩाङ्झरकाको जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू, प्रभङ्टख प्रशासकीम अङ्झधकृत रगामत शाखा प्रभङ्टख रगामत कभयचायीहरु, िडा 
सङ्ञचिहरुसॉग प्रत्मऺ बेटघाट य अन्तयङ्जिमा गयी आिश्मक जानकायी सॊकरन गङ्चयए को ङ्झथमो । सॊकङ्झरत 
तर्थमाॊक य जानकायीफाट गाउॉ ऩाङ्झरकाको ऺभता रेखाजोखा देहाम फभोङ्ञजभ गङ्चयएको छ  ।

संस्थागत संरचना 
तथा प्रणाऱीमा 

सुधार 

ऺमता 
विकासका 
आयामहरू 

साझदेार र सेिा 
बजारहरूको 
बजारीकरण 

मानि संसाधन 
व्यिस्था र 
विकास 
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मागमा आधाररत क्षमता विकास 

क्षमता लिकास योजना तजजमुा लदग्दर्नु २०७६ को अनजसचूी २, ३ र ५ अनजसार स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमताको 

िेखाजोखा गररएको छ । जस्मा अनजसलूच २ अनजसार स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमत  (सञ्चािन व्यिस्थापन) 

िेखाजोखा गररएको छ । यसमा संस्थागत िेखाजोखाको िालग ६ िटा लिषयिस्तजहरु रहकेा छन ्र पाँचिटा लिषयगत 

क्षेत्रहरु रहकेा छन ्।  

 

आवथिक विकास ( कृलष, उद्योग  तथा िालणज्य, पयुटन, सहकारी, लित्तय क्षेत्र) अन्तगतु सहकारी संस्था, स्थानीय 

बजार व्यिस्थापन, कृलष उत्पादन व्यिस्थापन, पर्ज स्िास््य, बेरोजगार त्यांक संकिन (रोजगार सजचना केन्र, 

िदैलेर्क रोजगार) कृलष प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चािन र लनयन्त्रण एकि अलधकारको रुपमा रहकेा छन ् । 

गाउँपालिकािे कृलष ुतरु् एलककृत कृलष तथा पर्ज लिकास रणनीलत बनाइ कायुन्ियन, कृलष उपिको बजारीकरणका 

िालग आिस्यक नीलत, लकसान सलूचकरणको गरी पररचय पत्र लितरण जस्ता अनजकरणीय कायुहरू गरररहकेो छ । 

गाउँपालिकाका िालषकु नीलत तथा कायुक्रमहरुमा अलधकांस लिषयहरु समािरे् भएतापलन कायुन्ियन पक्षमा  थप 

क्षमता लिकास गनजु पछु भन्ने कज रा माग आएको छ ।  

 

सामाविक विकास ( लर्क्षा, स्िास््य, खानेपानी तथा सरसर्ाइ , संस्कृलत िैलगक समानता तथा सामालजक 

समािरे्ीकरण) अन्तगतु आधारभतू लर्क्षा तथा माध्यलमक लर्क्षा, आधारभतू स्िास््य र सरसर्ाइ – खाद्य गजणस्तर, 

प्रदषूण, स्िास््यजन्य र्ोहोर व्यिस्थापन) खानेपानी, भाषा संस्कृलत र िलितकिाको संरक्षण र लिकास, जषे्ठ नागररक 

अपांगता भएका व्यलि र असिहरुको व्यिस्थापन लिषयका एकि अलधकारकामा रहकेा लिषयमा पालिकािे लर्क्षा, 

आधारभतू स्िास््य, र्ोहोर व्यिस्थापन, खानेपानी र सामालजक सजरक्षा जस्ता लिषयमा कायुहरु गररराखकेो भएतापलन 

स्िास््यजन्य र्ोहोर व्यिस्थापन र  खाद्य गजणस्तर मापन सम्बलन्ध  अलधकारको प्रयोगमा थप क्षमता िलृि गनजु पन े

दलेखन्छ । अको तरु् जषे्ठ नागररक र अपांगता भएका व्यलिहरु र कायुक्रमहरुमा समािरे्ी गराउने लिषयहरुमा 

संस्थागत क्षमता लिकासको लिषयहरु सहभालगतात्मक छिर्िबाट आएका छन ् । त्यसैगरी मालथ उल्िेलखत 

कायुक्रमको कायाुन्ियन पक्षमा समते थप क्षमताििृी गनजु पने माग आएको छ । 

 

भौवतक पूिािधार ( सडक तथा पजि, झोिजङ्ग े पजि, भिन तथा र्हरी लिकास, उजाु, िघज तथा साना जिलिद्यजत, 

िलैकल्प उजाु, सञ्चार)  अन्तगतु स्थानीयस्तरका लिकास आयोजना तथा पररयोजना –लिकास योजना, र्हरी लिकास, 

भिन, िस्ती, सािजुलनक भिनहरु, पयुटन क्षेत्रको लिकास, घ िगकुो ठेक्का इजाजत आलद) स्थानीय सडक, ग्रामीण 

सडक, कृलष सडक, लसचाई, साना जिलिद्यजत, िलैकल्प उजा ु रहकेोमा, पालिकािे भिन लनमाुण आचारसंलहता, 

सम्भालित पयुटन क्षेत्रको पलहचान तथा पिूाुधार लिकास, िघज तथा साना जिलिद्यजतको सम्भाव्यता अध्ययनका 

लिषयहरुमा अगालड बढाउन संस्थागत क्षमता लिकासको लक्रयाकिापहरूमा थप जोड लदनजपने माग रहकेो छ । 
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िन, िातािरण तथा विपद व्यिस्थापन ( िन तथा भसंूरक्षण, जिाधार संरक्षण, िातािरण संरक्षण, जििायज 

पररितुन, र्ोहोरमिैा व्यिस्थापन, जिउत्पन्न प्रकोप लनयन्त्रण, लिपद व्यिस्थापन) अन्तगतु िातािरण संरक्षण र 

जलैिक लिलिधता, लिपद व्यिस्थापन खानी तथा खलनज पदाथु संरक्षण, जिधार संरक्षण र िन्यजन्तज संरक्षण जस्ता एक 

अलधकारका सबै लिषयहरुिाई कायाुन्ियनमा ल्याउन सकेको छैन । यसमा पलन खानी तथा खलनज पदाथु संरक्षण, 

जलैिक लिलधता, जिाधार संरक्षण जस्ता अलधकारका लिषयहरुिाई िालषकु नीलत कायुक्रम तथा बजटेमा थप ध्यान 

पजराउनज पने आिश्यकता रहकेो छ सो अनजसार पालिकािे आफ्नो क्षमता िलृि गरर अगालड बढ्नज पने लिषय आएको छ 

।  

 

संस्थागत विकास, सेिा प्रिाह तथा शुशासन (मानि संसाधान लिकास, संस्थागत क्षमता लिकास, सेिा प्रिाह 

मादण्ड लनधाुरण, सेिा प्रिाहमा लिद्यजतीय सचूना प्रणािीको प्रयोग, राजस्ि पररचािन, लिलत्तय अनजर्ासन, िेखा 

परीक्षण, बेरुजज र्छ्यौंट, आन्तररक लनयन्त्रण) अन्तगतु नगर प्रहरी, एर्.एम सञ्चािन, स्थानीय कर, सेिा र्जल्क, 

दस्तजर संकिन, स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन ( संगठन, जनर्लि, िलृि लिकास, सचूना प्रलिलध, सेिा व्यिस्थापन) 

स्थानीय त्यांक तथा अलभिेख संकिन ( व्यलत्तगत घटना, मतृ्यज, लििाह र त्यांक) स्थानीय अलभिेख ( त्यांक, 

सजचना केन्र, सािजुलनक सम्पलत्त,अलभिेख) जग्गा धनी प्रमाणपजजाु लितरण एकि अलधकारका रुपमा रहकेा छन ्। लय 

अलधकारका अलधकांर् लिषयहरु गाउँपालिकािे कायाुन्ियन तहमा ल्याएको भएतापलन मानि संसाधनको लिकास र 

सस्थागत क्षमता लिकासको पाटोमा नीलतगत व्यिस्था गरर बजटे लिलनयोजन प्रभािकारी रुपमा हुन सकेको छैन । 

त्यस्तै राजस्ि सजधार कायुयोजना प्रभािकारी रुपमा कायाुन्ियन गनुको िालग र अलभिेख व्यिस्थापन सजस्तदजस्त 

राख्नको िालग र कलतपय अिस्थामा लिलत्तय अनजर्ासन कायम गनु  आिश्यक नीलतहरु तयार गनजु पन ेलिषयहरु मागमा 

आएका छन ्। 

 

क्षमता विकासका के्षत्रहरु 

 

ङ्जिकास व्मिस्थाऩन
   

सॊगिन 
व्मिस्थाऩन, 
कभयचायी 
सॊगिन  

ङ्जिङ्ञत्तम 
व्मिस्थाऩन 

सङ्टचना 
व्मिस्थाऩन सङ्टशासन सभन्िम य सहकामय  

 ङ्जिषमऺेिगत 
ङ्जिकास 
आिङ्झधक÷मोज
ना  तथा नीङ्झत 
ङ्झनमभहरु 

 सभािेङ्ञश 
ङ्जिकास नीङ्झत 
(रैङ्झगॊक, 

फारफाङ्झरका, 

 कभयचायी 
सॊगिन 
तथा कामय 
ङ्जिबाजन 

 आन्तङ्चयक 
सञ्चाय 

 कभयचायीह
रुको 
आचायसॊङ्जह

 फजेट य 
आवदानी 
खचय 
प्रणारी 

 खङ्चयद 
प्रणारी 

 सवऩङ्झत 
व्मिस्थाऩ
न 

 अङ्झबरेख 
व्मिस्थाऩन 

 सङ्टचना 
प्रङ्जिङ्झधको 
उऩमोग 

 

 जन 
सहबाङ्झगता 

 ऩायदङ्ञशयता 
तथा सूचना 
प्रिाह 

 जिापदेङ्जहता 
य गङ्टनासो 
व्मिस्थाऩन 

 सॊघीम 
ङ्झनकामहरु तथा 
प्रदेश सयकाय 
सवफङ्ञन्धत 
कामयिभ तथा 
ऩङ्चयमोजनाहरु 

 ङ्झनङ्ञज ऺेि 

 अन्तय स्थानीम 
सयकाय 
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ङ्जिकास व्मिस्थाऩन
   

सॊगिन 
व्मिस्थाऩन, 
कभयचायी 
सॊगिन  

ङ्जिङ्ञत्तम 
व्मिस्थाऩन 

सङ्टचना 
व्मिस्थाऩन सङ्टशासन सभन्िम य सहकामय  

ङ्झसभान्तकृत 
िगय, गयीफभङ्टखी 
ङ्जिकास 

 िाताियण, 

जरिामङ्ट 
ऩङ्चयितयन 
व्मिस्थाऩन 
नीङ्झत 

 िाङ्जषयक मोजना 
तजङ्टयभा 

 भभयत सवबाय 
व्मिस्थाऩन 

 अनङ्टगभन तथा 
भङ्टल्माॊकन 
प्रणारी 

ता 
 कभयचायीह

रुको कामय 
ङ्जिियण य 
कामयसवऩाद
न 
भूल्माॊकन 

 प्रङ्झतिेदन 
प्रणारी 

 अन्तय शाखा 

 

ङ्जिकास व्मिस्थाऩन   उल्रेङ्ञखत ऺेिहरु भध्मे िाताियण, जरिामङ्ट ऩङ्चयितयन, सभािेङ्ञश ङ्जिकास नीङ्झतभा थऩ 
अङ्झबभङ्टङ्ञखकयण गने आिश्मक यहेको छ । भभयत सवबाय व्मिस्थाऩन य अनङ्टगभन तथा भङ्टल्माॊकनका ऺेिहरुभा 
ताङ्झरभ नै प्रदान हङ्टन ऩदयछ बङे्ङ भाग आएको छ । 

 

सॊगिन व्मिस्थाऩन तथा कभयचायी सॊगिन  एउटै कभयचायीफाट धेयै कामय ङ्ञजवभेिायी फहन गनङ्टय ऩने अिस्था 
यहेको छ।गाउॉऩाङ्झरकारे केङ्जह कयायभा कभयचायी ङ्झनमङ्टक्ती ऩङ्झन गयेको छ । कामय अनङ्टसाय कङ्झत कभयचायी 
आिश्मकता हो त्मसको रेखाजोखा गनय आिश्मक यहेको छ । मसको राङ्झग सॊगिन तथा व्मिस्थाऩन 
अध्ममन गनय आिश्मक छ ।ङ्ञजवभेिायी अनङ्टसायको ऺभता ङ्जिकासका ङ्जिमाकराऩहरु ऩङ्जहचान गङ्चय सञ्चारन 
गनङ्टय ऩने ङ्जिषम सहबाङ्झगफाट आएको छ ।कभयचायीको कामय ङ्जिियण य कामयसवऩादन अनङ्टसाय अधयिाङ्जषयक य 
िाङ्जषयक कामयसवऩादन भूल्माॊक गनय सङ्टचकहरु तमाय गङ्चय सो अनङ्टसाय कामय गनङ्टय ऩने छ । 

 

ङ्जिङ्ञत्तम व्मिस्थाऩन मस अन्तगयत आवदानी स्रोतभा यहेको  याजस्ि सङ्टधायको कामयमोजना फनेको छैन । थानीम 
तह स्थानीम सयकाय सभेत बएको हङ्टदा याजस्ि सङ्टधाय कामयमोजना तमाय गङ्चय याजस्िका सवबाङ्जित दामया 
फिाउन आिश्मक यहेका छ । फजेट तजङ्टयभा प्रङ्जिमाभा ऺभता ङ्जिकास गनङ्टय ऩने भाग आएको छ । 
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सूचना व्मिस्थाऩनभा मस अन्तगयत यहेको अङ्झबरेख व्मिस्थाऩन सङ्टस्तदङ्टरुस्त याख्न ेप्रणारीको ङ्जिकास गयाउन 
आिश्मक छ । सङ्टचना प्रङ्जिङ्झधको उऩमोगको सवफन्धभा नीङ्झतभा नै व्मिस्था गङ्चय कामायन्िमन गयाउनङु्ट ङ्ट ऩने 
ङ्जिषमहरु आएका छन ्। सङ्टशासन अन्तगयत ऩाङ्झरकारे गने हयेक ङ्जिमाकराऩ िा सभङ्टदाम स्तयभा प्रदान गने 
सेिाहरुको िायेभा प्रष्ट रुऩभा सेिाग्राङ्जहहरु भाझ सङ्टचना ऩङ्टग्न ेप्रणारी सङ्टस्तदङ्टरुस्त याङ्ञखनङ्टऩदयछ । सेिाग्राङ्जहको 
गङ्टनासो व्मिस्थाऩन प्रणारीको प्रबािकायी व्मिस्थाऩन गने आिश्मक छ । 

  

सभन्ि तथा सहकामय  मस अन्तगयत सॊघीम ङ्झनकाम तथा प्रदेश सयकाय सयकायसॉग साझा अङ्झधकायको प्रमोग 
सवफन्धभा थऩ प्रमासहरु गनङ्टय आिश्मक छ । मङ्झत भािै नबई ङ्झनङ्ञज ऺेि,अन्तय स्थानीम सयकायहरुसगॉ ऩङ्झन 
आिश्मकताको ङ्झसद्धान्त अनङ्टसाय सभन्िम य सहकामयको नीङ्झत ङ्झरनङ्ट आिश्मक छ । ङ्जम ङ्जिषमहरुभा आिश्मक 
ऺभता ङ्जिकासका भाग आएको छ । 

 

स्थानीम सयकायको सॊस्थागत ऺभता (नेततृ्ि तह) रेखाजोखा अनङ्टसूङ्ञच ३ अनङ्टसाय ङ्झनवन ङ्जिषमहरु भाग बएय 
आएका छन ्  

 स्थानीम ऐन कानङ्टन तजङ्टयभा य कामायन्िमनको सवफन्धभा कामयसङ्झभङ्झतका सदस्महरु तथा कभयचायीहरुराई 
अङ्झबभङ्टङ्ञखकयण गयाउनङ्ट ऩने 

 सॊगिन तथा व्मिस्थाऩन ङ्जिकासभा थऩ रगानी गनङ्टय ऩने 

 न्माम सङ्झभङ्झतको कामय प्रणारी तथा कामय सवऩादनका ङ्जिषमभा न्माम सङ्झभङ्झतका ऩदाङ्झधकायीहरुराई थऩ 
ऺभता ङ्जिकास गनङ्टयऩने 

 कामयऩाङ्झरका सदस्म तथा िडा सदस्महरुराई साभाङ्ञजक सभािेङ्ञशकयण तथा ङ्झनणयम प्रङ्जिमाभा सहबाङ्झगता 
सवफङ्ञन्ध प्रङ्ञशऺण नै गनङ्टयऩने 

 सहकामय,सभन्िम य साझेदायी सवफङ्ञन्ध नीङ्झत नै तमाय गङ्चय अन्तय ऩाङ्झरका अनङ्टबि आदान प्रदानको गनङ्टयऩने 

 ऩायदङ्ञशयता तथा गङ्टनासो सङ्टङे्ङ प्रणारीको व्मिस्था गनयको राङ्झग सो सवफङ्ञन्ध आिश्मक ऺभता ङ्जिकास 
ऩदाङ्झधकायी य कभयचायीहरुराई प्रदान गनङ्टयऩने 

 अनङ्टगभन तथा भूल्माॊकनको राङ्झग अनङ्टगभन सङ्झभङ्झतका ऩदाङ्झधकायी य मोजना शाखाका कभयचायी य िडा 
सदस्महरुराई ताङ्झरभ नै प्रदान गनङ्टयऩने । 
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2.3 गाउॉऩाङ्झरकाको सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माॊकनको अिस्था  
 

स्थानीम सयकायको कामयसवऩादनराई सॊघीम भाङ्झभरा तथा साभान्म प्रशासन नेऩारको सॊङ्जिधान , स्थानीम 
सयकाय सॊचारन ऐन , २०७४ अन्तय सयकायी ङ्जित्त व्मिस्थाऩन ऐन , २०७४, आङ्झथयक कामयङ्जिङ्झध तथा ङ्जित्तीम 
उत्तयदाङ्जमत्ि सवफन्धी ऐन , २०७६ रगामतका कानूनरे स्थानीम तहको कामय ङ्ञजवभेिायी तोकेका ङ्जिषम कामय 
प्रङ्जिमा य उऩरव्धीको फायेभा रेखाजोखा गयी स्थानीम तहको सिर य सङ्टधायात्भक ऩऺहरुको ऩङ्जहचान गनय , 

ङ्जिकास तथा सङ्टशासन तहभा यहेका कभी कभजोयीहरुको जानकायी ङ्झरन , आिङ्झधक सभीऺाको राङ्झग आधाय 
प्राप्त गनय य ऩाङ्झरकाहरुको फीचभा तङ्टरना मोग्म सूचकहरु तजङ्टयभा गयी स्िस्थ प्रङ्झतऩधायत्भक सङ्टधायभा अग्रसय 
गयाई स्थानीम तहराई सऺभ य प्रबािकायी फनाउन स्थानीम तह सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माॊकन कामयङ्जिङ्झध 
२०७७ तमाय बई कामायन्िमनभा आईसकेको छ । मसै सन्दबयभा कामयङ्जिङ्झधको प्रबािकायी कामायन्िमनको 
व्मिस्था ङ्झभराई सोको आधायभा सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माॊकन गयी ऩयीऺण नङ्झतजा ऩिाउनका राङ्झग सॊघीम 
भाङ्झभरा तथा साभान्म प्रशासन भन्िारमरे अङ्झनिामय गयेको छ ।  

 

स्थानीम तहको कामयप्रङ्जिमा य उऩरव्धीहरुको फायेभा रेखाजोखा गयी सिर य सङ्टधायात्भक ऩऺहरुको ऩङ्जहचान 
गनय, ङ्जिकास तथा सङ्टशासनभा यहेका कभी कभजोयीहरुको जानकायी ङ्झरन , आिङ्झधक सभीऺाको राङ्झग आधाय 
प्राप्त गनय य गाउॉऩाङ्झरका तथा नगयऩाङ्झरकाहरुको फीचभा तङ्टरनामोग्म सूचकहरु तजङ्टयभा गयी प्रङ्झतस्ऩधायत्भक 
सङ्टधायभा अग्रसय गयाई स्थानीम तहराई सभऺ य प्रबािकायी फनाउन फाञ्छनीम बएकोरे स्थानीम सयकाय 
सॊचारन ऐन , २०७४ को दपा ८० को प्रमोजनको राङ्झग सॊघीम भाङ्झभरा तथा साभान्म प्रशासन भन्िारमरे 
स्थानीम तह सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माॊकन कामयङ्जिङ्झध , २०७७ तजङ्टयभा गङ्चयएको बनी प्रस्तािनाभा उल्रेख 
गङ्चयएको छ । मस प्रािधान अनङ्टसाय मस गाउॉऩाङ्झरकारे गत तीनिषयको स्िभूल्माॊकन कामय सवऩङ्ङ गङ्चयसकेको 
छ जसरे न्मून अॊक आएको ऺेिभा सङ्टधाय गनयका राङ्झग ऺभता ङ्जिकास आिश्मक ऩदयछ । ङ्जिङ्झबङ्ङ १० िटा 
ङ्जिषमऺेि अन्तगयत १०० िटा सूचकहरू यहेको मस गाउॉऩाङ्झरकारे ङ्जिषमऺेिगत प्राप्ताङ्कराई तरको ताङ्झरकाभा 
याङ्ञखएको छ : 

 

ताङ्झरका नॊ. 2 तीन फषयको सॊस्थागत ऺभता स्िभूल्माॊकनको प्राप्ताङ्क 

ङ्जिषम ऺेि 
प्राप्ताङ्क 

2076/077 2077/078 2078/079 

शासकीम प्रिन्ध 72.22 88.89 94.44 

सॊगिन तथा प्रशासन 43.75 65.63 59.38 

िाङ्जषयक फजेट तथा मोजना व्मिस्थाऩन 54.55 79.55 81.82 

ङ्जित्तीम एिभ ्आङ्झथयक व्मिस्थाऩन 60.45 84.09 79.55 

सेिा प्रिाह 48.44 59.38 68.75 

न्माङ्जमक कामय सवऩादन 64.29 71.43 71.43 
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ङ्जिषम ऺेि 
प्राप्ताङ्क 

2076/077 2077/078 2078/079 

बौङ्झतक ऩूिायधाय 26.92 34.62 23.08 

साभाङ्ञजक सभािेशीकयण 35 60 70 

िाताियण सॊयऺण तथा ङ्जिऩद व्मिस्थाऩन 33.33 44.44 44.44 

सहकामय य सभन्िम 75 41.67 8.33 

जवभा 50.5 62.75 61.05 
स्रोत: ht t ps://l i sa.mof aga.gov.np/l ocal  

 

भाथी उङ्ञल्रङ्ञखत मस गाउॉऩाङ्झरकाको सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास स्िभूल्माॊकनको तीन फषयको अिस्थाराई 
ङ्जिश्लषेण गदाय ऩङ्जहरो फषयको तङ्टरनाभा दोस्रो फषय  १२.७० प्रङ्झतशतरे ऺभताभा फिोत्तयी बएको देङ्ञखन्छ तय 
दोस्रो फषयको तङ्टरनाभा तेस्रो फषय १ .७० प्रङ्झतशतरे कभी बएको देङ्ञखन्छ । भाङ्झथको ताङ्झरकारे मस सॊस्थागत 
ऺभता स्िभूल्माॊकनरे सभेटेका ङ्जिङ्झबङ्ङ १० िटा ङ्जिषमऺेिहरू भध्मे सहकामय य सभन्िमभा ऩङ्जहरो िषय 
उत्साहजनक यहेऩङ्झन आङ्झथयक िषय २०७८ /०७९ भा ङ्झनकै कभी जवभा ८.३३ प्रङ्झतशतभाि यहेको देखाएको 
छ । बौङ्झतक ऩूिायधायका सूचकहरूभा ऩङ्झन सङ्टधायका राङ्झग काभ गनङ्टयऩने देखाउॉछ  
 
 
 

2.4 गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जित्तीम सङ्टशासन जोङ्ञखभ भूल्माॊकनको अिस्था  
 

स्थानीम तहको ङ्जित्तीम प्रणारी ब्मिङ्ञस्थत , ऩायदशॉ, ङ्जिङ्झधसवभत य प्रबािकायी फनाउन   य  स्थानीम ङ्जित्त 
ब्मिस्थाऩनका सवबाङ्जित जोङ्ञखभका ऺेिहरूको ऩङ्जहचान गयी मसको रेखाजोखाको भाध्मभफाट स्थानीम तहको 
ङ्जित्तीम सङ्टशासनराइ सॊस्थागत गनय स्थानीम  सयकाय सञ्चारन ऐन, २०७४ को दपा  ८०  को  प्रमोजनको राङ्झग 

सङ्घीम भाङ्झभरा तथा साभान्म प्रशासन भन्िारमरे स्थानीम तह ङ्जित्तीम सङ्टशासन जोङ्ञखभ भूल्माङ्कन कामयङ्जिङ्झध , 
२०७७ तजङ्टयभा गयेको छ । मस कामयङ्जिङ्झधरे ङ्झनङ्छदयष्ट गयेका प्रािधान अनङ्टसाय सवऩूणय स्थानीम तहहरूरे ङ्जित्तीम 
सङ्टशासन जोङ्ञखभ भूल्माॊकन कामयराई अगाडी फिाएको छ । ङ्जिङ्झबङ्ङ ५ िटा ङ्जिषमऺेि (१. मोजना, फजेट तथा 
कामयिभ, व्मिस्थाऩन ,  २ . कामायन्िमन ऺभता तथा व्मिस्थाऩन , ३ . रेखाङ्कन तथा प्रङ्झतिेदन , ४ . अनङ्टगभन , 
भूल्माॊकन तथा रेखाऩयीऺण य ५ . याजस्ि व्मिस्थाऩन) हरू सभेङ्जटएको मस ङ्जित्तीम सङ्टशासन जोङ्ञखभ 
भूल्माॊकनभा आङ्झथयक िषय २०७८/०७९ भा औषत ६० प्रङ्झतशत अॊक प्राप्त गयेको छ । 
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स्रोत: https://fra.mofaga.gov.np/details?gnid=50606 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 आऩूङ्झतयभा आधाङ्चयत ऺभता ङ्जिकासको रेखाजोखा  
 

तीन तहको सयकाय गिन बएसॊगै नेऩारको सॊङ्जिधानरे तहगत सयकायहरूको एकर अङ्झधकाय तोकेको छ । 
मस अनङ्टसाय सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची ८ भा स्थानीम सयकायराई २२ िटा एकर अङ्झधकाय ङ्जकटान गयेको छ । 
मसैगयी सॊङ्जिधानको अनङ्टसूची ९ भा सॊघ , प्रदेश य स्थानीम तहको १५ िटा अङ्झधकायहरुको साझा सूची 
याङ्ञखएको छ । सॊिैधाङ्झनक व्मिस्था अनङ्टसाय प्राप्त एकर य साझा अङ्झधकायहरूको प्रमोगको राङ्झग स्थानीम 
तहहरू सऺभ हङ्टन जरुयी हङ्टन्छ । मस अन्तगयत मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकारे मी अङ्झधकायहरूको उऩमोगको 
अिस्थाराई तरको ताङ्झरकाभा प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ : 
 

https://fra.mofaga.gov.np/details?gnid=50606
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ताङ्झरका नॊ. 3 गाउॉऩाङ्झरकाको अङ्झधकायको उऩमोगको अिस्था  
 

गाउॉऩाङ्झरकाको अङ्झधकाय उऩमोग 
बए / नबएको 

जनशङ्ञक्त 
बए / नबएको 

(क) एकर अङ्झधकाय ऺेि   
नगय प्रहयी नबएको  
सहकायी सॊस्था बएको  
एप.एभ. सॊचारन नबएको नबएको 
स्थानीम कय, सेिा शङ्टल्क, दस्तङ्टय बएको बएको  
स्थानीम सेिा व्मिस्थाऩन बएको बएको 
स्थानीम तर्थमाॊक य अङ्झबरेख व्मिस्थाऩन बएको बएको 
स्थानीम स्तयका ङ्जिकास आमोजना तथा 
ऩङ्चयमोजना  

बएको बएको 

आधायबतू य भाध्मङ्झभक ङ्ञशऺा बएको बएको 
आधायबतू स्िास्र्थम य सयसपाइ बएको बएको 
स्थानीम फजाय व्मिस्थाऩन, िाताियण सॊयऺण 
य जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता 

बएको नबएको 

स्थानीम सडक, ग्राङ्झभण सडक, कृङ्जष सडक य 
ङ्झसॊचाइ 

बएको नबएको 

गाउॉसबा, भेरङ्झभराऩ य भध्मस्थताको 
व्मिस्थाऩन 

बएको नबएको  

स्थानीम अङ्झबरेख व्मिस्थाऩन बएको बएको 
जग्गाधनी दताय प्रभाणऩङ्टजाय ङ्जितयण नबएको नयहेको 
कृङ्जष तथा ऩशङ्टऩारन , कृङ्जष उत्ऩादन 
व्मिस्थाऩन, ऩशङ्ट स्िास्र्थम, सहकायी 

बएको बएको  

ज्मेष्ठ नागङ्चयक , अऩाङ्गता बएका व्मङ्ञक्त य 
अशक्तहरूको व्मिस्थाऩन 

बएको बएको सा.सङ्ट. बत्ता 

फेयोजगायको तर्थमाॊक सॊकरन बएको बएको 
कृङ्जष प्रसायको व्मिस्थाऩन , सञ्चारन य 
ङ्झनमन्िण 

बएको बएको 

खानेऩानी, साना जरङ्जिद्यङ्टत ्आमोजना , 
िैकङ्ञल्ऩक ऊजाय  

बएको बएको 

ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन बएको बएको 
जराधाय, िन्मजन्तङ्ट, खानी तथा खङ्झनज बएको नबएको 
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गाउॉऩाङ्झरकाको अङ्झधकाय उऩमोग 
बए / नबएको 

जनशङ्ञक्त 
बए / नबएको 

ऩदाथयको सॊयऺण 
बाषा, सॊस्कृङ्झत य रङ्झरतकराको सॊयऺण य 
ङ्जिकास 

नबएको नबएको  

(ख) साझा अङ्झधकायफाट प्राप्त अङ्झधकाय   
खेरकङ्ट द य ऩिऩङ्झिका बएको बएको  
स्िास्र्थम बएको बएको 
ङ्जिद्यङ्टत,् खानेऩानी तथा ङ्झसॊचाइ जस्ता सेिाहरू बएको खानेऩानी भाि बएको 
िन, जॊगर, िन्मजन्तङ्ट, चयाच ङ्टरूङ्गी, जर 
उऩमोग, िाताियण, ऩमायियण तथा जैङ्जिक 
ङ्जिङ्जिधता 

नबएको नबएको 

साभाङ्ञजक सङ्टयऺा य गयीफी ङ्झनिायण बएको नबएको 
व्मङ्ञक्तगत घटना , जन्भ, भतृ्मङ्ट, ङ्जििाह य 
तर्थमाङ्क 

बएको बएको 

स्थानीम स्तयभा ऩङ्टयातत्ि , प्राचीन स्भायक य 
सॊग्रहारम सॊयऺण, सॊिद्धयन य ऩङ्टनङ्झनयभायण 

बएको नबएको 

सङ्टकङ्ट वफासी व्मिस्थाऩन छैन  
प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त योमल्टी बएको बएको ङ्झगट्टी फारङ्टिा िङ्टङ्गा 
सिायी साधन अनङ्टभङ्झत नबएको नबएको 
सॊघसॊस्था दताय तथा निीकयण बएको बएको 
बङू्झभ व्मिस्थाऩन छैन  
सञ्चाय सेिा बएको बएको 
मातामात सेिा नबएको नबएको 
घयेरङ्ट तथा साना उद्योग बएको नबएको 
 
२२ िटा एकर अङ्झधकायहरु भध्मे ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकारे ४ िटा अङ्झधकायहरुको प्रमोग गयेको छैन य  ङ्झत 
अङ्झधकाय प्रमोग गने जनशङ्ञक्तको ऩङ्झन अबाि यहेको छ । त्मस्तै सॊघ, प्रदेश य स्थानीम तहका १५ िटा 
सॊमङ्टक्त अङ्झधकाय भध्मे ५ िटा अङ्झधकायको प्रमोग गयेको छैन । ङ्जम अङ्झधकायका ऺेिहरु कामायन्िमन गनय थऩ 
जनशङ्ञक्त य ऺभता ङ्जिकास गयाउन आिश्मक छ । 
अङ्झधकायका प्रमोग सवफन्धभा आिश्मक  ङ्जिध्मभान ऐन, ङ्झनमभ, ङ्जिङ्झध य प्रणारी भध्मे धेयै ङ्जिषमभा सॊङ्ञघम 
भाङ्झभरा तथा साभान्म प्रशासन भन्िारमरे नभूना कानङ्टनको रुऩभा उऩरब्धता गयाएको छ । ङ्झत नभूना 
कानङ्टनको रुऩभा उऩरब्धता बएका ङ्जिषमहरुराई गाउॉऩाङ्झरका के कङ्झत प्रमोगभा ल्माएको छ तरको 
ताङ्झरकाभा प्रष्टता सॉग प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ । 
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2.6 ऐन, ङ्झनमभ, ङ्जिङ्झध य प्रणारीको स्थाऩनाको अिस्था  
 

स्थानीम सयकाय बई कामय प्रायवब बएदेङ्ञख सयकाय सॊचारनका राङ्झग कानङ्टनहरूको आिश्मकता हङ्टने बएकोरे 
मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकारे आफ्नो शासन सॊचारनका राङ्झग ङ्जिङ्झबङ्ङ कानङ्टन फनाई रागू गयेको छ । 
हारसवभ मस गाउॉऩाङ्झरकारे आपङ्ट राइ आिस्मक ऩने धेयैजसो कानङ्टन फनाई सकेको छ ।  
 

साथै गाउॉऩाङ्झरकारे नीङ्झत, कानङ्टन तथा भाऩदण्ड फनाउने अङ्झधकाय ऺेि अन्तगयत हारसवभको अिस्थाराई 
तरको ताङ्झरकाभा प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ : 
 

गाउॉऩाङ्झरकाको नीङ्झत, कानङ्टन 
तथा भाऩदण्ड फनाउने 
अङ्झधकायका ऺेिहरू 

नभूना कानङ्टनहरूको उऩरव्धता 
 

भौजङ्टदा कानङ्टन, 
भाऩदण्ड, कामयङ्जिङ्झध 

(क) एकर अङ्झधकाय 
ऺेि 

  

नगय प्रहयी  नबएको     
सहकायी सॊस्था -  स्थानीम सयकाय सहकायी ऐन बएको 
एप.एभ. सॊचारन -  नबएको 
स्थानीम कय , सेिा शङ्टल्क , 
दस्तङ्टय 

- स्थानीम सयकायको आङ्झथयक ऐन  
- व्मिसाम कय सवफन्धी कामयङ्जिङ्झध 
- घयिहार कय व्मिस्थाऩन कामयङ्जिङ्झध  
- स्थानीम सयकायको कय तथा गैयकय सवफन्धी 
कानून 

बएको 
 
 

स्थानीम सेिा व्मिस्थाऩन - गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाका (कामय ङ्जिबाजन) ङ्झनमभािरी  
- स्थानीम सयकायभा कयायभा जनशङ्ञक्त व्मिस्थाऩन 
गने सवफन्धी कामयङ्जिङ्झध 

बएको 

स्थानीम तर्थमाॊक य 
अङ्झबरेख व्मिस्थाऩन 

  

स्थानीम स्तयका ङ्जिकास 
आमोजना तथा ऩङ्चयमोजना  

- “घ” िगयको ङ्झनभायण व्मिसामी इजाजतऩि सवफन्धी 
कामयङ्जिङ्झध 

- स्थानीम सयकायको उऩबोक्ता सङ्झभङ्झत गिन , 
ऩङ्चयचारन तथा व्मिस्थाऩन कामयङ्जिङ्झध 

बएको 

आधायबतू य भाध्मङ्झभक 
ङ्ञशऺा 

- ङ्ञशऺा ङ्झनमभािरी बएको 
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गाउॉऩाङ्झरकाको नीङ्झत, कानङ्टन 
तथा भाऩदण्ड फनाउने 
अङ्झधकायका ऺेिहरू 

नभूना कानङ्टनहरूको उऩरव्धता 
 

भौजङ्टदा कानङ्टन, 
भाऩदण्ड, कामयङ्जिङ्झध 

आधायबतू स्िास्र्थम य 
सयसपाइ 

 बएको 

स्थानीम फजाय व्मिस्थाऩन , 
िाताियण सॊयऺण य जैङ्जिक 
ङ्जिङ्जिधता 

- स्थानीम सयकायफाट गङ्चयने फजाय अनङ्टगभन 
ङ्झनदेङ्ञशका  

- नदी तथा अन्म साियजङ्झनक ऺेिको सयसपाई 
सवफन्धी कामयङ्जिङ्झध   

- स्थानीम िाताियण तथा प्राकृङ्झतक स्रोत सॊयऺण 
ऐन 

बएको 
 

स्थानीम सडक , ग्राङ्झभण 
सडक, कृङ्जष सडक य 
ङ्झसॊचाइ 

 बएको 

गाउॉसबा, भेरङ्झभराऩ य 
भध्मस्थताको व्मिस्थाऩन 

- न्माङ्जमक सङ्झभङ्झतरे उजङ्टयीको कायिाही ङ्जकनाया गदाय 
अऩनाउनङ्टऩने कामयङ्जिङ्झध  

- गाउॉ/नगय सबा सञ्चारन कामयङ्जिङ्झध 

बएको 

स्थानीम अङ्झबरेख 
व्मिस्थाऩन 

 बएको 

जग्गाधनी दताय प्रभाणऩङ्टजाय 
ङ्जितयण 

 बएको 

कृङ्जष तथा ऩशङ्टऩारन , कृङ्जष 
उत्ऩादन व्मिस्थाऩन , ऩशङ्ट 
स्िास्र्थम, सहकायी 

  
बएको  

ज्मेष्ठ नागङ्चयक , अऩाङ्गता 
बएका व्मङ्ञक्त य 
अशक्तहरूको व्मिस्थाऩन 

 बएको 

फेयोजगायको तर्थमाॊक 
सॊकरन 

 बएको 

कृङ्जष प्रसायको व्मिस्थाऩन , 
सञ्चारन य ङ्झनमन्िण 

- कृङ्जष व्मिसाम प्रिद्धयन ऐन बएको 

खानेऩानी, साना जरङ्जिद्यङ्टत ्
आमोजना, िैकङ्ञल्ऩक ऊजाय  

- उजाय ङ्जिकास सविन्धी ङ्झनदेङ्ञशका बएको 
 

ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन - गाउॉ/नगय ङ्जिऩद् जोङ्ञखभ न्मूनीकयण तथा बएको 
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गाउॉऩाङ्झरकाको नीङ्झत, कानङ्टन 
तथा भाऩदण्ड फनाउने 
अङ्झधकायका ऺेिहरू 

नभूना कानङ्टनहरूको उऩरव्धता 
 

भौजङ्टदा कानङ्टन, 
भाऩदण्ड, कामयङ्जिङ्झध 

व्मिस्थाऩन ऐन  
- उत्थानशीर स्थानीम सभङ्टदामका राङ्झग यणनीङ्झत  
- गाउॉ/नगयऩाङ्झरका आऩतकाङ्झरन कामयसञ्चारन 

ङ्जिङ्झध  
- स्थानीम ङ्जिऩद् व्मिस्थाऩन कोष सञ्चारन 

कामयङ्जिङ्झध  

 

जराधाय, िन्मजन्तङ्ट, खानी 
तथा खङ्झनज ऩदाथयको 
सॊयऺण 

 बएको 

बाषा, सॊस्कृङ्झत य 
रङ्झरतकराको सॊयऺण य 
ङ्जिकास 

 बएको 

(ख) साझा अङ्झधकायफाट 
प्राप्त अङ्झधकाय 

  

िन, जॊगर, िन्मजन्तङ्ट, 
चयाच ङ्टरूङ्गी, जर उऩमोग , 
िाताियण, ऩमायियण तथा 
जैङ्जिक ङ्जिङ्जिधता 

 बएको 

साभाङ्ञजक सङ्टयऺा य गयीफी 
ङ्झनिायणा 

- फारकल्माण गहृ कामयङ्जिङ्झध  
- फार ङ्जििाह ङ्जिरूद्ध कामयिभ सञ्चारन खचय 
कामयङ्जिङ्झध  

- सडक फारफाङ्झरका व्मिस्थाऩन खचय कामयङ्जिङ्झध  
- गयीफी ङ्झनिायणका राङ्झग रघङ्ट उद्यभ ङ्जिकास 
कामयिभ सञ्चारन कामयङ्जिङ्झध  

बएको  

प्राकृङ्झतक स्रोतफाट प्राप्त 
योमल्टी 

 बएको 

सिायी साधन अनङ्टभङ्झत  बएको 
सॊघसॊस्था दताय तथा 
निीकयण 

 बएको 

(ग) व्मिस्थाऩन   
कामयङ्जिबाजन य कामय - स्थानीम सयकायको प्रशासकीम कामयङ्जिङ्झध ङ्झनमङ्झभत बएको 
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गाउॉऩाङ्झरकाको नीङ्झत, कानङ्टन 
तथा भाऩदण्ड फनाउने 
अङ्झधकायका ऺेिहरू 

नभूना कानङ्टनहरूको उऩरव्धता 
 

भौजङ्टदा कानङ्टन, 
भाऩदण्ड, कामयङ्जिङ्झध 

सवऩादन गने ऐन  
- स्थानीम याजऩिको नभूना 
- गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको कामयसवऩादन ङ्झनमभािरी  
- गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको फैिक सञ्चारन कामयङ्जिधी 

बिन ङ्झनभायण तथा सडक 
सवफन्धी व्मिस्था 

 बएको 

स्थानीम सॊङ्ञचत कोष - गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको आङ्झथयक गङ्झतङ्जिङ्झध ङ्झनमङ्झभत 
तथा व्मिङ्ञस्थत गनय फनेको कानून  

- स्थानीम सयकायको ङ्जिङ्झनमोजन ऐन  
- साियजङ्झनक खङ्चयद ङ्झनमभािरी 

बएको 

आकङ्ञस्भक कोष  बएको 
 

 
2.7 भानि सॊसाधनको ऺभता ङ्जिकास रेखाजोखा 

 

ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा गदाय भानि सॊसाधनको ऺभता ङ्जिकास रेखाजोखा एक भहत्िऩूणय ऩाटो हो ।मस 
भानि सॊसाधनको ऺभता रेखाजोखाको राङ्झग ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा ङ्छदग्दशयनभा उऩमङ्टक्त ङ्जिङ्झधको 
ङ्झसपाङ्चयश गयेको छ । मस मोजना तजङ्टयभा प्रङ्जिमाभा गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जिद्यभान भानि सॊ साधनको ऺभता 
रेखाजोखा (शाखागत रूऩभा) य ङ्जिद्यभान भानि सॊसाधनको ऺभता रेखाजोखा (ङ्जिषमऺेिगत रूऩभा) ऺभता 
ङ्जिकास आिश्मकताको रेखाजोखा गङ्चयएको छ । मसयी रेखाजोखा गदाय आङ्झथक , साभाङ्ञजक, ऩूिायधाय, िन, 
िाताियण तथा ङ्जिऩद व्मिस्थाऩन य सॊस्थागत ङ्जिकास , सेिा प्रिाह य सङ्टशासन अन्तगयत आएका ऺभता 
ङ्जिकासका ङ्जिषमहरु भागका आधाङ्चयत ऺभता ङ्जिकासको रुऩभा प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ ।  
 

भागभा आधाङ्चयत ऺभता रेखाजोखा् भानि सॊसाधन ङ्जिकास , सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास , सेिा प्रिाह भाऩदण्ड 
ङ्झनधाययण जस्ता ङ्जिषमहरु भाङ्झथ शाखागत रुऩभा छरपर हङ्टॉदा अङ्झधकाॊ श शाखाहरुफाट भाङ्झथ बङ्झनएका ऺभता 
ङ्जिकास ऺेिभा ऻान, ङ्झसऩ य धायणा ऩङ्चयितयनको राङ्झग अङ्झबभङ्टङ्ञखकयण तथा ताङ्झरभहरुको य कङ्झतऩम अिस्थाभा 
स्थरगत प्रङ्ञशऺणको ङ्जिषमराई छरपरको िभभा अऩेऺा गङ्चयएको ङ्झथमो । नेततृ्ि तहको ऺभता रेखाजोखा 
गङ्चयदा ऺभता ङ्जिकासका हयेक ऺेिभा प्रङ्ञशऺण , अनङ्टङ्ञशऺण, स्रोत साधनको व्मिस्थाऩन , दऺ कभयचायीको 
व्मिस्था हङ्टन ङ्टऩने ङ्जिषमहरू उिान बएको ङ्झथमो ।  
छरपरको िभभा सफै शाखाका कभयचायीहरूरे स्िभूल्माॊकन गयी आफ्नो तोङ्जकएको ङ्ञजवभेिायी ऩ ङ्टया गनय ऻान, 
सीऩ य ऺभताभा अङ्झधकाॊशरे भध्मभ यहेको य थऩ ऺभता ङ्जिकासको अऩेऺा याखेको अिस्था छ । साथै 
गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जिद्यभान भानि सॊसाधानको ऺभता रेखाजोखा गदाय कामयऩाङ्झरका ऩदाङ्झधकायी हरू, सदस्महरु, 
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कभयचायीहरु, िडा कामायरमका कभयचायीफाट भाग गङ्चयएको ऺभता ङ्जिकासका ङ्जिमाकराऩहरु तरको 
ताङ्झरकाभा प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ : 
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ताङ्झरका नॊ. ५ ऺभता ङ्जिकासका ङ्जिमाकराऩहरू 

ऺभता ङ्जिकासका ऺेि 
प्रङ्ञशऺण/ 

अङ्झबभङ्टखीकयण/ 
अन्तयङ्जिम/ अन्म 

कामयिभ ङ्जकन 
आिश्मक ऩयेको 
हो 

रङ्ञऺत िगय अऩेङ्ञऺत उऩरव्धी सभम अिङ्झध कामयिभ सॊचारन 
गनय उऩमङ्टक्त भङ्जहना 

स्थानीम शासनसवफन्धी 
नीङ्झत, कानून य 
साियजङ्झनक प्रशासन 

प्रङ्ञशऺण/ 
अङ्झबभङ्टखीकयण 

अङ्झधकाय य 
ङ्ञजवभेिायी 
सविन्धी 
जानकायी गयाउन 

ङ्झनिायङ्ञचत 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य 
कभयचायीहरू 

स्थानीम शासन 
सॊचारन प्रबािकायी 
हङ्टने 

ऩङ्जहरो चयणभा 
तीनङ्छदन य दोस्रो 
चयणभा दङ्टई ङ्छदन 

असोज/काङ्झतयक 

स्थानीम न्माङ्जमक तथा 
भध्मस्थता 

अङ्झबभङ्टखीकयण य 
ताङ्झरभ 

न्माम 
सवऩादनराई 
सहज फनाउन 

न्माङ्जमक 
सङ्झभङ्झत िडा 
अध्मऺहरू य 
भेरङ्झभराऩकताय 

गाउॉऩाङ्झरका तहफाट 
आफ्नो अङ्झधकाय 
ऺेिका न्माम 
सवऩादन हङ्टन े

न्माङ्जमक सङ्झभङ्झत य 
िडा अध्मऺहरूराई 
तीन ङ्छदन य 
भध्मस्थकतायराई ४८ 
घण्टे ताङ्झरभ 

असोज/ काङ्झतयक 

नङ्झतजाभा आधाङ्चयत 
मोजना तजङ्टयभा य अनङ्टगभन 
तथा भूल्माङ्कन प्रणारी 

ताङ्झरभ मोजना तजङ्टयभा 
प्रङ्जिमा य 
अनङ्टगभन य 
भूल्माॊकन प्रणारी  

मोजना तजङ्टयभा 
य अनङ्टगभन 
भूल्माॊकनभा 
प्रत्मऺ सॊरग्न 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य 
कभयचायीहरू 

चयणिद्ध मोजना 
तजङ्टयभा हङ्टने य 
प्रबािकायी अनङ्टगभन 
य भूल्माॊकनफाट 
गङ्टणस्तयीम कामय 
सवऩादन हङ्टन े

३ - ३ ङ्छदन मोजना तजङ्टयभा 
ताङ्झरभ पाल्गङ्टणभा 
य अनङ्टगभन 
भूल्माॊकन ताङ्झरभ 
असोज/ काङ्झतयकभा 

शहयी ब ूउऩमोग नीङ्झत 
तजङ्टयभा तथा कामायन्िमन 

अङ्झबभङ्टखीकयण ब ूउऩमोग नीङ्झत 
कामायन्िमन 
गनयका राङ्झग  

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य 
कभयचायी 

ब ूउऩमोग 
प्रणारीको ङ्जिषमभा 
जानकाय हङ्टन े

ङ्जिऻको सल्राह 
अनङ्टसाय 

रगतै 

शहयी बिन सॊङ्जहता अिरोकन बिन ङ्झनभायण प्राङ्जिङ्झधक बिन सॊङ्जहता ङ्जिऻको सल्राह श्रािण/ बार 
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ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

ऺभता ङ्जिकासका ऺेि 
प्रङ्ञशऺण/ 

अङ्झबभङ्टखीकयण/ 
अन्तयङ्जिम/ अन्म 

कामयिभ ङ्जकन 
आिश्मक ऩयेको 
हो 

रङ्ञऺत िगय अऩेङ्ञऺत उऩरव्धी सभम अिङ्झध कामयिभ सॊचारन 
गनय उऩमङ्टक्त भङ्जहना 

सङ्जहतको 
अङ्झबभङ्टखीकयण  

सॊङ्जहता कामभ 
गनय 

कभयचायीहरू अनङ्टसाय बिनहरू 
ङ्झनभायण बएको हङ्टन े

अनङ्टसाय 

कामायरम व्मिस्थाऩन 
तथा अङ्झबरेख प्रणारी 

ताङ्झरभ कामायरम 
व्मिस्थाऩन तथा 
अङ्झबरेख 
प्रणारीराई सङ्टदृि 
गनय 

शाखा प्रभङ्टख य 
िडा सङ्ञचि 

कामायरम य 
अङ्झबरेख व्मिङ्ञस्थत 
बएको हङ्टन े

३ ङ्छदन आिको शङ्टरूभा 

साियजङ्झनक य साभाङ्ञजक 
उत्तयदाङ्जमत्ि   
(जिापदेङ्जहताका 
अिधायणा, औजायहरू य 
उऩमोग सीऩ) 

अभ्मासभा आधाङ्चयत 
ताङ्झरभ 

जिापदेङ्जहता 
प्रिद्धयन गनय 

अध्मऺ, 
उऩाध्मऺ, िडा 
अध्मऺ, प्रभङ्टख 
प्रशासकीम 
अङ्झधकृत सङ्जहत 
शाखा 
प्रभङ्टखहरू 

गाउॉऩाङ्झरकारे 
जिापदेङ्जहता 
प्रिद्धयन गयेको हङ्टन े

३ ङ्छदन पाल्गङ्टण 

रैङ्जङ्गक सभानता य 
साभाङ्ञजक सभािेशीकयण 

अङ्झबभङ्टखीकयण सभािेशीकयणराई 
ऩाङ्झरकाको 
गङ्झतङ्जिङ्झधभा 
सभाङ्जहत गनय 

नमाॉ 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू 
य कभयचायीहरू 

ऩाङ्झरकाका 
गङ्झतङ्जिङ्झधहरूभा 
सभािेशीकयण 
प्रङ्जिमा सभाङ्जहत 
बएको हङ्टन े

२ ङ्छदन असोज 

पोहोय भैरा तथा 
िाताियण व्मिस्थाऩन 

ताङ्झरभ गाउॉ शहय 
हङ्चयमारी सङ्जहत 
पोहोय 

उऩबोक्ता 
सङ्झभङ्झतका 
ऩदाङ्झधकायीका 

पोहोय व्मिस्थाऩन 
बई सपा 
ऩाङ्झरकाको ऩङ्जहचान 

३ ङ्छदन श्रािण 
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ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

ऺभता ङ्जिकासका ऺेि 
प्रङ्ञशऺण/ 

अङ्झबभङ्टखीकयण/ 
अन्तयङ्जिम/ अन्म 

कामयिभ ङ्जकन 
आिश्मक ऩयेको 
हो 

रङ्ञऺत िगय अऩेङ्ञऺत उऩरव्धी सभम अिङ्झध कामयिभ सॊचारन 
गनय उऩमङ्टक्त भङ्जहना 

व्मिस्थाऩन गनय साथै स्थानीम 
सॊघसॊस्थाका 
प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू 

फनाएको हङ्टने 

सूचना तथा ऻान 
व्मिस्थाऩन 
(Information & 
Knowledge 
Management) 

अन्तङ्जिय मा य रेखन 
अभ्मास 

प्राप्त ङ्झसकाई य 
उऩरव्धी 
दस्तािेजीकयण 
गनय 

छनोट 
गङ्चयएका 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य 
कभयचायीहरू 

ऩाङ्झरकाका याम्रा 
अभ्मासहरूको 
अङ्झबरेख कामभ 
बएको हङ्टन े

३ ङ्छदन असोज/काङ्झतयक 

नेततृ्ि सीऩ, Team 

Building, द्वन्द 
व्मिस्थाऩन 

ताङ्झरभ स्थानीम सयकाय 
सॊचारन प्रङ्जिमा 
य द्वन्द्व 
व्मिस्थाऩन गनय 

िडा अध्मऺ 
रगामत िडा 
सदस्महरू 

स्थानीम सयकाय 
सॊचारन सविन्धी 
नेततृ्ि सीऩ ङ्जिकास 
बएको हङ्टने  

४ ङ्छदन ऩौष/भाघ 

स्थानीम ऩङ्चयप्रके्ष्मसॉग 
सवफङ्ञन्धत ङ्जिषमहरू 
जस्तै् ऩूणय खोऩ, 

सयसपाइ, साऺय, 

फारङ्जििाह, घटना दताय, य 
ङ्झनमन्िणभङ्टखी कामय जस्तै् 
छङ्टिाछङ्टत, बेदबाि, दाइजो, 
छाउऩडी, फोक्सी, आङ्छद 

अङ्झबमान य 
अन्तङ्जिय मा 

साभाङ्ञजक 
सिारहरूराई 
सविोधन गनय 

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध, 
सभङ्टदामका 
अगङ्टिाहरू य 
नागङ्चयक 
सभाज 

साभाङ्ञजक 
सिारहरू सविोधन 
बएको हङ्टन े

ङ्झनयन्तय ङ्झनयन्तय 

सकायात्भक सोच 
(Appreciative Inquiry) 

गोष्ठी सकायात्भक 
सोचका साथ ङ्जटभ 
ऩङ्चयचारन गनय 

कामयऩाङ्झरका 
सदस्म य 
शाखा 

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध 
कभयचायी य 

४ ङ्छदन असोज/काङ्झतयक 
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ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

ऺभता ङ्जिकासका ऺेि 
प्रङ्ञशऺण/ 

अङ्झबभङ्टखीकयण/ 
अन्तयङ्जिम/ अन्म 

कामयिभ ङ्जकन 
आिश्मक ऩयेको 
हो 

रङ्ञऺत िगय अऩेङ्ञऺत उऩरव्धी सभम अिङ्झध कामयिभ सॊचारन 
गनय उऩमङ्टक्त भङ्जहना 

प्रभङ्टखहरू कभयचायीका साथै 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधय 
कभयचायीफीच 
सकायात्भक 
िाताियण तमाय 
बएको हङ्टन े

रेखा व्मिस्थाऩन, 

आन्तङ्चयक रेखाऩयीऺण, 

फेरूजङ्ट पछ्र्मौंट 

ताङ्झरभ य गोष्ठी ङ्जिङ्ञत्तम सङ्टशासन 
कामभ गनय 

रेखासॊग 
सविङ्ञन्धत 
व्मङ्ञक्तहरू 

ङ्जिङ्ञत्तम सङ्टशासन 
कामभ बएको हङ्टन े

३ ङ्छदन बार/असोज 

साियजङ्झनक खयीद 
व्मिस्थाऩन 

ताङ्झरभ खयीद प्रणारी 
व्मिङ्ञस्थत गनय 

खयीद 
प्रङ्जिमासॊग 
सॊरग्न 
व्मङ्ञक्तहरू 

कानङ्टन अनङ्टसाय 
खयीद प्रणारी 
स्थाङ्जऩत बएको हङ्टन े

२ ङ्छदन श्रािण/बार 

साियजङ्झनक सभायोह 
व्मिस्थाऩन् (अङ्झतथी 
व्मिस्थाऩन, उद्घोषण, ..) 

छरपर साियजङ्झनक 
सभायोहराई 
व्मिङ्ञस्थत गनय 

व्मिस्थाऩक साियजङ्झनक सभायोह 
व्मिङ्ञस्थत रूऩभा 
सॊचारन बएको हङ्टन े

१ ङ्छदन े ऩौष य असाय 

अनङ्टगभन, भूल्माॊकन, 

प्रङ्झतिेदन 
ताङ्झरभ अनङ्टगभन, 

भूल्माॊकन 
कामयराई 
व्मङ्ञस्थत गङ्चय 
प्रङ्झतिेदन रेखन 
सीऩ प्रदान गनय 

अनङ्टगभन य 
भूल्माॊकनभा 
सॊरग्न 
ऩदाङ्झधकायीहरू 

अनङ्टगभन य 
भूल्माॊकन कामय 
प्रङ्जिमागत बई 
प्रङ्झतिेदन तमाय 
बएको हङ्टने  

३ ङ्छदन असोज/ काङ्झतयक 
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ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

ऺभता ङ्जिकासका ऺेि 
प्रङ्ञशऺण/ 

अङ्झबभङ्टखीकयण/ 
अन्तयङ्जिम/ अन्म 

कामयिभ ङ्जकन 
आिश्मक ऩयेको 
हो 

रङ्ञऺत िगय अऩेङ्ञऺत उऩरव्धी सभम अिङ्झध कामयिभ सॊचारन 
गनय उऩमङ्टक्त भङ्जहना 

जनसवऩकय  तथा सॊिाद 
शैरी (Community 

Relations & 
Negotiation Skills) 

सूचना प्रङ्जिङ्झध 
(Computer Skills, 
Email, internet, 
navigation, website) 

अन्तङ्जिय मा ऩाङ्झरकाको 
काभराई ङ्झतव्रता 
ङ्छदन 

िडा सङ्ञचिहरू  सेिाग्राहीहरू 
ऩाङ्झरकाफाट प्रदान 
गङ्चयने सेिाप्रङ्झत 
सन्तङ्टष्ठ बएको हङ्टन े

२ ङ्छदन श्रािण/बार 

गाउॉसबा सॊचारन 
सविन्धी अभ्मासभा 
आधाङ्चयत ताङ्झरभ 

ताङ्झरभ गाउॉसबाराई 
स्थानीम सबाको 
रूऩभा ङ्जिकास 
गनय 

गाउॉसबाका 
सवऩूणय 
ऩदाङ्झधकायीहरू 
य कभयचायी 

गाउॉसबा व्मिङ्ञस्थत 
बएको हङ्टने य 
प्रङ्जिमागत कानङ्टन 
ङ्झनभायण हङ्टन े

२ ङ्छदन जेष्ठ य भॊङ्झसय 
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ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

2.8 कभयचायी तथा ऩूिायधाय अिस्थाको ङ्जिश्लषेण 
 

मस गाउॉ ऩाङ्झरकाको कामायरम सॊचारन सङ्टङ्जिधा सवऩङ्ङ बिनभा व्मिङ्ञस्थत रुऩभा बईयहेको छ । शाखागत 
छङ्टट्टाछङ्ट टै्ट कोिाहरू यहेको मस कामायरम बिनभा ङ्जिङ्झबङ्ङ शाखा  य अध्मऺ . उऩाध्मऺ य प्रभङ्टख प्रशासकीम 
अङ्झधकृतको कऺहरू यहेका छन ्। गाडी ऩाङ्जकय ङको ऩङ्झन व्मिस्था यहेको छ ।  सॊचाय सङ्टङ्जिधा य कामायरम 
सॊचारनका राङ्झग आिश्मक साभग्रीहरूको व्मिस्था यहेको मस गाउॉऩाङ्झरकाको कामायरमभा कभयचायीहरूराई 
काभ गने िाताियण उऩमङ्टक्त यहेको छ ।  ङ्जिद्यभान कभयचायीको अिस्था य थऩ आिश्मक कभयचायी य 
साभग्रीहरुको ङ्जिियण तरको ताङ्झरकाको उल्रेख गङ्चयएको छ । 
 
ताङ्झरका नॊ. ६ कभयचायी तथा ऩिूायधायको अिस्था 

ङ्जिद्यभान भहाशाखा/शाखा 

कभयचायीहरू (तह सेिा य 
सॊख्मा) 

बिन/स्थान, पङ्झनयचय तथा भङ्टख्म 
उऩकयणहरू (मन्ि machine), सिायी 
साधन, सूचना प्रङ्जिङ्झध सफ्टिेमय सभेत य 

अन्म) 

ङ्जिद्यभान थऩ 
आिश्मक ङ्जिद्यभान थऩ आिश्मक 

प्रशासन शाखा १ जना 
 

१ जना कामयस्थर यहेको  

स्िास्र्थम शाखा २ जना १ जना यहेको  
ङ्ञशऺा शाखा २ जना  यहेको  
प्राङ्जिङ्झधक शाखा  १ जना  ल्माऩटऩ य 

भोटयसाइकर 
मोजना शाखा १ जना ३ जना बएको  
कृङ्जष तथा ऩशङ्ट शाखा ३ जना  १ जना बएको  
 
कामययत कभयचायीहरूको नाभािरी सङ्जहतको ङ्जिस्ततृ ङ्जिियण अनङ्टसूची - ४ भा याङ्ञखएको छ । 
 
2.9 सेिा फजायहरूको ऺभता ङ्जिकास रेखाजोखा 

 

सॊघीम व्मिस्था अनङ्टसाय फनेको स्थानीम सयकाय बनेको जनताराई सेिा प्रदान गने सफैबन्दा नङ्ञजकको 
सयकाय हो । जनताराई नङ्ञजकको सयकायको प्रत्माबङू्झत गयाउनका राङ्झग गाउॉऩाङ्झरकारे ङ्झनयन्तय ऩङ्टमायउनङ्ट ऩने 
सेिाहरू प्रबािकायी य सहज रूऩभा प्रदान गनय सेिाभा ङ्जिस्ताय गनय जरूयी हङ्टन्छ । ङ्जिद्यभान सॊयचना य 
जनशङ्ञक्तफाट मी सेिाहरू प्रबािकायी नहङ्टने हङ्टॉदा स्थानीम तहभा नै मी सेिा प्रदान गनय सक्ने दऺ जनशङ्ञक्तको 
ङ्जिकास गनय जरूयी हङ्टन्छ । जनताको दैङ्झनकीसॊग सविङ्ञन्धत स्िास्र्थम, खानेऩानी, ङ्जिधङ्टत रगामत अन्म सेिाहरू 
य जीङ्जिकोऩाजयन तथा स्थानीम आङ्झथयक ङ्जिकाससॊग सविङ्ञन्धत कृङ्जष सेिा, ऩशङ्ट सेिा, फाङ्झर तथा ऩशङ्ट ङ्झफभा सेिा, 
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ऩकेट ऺेि ङ्जिकास सेिा जस्ता सेिाहरू ङ्जिस्ताय गयी सहज फनाउन जरूयी यहेको छ । स्थानीम व्मङ्ञक्तहरूको 
ऺभता ङ्जिकास गयी सेिा फजायहरुको स्थाऩना गदाय गाउॉऩाङ्झरकाफाट प्रिाह हङ्टने कङ्झतऩम सेिाहरु स्थानीम 
स्तयफाटै प्रिाह हङ्टन सक्ने य स्थानीम सीऩरे स्थानीम रुऩभै फजाय ऩाउने हङ्टॉदा सभङ्टदामको सेिा सभङ्टदामफाटै 
ऩङ्टमायउन ऺभता ङ्जिकासको ऩङ्चयङ्झध ङ्झबि ऩनय जान्छ ।  मस अन्तगयत ग्राभीण कृङ्जष/ऩशङ्ट प्राङ्जिङ्झधक , 
खानेऩानी/ङ्जिद्यङ्टत भभयत सवबाय कामयकताय, कृङ्जष तथा ऩशङ्ट ङ्झफभा सहजकताय तमाय गयी ऩङ्चयचारन गनायरे स्थानीम 
स्तयभा नै योजगायीको व्मिस्था हङ्टने य ङ्जम सेिाहरू सङ्ञजरै प्राप्त बई स्थानीमफासीरे स्थानीम सयकायको 
अनङ्टबङू्झत गनेछ ।  
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ऩङ्चयच्छेद तीन: सभग्र मोजना खाका 
 

3.1 सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासको ऩङ्चयचम 

सॊस्थागत ऺभता बङ्ङारे साभान्मतमा कङ्ट नै ङ्झनङ्ञित सभमभा सॊस्थाको बङू्झभका तथा ङ्ञजवभेिायी ऩूया गनयका राङ्झग 
सॊस्था तथा सॊस्थाको प्रत्मऺ ऩहङ्टॉचङ्झबि यहेको दऺता , सीऩ, फङ्टझाइ, धायणा, भूल्म, सवफन्ध, व्मिहाय, स्रोत य 
साधनको सभग्र अिस्थाराई फङ्टझाउॉदछ । ऺभता ङ्जिकासरे बङू्झभका तथा ङ्ञजवभेिायी ऩूया गनयका राङ्झग व्मङ्ञक्त , 
सॊगिन तथा सभाजभा यहेको त्मस्तो ऻान, सीऩ य धायणाराई जनाउॉदछ, जसरे ङ्झनवन कामय गनय सक्ने ऺभता 
ङ्जिकास गयाउॉदछ:  

 सीऩ, ऺभता तथा स्रोतको उऩमोङ्झगताभा िृङ्जद्ध गने,  
 फङ्टझाइ तथा सवफन्धराई सङ्टदृि फनाउन,े  
 दीगोऩनाका राङ्झग भूल्म, धायणा य उत्प्रयेणाका भङ्टद्दाहरूराई सवफोधन गने ।  

 

सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासरे सॊगिनको उद्देश्म हाङ्झसर गनयका राङ्झग भूख्म गयी सॊगिन सॊयचना, कामय प्रङ्जिमा, 
स्रोत तथा व्मिस्थाऩनका भङ्टद्दाहरूराई सवफोधन गदयछ । 
 

ऺभता ङ्जिकास राभो सभमसवभ ङ्झनयन्तय चङ्झरयहने एउटा प्रङ्जिमा हो , जसको भाध्मभरे व्मङ्ञक्त , सॊगिन य 
सभाजरे आइऩने सभस्माहरु सभाधान गनय , सवबािनाहरुको उऩमोग गनय तथा सभम साऩेऺ ङ्जिकासका 
ङ्झनधायङ्चयत उद्देश्महरू प्राप्त गनय आिश्मक ऻान , सीऩ य धायणा प्राप्त गदयछ । मसथय , ऺभता ङ्जिकास शब्दरे 
व्मङ्ञक्तको ऻान, ङ्झसऩ य धायणाभा सकायात्भक प्रबाि ल्माउनङ्टका साथै सभग्र सॊस्था य प्रणारीको कामय दऺता य 
प्रबािकाङ्चयता िृङ्जद्ध बङे्ङ फङ्टझाउॉदछ । मस ङ्जहसािरे स्थानीम सयकायको ऺभता ङ्जिकासराई फहृत्तय रूऩभा चाय 
बागभा फाॉडेय हेनय सङ्जकन्छ जसराई तरको ताङ्झरकाभा प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ : 
 

ताङ्झरका नॊ. ७ ऺभता ङ्जिकासका बागहरू 

हेनङ्टयऩने बाग हेङ्चयने ङ्जिषमिस्तङ्ट 
बौङ्झतक स्रोत साधन बौङ्झतक स्रोत साधन अन्तगयत सॊस्थाको बङू्झभकाराई कभ रागतभा प्रबािकायी 

रूऩरे सवऩादन गनय आिश्मक ऩने कामयस्थान तथा साभग्री , मन्ि, उऩकयण, 
औजाय, सूचना तथा सञ्चाय प्रङ्जिङ्झधको व्मिस्था य सोको भभयत सवबायको 
आिश्मकताराई ङ्झरन सङ्जकन्छ । 

ऐन, ङ्झनमभ, ङ्जिङ्झध य 
प्रणारी 

सॊस्थाको कामयराई व्मिङ्ञस्थत रूऩरे मोजना , सञ्चारन तथा ङ्झनमन्िण गनय य 
सफैभा एकै ङ्जकङ्झसभको फङ्टझाइ य व्मिहाय हङ्टन आिश्मक ङ्जिङ्झध तथा प्रणारीको 
स्थाऩना गनय आिश्मक हङ्टन्छ । मसका राङ्झग आिश्मक नीङ्झत , ऐन, ङ्झनमभ, 
कामयङ्जिङ्झध, आचायसॊङ्जहता आङ्छदको तजङ्टयभा गयी कामायन्िमभा ल्माउन जरूयी हङ्टन्छ 
। त्मसैगयी, सवऩादन गङ्चयने कामयराई व्मिङ्ञस्थत गनय कामय प्रणारी ङ्झनधाययण गनय 
आिश्मक हङ्टन्छ । कामयप्रणारी अन्तगयत कामय सवऩादन प्रणारी, कामय िाताियण, 
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सञ्चाय, सभन्िम जस्ता ऩऺहरू मस अन्तगयत ऩदयछन ्। 

भानि सॊसाधन 
व्मिस्थाऩन 

सॊस्थाको ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग आिश्मक सॊख्माभा सङ्जह ऺभता बएका भानि 
सॊसाधन सभमभै प्राप्त गनङ्टयराई भानि सॊसाधन व्मिस्था बङ्झनन्छ । स्थानीम 
सयकायको भानि सॊसाधनभा ङ्झनिायङ्ञचत ऩदाङ्झधकायी हरू य ङ्झनङ्छदयष्ट बङू्झभका ऩूया गनय 
आिश्मक ऻान , सीऩ य धायणा बएका िा हाङ्झसर गनय सक्ने ऺभता बएका 
कभयचायीराई जनाउॉदछ । मस अन्तगयत आिश्मक भानि सॊसाधन प्राङ्झप्तका राङ्झग 
गङ्चयने कामयहरू (सॊगिन तथा व्मिस्थाऩन सबेऺण , दयफन्दी ङ्झनधाययण , ङ्झनमङ्टङ्ञक्त 
प्रङ्जिमा, सरूिा÷फिङ्टिा व्मिस्था , ङ्ञजवभेिायी ङ्झनधाययण , ऩाङ्चयश्रङ्झभक आङ्छद) राई 
ङ्झरन सङ्जकन्छ । 

भानि सॊसाधन ऺभता 
ङ्जिकास 

भानि सॊसाधन ऺभता ङ्जिकास रे सॊस्थाको बङू्झभकाराई प्रबािकायी रूऩभा 
सवऩादन गनय ङ्जिद्यभान भानि सॊसाधनको ऻान , सीऩ य धायणाभा गङ्टणात्भक 
िृङ्जद्धराई जनाउॉदछ । मस अन्तगयत स्थानीम सयकायका बङू्झभका ऩूया गनय 
ङ्ञजवभेिायीभा यहेका जनशङ्ञक्तहरू जसभा ङ्झनिायचत ऩदाङ्झधकायीहरू , कभयचायीहरू, 
स्थानीम सयकायसॉग प्रत्मऺ सॊरग्न बईय कामय गने उऩबोक्ता सङ्झभङ्झतका 
ऩदाङ्झधकायीहरू रगामत स्थानीम तहभा ऩङ्चयचाङ्झरत स्िमॊसेिकहरूको ऺभता 
ङ्जिकास ऩदयछ । भानि सॊसाधन ऺभता ङ्जिकास अन्तगयत ताङ्झरभ, अङ्झबभङ्टखीकयण, 
अनङ्टङ्ञशऺण, अध्ममन अिरोकन , अनङ्टबि य ङ्झसकाइ आदानप्रदान जस्ता 
प्रङ्जिमाराई भानि सॊसाधनको ऺभता ङ्जिकासको रूऩभा ङ्झरन सङ्जकन्छ । 

 

3.2 भानि सॊसाधन ङ्जिकासको ऩङ्चयचम 
 

आपूरे प्राप्त गयेको ङ्ञजवभेिायी अनङ्टसाय कामय सवऩादनका राङ्झग व्मङ्ञक्तको ऻान, सीऩ य धायणाभा सकायात्भक 
सङ्टधाय गने कामय जस्तै : ताङ्झरभ, अध्ममन अिरोकन आङ्छदराई भानि सॊसाधन ङ्जिकास बङ्झनन्छ । तय ऺभता 
ङ्जिकास केिर ताङ्झरभ, गोष्ठी, अन्तयङ्जिमा भाि नबईय मो सॊगिनभा आिद्ध जनशङ्ञक्त, सॊस्थाको आन्तङ्चयक तथा 
फाह्य व्मिस्थाऩन , सॊयचना, ङ्जिङ्झध, प्रस्तङ्टङ्झत जस्ता ऩऺहरूसॉग सभेत सवफङ्ञन्धत हङ्टन्छ । सॊस्थारे प्रबािकायी 
रूऩभा सॊस्थाको उद्देश्म हाङ्झसर गनयका राङ्झग ङ्जिद्यभान जनशङ्ञक्तको ऺभता ङ्जिकास ङ्झनयन्तय गदै जानङ्ट जरूयी 
हङ्टन्छ । ङ्जिद्यभान जनशङ्ञक्तको ऺभता ङ्जिकासको ऩङ्जहरो कामय जनशङ्ञक्तको ङ्जिद्यभान ऺभताको भूल्माॊकन तथा 
ङ्जिश्लषेण गयी त्मस अनङ्टरूऩ ऺभता ङ्जिकास नीङ्झत तथा मोजनाको तजङ्टयभा तथा कामायन्िमन गनङ्टय ऩदयछ । 
ङ्ञजवभेिायी ङ्झरएका व्मङ्ञक्तको काभ गने इच्छाशङ्ञक्त , काभ गने सीऩ तथा दऺताका साथै ऩङ्चयिङ्झतयत अिस्था 
अनङ्टसाय नमाॉ नमाॉ ऻान य सीऩ िृङ्जद्धका ऺेि सभेत भानि सॊसाधन ऺभता ङ्जिकास अन्तगयत ऩदयछ । साथै 
ऩङ्चयचाङ्झरत जनशङ्ञक्तराई काभभा प्रोत्साङ्जहत गदै कामयस्थरभा काभ गने िाताियण य अिरविन गङ्चयने 
उत्प्रयेणात्भक उऩामहरू सभेत मस अन्तगयत ऩदयछ ।  
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3.3 ितयभान अिस्था  
 

ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा गनङ्टयअङ्ञघ मस गाउॉऩाङ्झरकाको ितयभान अिस्थाको रेखाजोखा गङ्चयमो । 
सहबाङ्झगताभूरक प्रङ्जिमाफाट जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभयचायीहरूफीच छरपर गङ्चयमो य मसका राङ्झग स्िट (SWOT) 

ङ्जिङ्झधको प्रमोग गङ्चयमो । मसका साथै ङ्छदग्दशयनरे ङ्झनदेशन गयेको य ङ्छदग्दशयनभा याङ्ञखएका ङ्जिङ्झबङ्ङ 
पयभेटहरूको प्रमोगफाट मस गाउॉऩाङ्झरकाको ितयभान अिस्था ऩङ्जहचान गङ्चयएको छ । 
 
3.4 सवबािना य अिसय  

 

सॊस्थागत ङ्जिकासको सन्दबयभा मस गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जिद्यभान सिर ऩऺ य अिसयहरूराई तरको ताङ्झरकाभा 
प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ :  

 

ताङ्झरका नॊ. ८ गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जिद्यभान सिर ऩऺ य अिसयहरू 

सिर ऩ  ऺ अिसय 

 सेिा प्रिाह हङ्टने सफै िडा कामायरमहरूको 
बौङ्ञत्तक सॊयचना ङ्झनभायण बएको 

 कामायरम व्मिस्थाऩनका राङ्झग चाङ्जहने साभग्री 
उऩरव्ध बएको 

 रैससास प्रिद्धयनका राङ्झग ङ्जिङ्झबङ्ङ कामयिभहरू 
सॊचारन हङ्टॉदै आएको 

 ङ्झनमङ्झभत याजस्ि सॊकरन हङ्टॉदै आएको 
 ताङ्झरभप्राप्त भेरङ्झभराऩकतायहरू तमाय बएको 
 उऩबोक्ता सङ्झभङ्झत रगामतको साभाङ्ञजक ऩङ्चयऺण 

गङ्चयएको 
 ऻान व्मिस्थाऩन य सॊस्थागत ऺभताको 

अङ्झधकतभ येकडय याख्न ेगङ्चयएको 
 रक्ष्म य उद्देश्म प्राङ्झप्तको राङ्झग सफैको 

सकायात्भक सोच हङ्टने गयेको 
 सफै सेिा प्रदामक ङ्झनकामरे कव्मङ्टटयको प्रमोग 

गदै गयेको 
 सभमभा नै फैिक य कामयिभ हङ्टने गयेको 
 गाउॉऩाङ्झरकाभा उऩबोक्ता सङ्झभङ्झत , टोर ङ्जिकास 

सॊस्था, सहकायी सॊस्था ऩङ्चयचारन हङ्टने गङ्चयएको  

 जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभयचायीहरूको राङ्झग सभम 
सभमभा ऺभता ङ्जिकास ताङ्झरभ सॊचारन 

 सूचना प्रङ्जिङ्झधको ङ्जिकास 

 सॊघ य प्रदेशफाट यकभहरू सभमभा प्राप्त 
बईयहेको 

 स्थानीम सयकायको रूऩभा आफ्नो कानङ्टन आपै 
फनाई रागू गनय सक्न े

 िजेट ऩङ्चयचारन य कामायन्िमनभा अन्म 
ङ्झनकामफाट सहमोग 

 सहमोगी सॊघ सॊस्थाहरूफाट जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूको 
ऺभता ङ्जिकासभा सहमोग  

 सॊघ य प्रदेशफाट जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभयचायीहरूको 
ऺभता ङ्जिकासभा सहमोग 

 सॊघ य प्रदेशको कानून तथा भागयदशयन भापय त 
उऩरब्ध स्रोत साधनहरुको उच्चतभ प्रमोग य 
ऩङ्चयचारनभा कानून ङ्झनभायण गनय सङ्जकन े।  

 सॊघ य प्रदेश सयकाय सॊग सहकामय य सभन्िम 
गङ्चय आिश्मक कानून ङ्झनभायण तथा कामय 
सवऩादनभा सहजता । 

 मोग्म स्थानीम जनशङ्ञक्तरे योजगायीको अिसय 
प्राप्त बएको । 

 सविृङ्जद्ध ङ्चयब्दीकोट फनाउन ङ्छदघयकाङ्झरन सोच, 

नीङ्झत तथा यणनीङ्झत तमाय गङ्चय ङ्छदगो ङ्जिकाशका 
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बईयहेको 
 गाउॉसबाफाट स्रोत सङ्टङ्झनङ्ञितता बएको 
 ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा प्रङ्जिमाको शङ्टरूिात 

हङ्टन ङ्ट 
 ऩाङ्झरकाभा सफै कभयचायीहरुको कामयकऺ 

सङ्जहतको बिन ङ्झनभायण बएको । 

 उॉऩाङ्झरका कामायरम साभाग्री बएको । 

 गाउॉऩाङ्झरकाभा सिायी साधनहरु बएको । 

 ङ्जिऩद साभाग्री स्टेचय िेल्चा गैटी सािेर िारटी 
हेल्भेट जस्ता साना औजायका साभाग्री बएको 
ऐविङ्टरेन्स बएको । 

 इन्टयनेट ऩाङ्झरका देङ्ञख िडा तहसवभ जडान 
गङ्चयएको छ । 

 सॊकरन केन्रहरु केङ्जहभािाभा बएको । 

 कोल्डस्टोय ऩाङ्झरका स्तयभा यहेको । 

 सिै िडाराई कच्ची सडकरे जोडीएको । 

रक्ष्म य १५ औ मोजनाको आधायभा त््ब(गउ् 
गने प्रमास गङ्चयएको । 

 
 

3.5 सभस्मा य च ङ्टनौती  
 

ऺभता ङ्जिकासको सन्दबयभा मस गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जिद्यभान सभस्मा य च ङ्टनौङ्झतहरूहरूराई तरको ताङ्झरकाभा 
प्रस्तङ्टत गङ्चयएको छ :  

 

ताङ्झरका नॊ. ९ गाउॉऩाङ्झरकाको ङ्जिद्यभान कभजोय ऩऺ य च ङ्टनौङ्झतहरू  

सभस्मा च ङ्टनौती 
 िडा नॊ. ५ भा बिन नबएको । 

 अन्म िडाहरुभा बिन बएताऩङ्झन प्रमाप्त 
कोिा नबएको । 

 िडा कामायरमहरुभा कामायरम साभाग्रीहरु 
आिस्मकता बन्दा कभ बएको । 

 ऩाङ्झरका देङ्ञख िडा सवभ प्रमाप्त सिायीसाधन 
नबएको । 

 बौङ्झतक ऩूिायधायका साभाग्री, जेङ्झसिी योरय 
दभकर नबएको । 

 व्माकअऩ नबएको सॊचारन य व्मिस्थाऩन 

 बौगोङ्झरक ङ्जिकटताको कायण/फजेट अबािको 
कायण ङ्झनभायण कामय सभमभा सवऩङ्ङ नहङ्टनङ्ट 

 बौगोङ्झरक अिस्थारे गदाय ङ्झनमङ्झभत सॊचाय हङ्टन 
नसक्नङ्ट 

 साियजङ्झनक कामयराई सफैऩऺफाट कभ भहत्ि 
ङ्छदईनङ्ट 

 ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग सॊघ , प्रदेश रगामत 
अन्म सहमोगी सॊस्थाहरू य गाउॉऩाङ्झरकाफीच 
एङ्जककृत मोजना तजङ्टयभा हङ्टन नसक्नङ्ट  

 कानङ्टन कामायन्िम गनयभा च ङ्टनौती  
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नबएको । 

 ङ्जिद्यङ्टत य ऩानीका कायण सॊचारन नबएको  

 िषायदको सभम सडक सूचारु गनय कङ्छिन 
बएको । 

 कानून सविङ्ञन्ध ङ्जिऻता बएको व्मङ्ञक्त तथा 
कभयचायीहरुको अबाि । 

 सहकामय, सभन्िम य सभझदायीको अबाि ।  

 रैससास सम जोङ्ञखभका सङ्टचकहरुरे ङ्झनङ्छदयष्ट 
गयेका नीङ्झत, ङ्झनमभ कानूनहरुको 
व्मिहाङ्चयकताभा साभान्जस्मताको अबाि । 

 दयिन्दी अनङ्टसाय स्थामी कभयचायी ऩदऩूङ्झतय 
नबएको । 

 ऺभता अङ्झबिृङ्जद्ध कामयिभको अबािरे 
कामयसवऩादनभा सभस्मा 

 सभङ्टदामस्तयभै भेरङ्झभराऩकतायको 
भध्मस्तकताय नबएको ।  

 साभाङ्ञजक रेखा ऩङ्चयऺण सविङ्ञन्ध 
कभयचायीतहभा ङ्जिस्ततृ ऻान, ङ्झसऩका अबाि 
।  

 ङ्जिऩद जोङ्ञखभमङ्टक्त ऺेि बएको य न्मूङ्झनकयण 
सविङ्ञन्ध िोस व्मिस्था नबएको । 

 सूचना प्रङ्जिङ्झधको ऺेिभा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध तथा 
कभयचायीहरुभा प्रमाप्त ऻान नबएको ।   

 आङ्झथयक अबाि  

 आङ्झथयक, दऺजनशङ्ञक्त नहङ्टनङ्ट ताङ्झरभ ऺभता 
ङ्जिकास जस्ता कामयिभ नहङ्टनङ्ट ।  

 िडा कामायरमभा सिायीसाधन नहङ्टदा 
िडास्तयीम अनङ्टगभनभा सभस्मा ङ्जिरासङ्टस्ती, 
कामयसवऩादनभा कङ्छिनाइ ।   

 भाङ्झथल्रो तहको सयकाय द्वाया नीङ्झत 
ङ्झनभायणभा हस्तऺेऩ ।  

 नीङ्झत ङ्झनभायणभा आिश्मक स्रोत साधनको 
उऩरब्धता । 

 प्रशासङ्झनक कभयचायीहरु कयायभा ङ्झनमङ्टक्त गनय 
नङ्झभल्नङ्ट । 

 आन्तङ्चयक श्रोतको अबािभा कभयचायीहरुराई 
भौङ्ञन्रक प्रोत्साहन उऩरव्ध गयाउन 
नसङ्जकएको । 

 सफै याजङ्झनङ्झतक दरहरुफाट ङ्झनिायङ्ञचत 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरुरे कभयचायीतन्िको सभङ्टङ्ञचत 
ऩङ्चयचारनद्वाया सविृद्ध ङ्चयब्दीकोट ङ्झनभायण गनय 
चनौङ्झतऩूणय देङ्ञखएको । 

 गाउॉऩाङ्झरकाभा सवऩादन हङ्टन ेसफै कामय तथा 
ङ्जिमाकराऩहरुराई सूचकभा रुऩान्तयण गङ्चय 
भङ्टल्माङ्कन ङ्जिङ्झधफाट उत्कृष्टराई ऩङ्टयस्कृत 
ऩाने । 

 जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध एिभ ् कभयचायीहरुरे सूचना 
प्रङ्जिङ्झधको उच्चतभ उऩमोग गङ्चय सेिा प्रिाह 
रगाएत सवऩूणय कामयहरु आधङ्टङ्झनक 
प्रङ्जिङ्झधभैिी फनाउनङ्टऩने । 

 सभङ्टदामभा न्माङ्जमक कामयसवऩादन गनय 
भेरङ्झभराऩकतायको ऺभता अङ्झबिृङ्जद्ध गनङ्टयऩने 
। 

 
3.6 ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग सवबाङ्जित सयोकायिाराहरू  

 



 

 39 
 

ररब्दीकोट गाउँपालिकाको क्षमता लिकास योजना 

मस गाउॉऩाङ्झरकाको सॊस्थागत तथा भानि सॊसाधन ङ्जिकासका राङ्झग सवबाङ्जित सयोकायिाराहरूको ङ्जिषमभा 
छरपर गदाय सॊघीम सयकायफाट कभयचायीहरूको राङ्झग ऺभता ङ्जिकासभा फेराफेराभा सहमोग गयेको ऩाईमो 
। अन्म सयोकायफाराहरूको नाभािरी फङ्टॉदागत रूऩभा तर उल्रेख गङ्चयएको छ :  
 

 गाउॉऩाङ्झरका याङ्जष्डम भहासॊघ नेऩार 

 प्रदेश तथा स्थानीम शासन सहमोग कामयिभ 

 कृङ्जष ऻान केन्र 

 ङ्ञजल्रा सभन्िम सङ्झभङ्झत 

 हेपय इन्टयनेशनर 

 सङ्टहाया ऩङ्चयमोजना 
 कृङ्जष ताङ्झरभ केन्र 

 काङ्चयतास नेऩार 

 आङ्झथयक ङ्जिकास सॊघ 

 नेऩार येडिस सोसाईटी 
 स्थानीम ङ्जिकास प्रङ्ञशऺण प्रङ्झतष्ठान 

 सङ्टआहाया 
 कोष तथा रेखा ङ्झनमन्िण कामायरम 

 गाउॉऩाङ्झरका ङ्झबि यहेका ऩूिय कभयचायीहरू, प्रशासक 

 सॊघीम तथा साभान्म प्रशासन भन्िी 
 ङ्जकट्स नेऩार 

 स्थानीम गैयसयकायी सॊस्थाहरू (िेराफेराभा ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺभता ङ्जिकासभा सहमोग गदै आएको) 
 

3.7 नमाॉ अिधायणा, नीङ्झत तथा सूचना प्रङ्जिङ्झधको उऩमोगको अिस्था  
 

मस गाउॉऩाङ्झरकाभा नमाॉ अिधायणा य नीङ्झत तथा सूचना प्रङ्जिङ्झधको उऩमोगको अिस्था प्रायङ्ञवबक अिस्थाभा 
यहेको छ । स्थानीम सयकाय बई गाउॉऩाङ्झरकारे आफ्नो अङ्झधकाय ऺेिको प्रमोगको राङ्झग केही नमाॉ काभको 
शङ्टरूिात गनङ्टयऩने अिस्था यहेकोरे गाउॉ/नगयऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा सवफन्धी ङ्छदग्दशयन 
२०७६ रे ङ्जकटान गयेका मस सविन्धी ङ्जिषमहरूको अिस्थाराई तर व्माख्मा गङ्चयएको छ :  

 याजस्ि सङ्टधाय मोजना तथा याजस्ि प्रऺेऩण - फाङ्जषयक रूऩभा याजस्ि प्रऺेऩण गने गङ्चयएको तय याजस्ि 
सङ्टधाय कामयमोजना तमाय नगयेको अिस्था 

 आिङ्झधक यणनीङ्झतक मोजनाहरू - आिङ्झधक मोजना तमाय बएको य अन्म यणनीङ्झतक मोजनाहरू तमाय 
गने िभभा यहेको 

 गङ्टरु मोजनाहरू - गङ्टरू मोजनाहरू तमाय नबएको 
 भध्मािङ्झध खचय सॊयचना - भध्मािङ्झध खचय सॊयचना तमाय नबएको  
 िाङ्जषयक फजेट तजङ्टयभा प्रणारी - ङ्झनमङ्झभत हङ्टने गयेको तय ७ चयणको ऩङ्चयऩारन हङ्टन नसकेको 
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 नङ्झतजाभङ्टखी अनङ्टगभन प्रणारीको स्थाऩना  - अनङ्टगभन हङ्टने गङ्चयएको बएऩङ्झन नङ्झतजाभङ्टखी अनङ्टगभन 
प्रणारीको स्थाऩना हङ्टन नसकेको  

 रैङ्जङ्गक तथा साभाङ्ञजक सभािेशीकयण  - अङ्झबभङ्टखीकयण बएको तय  अन्तयसविङ्ञन्धत ङ्जिषम हङ्टन 
नसकेको  

 उत्थानशीरता (आङ्झथयक, ङ्जिऩद्, ङ्झनभायण, साभाङ्ञजक आङ्छद) - उत्थानशीरता सविन्धी साभान्म कामय 
बईयहेको  

 जरिामङ्ट ऩङ्चयितयन तथा काियन उत्सजयन न्मूनीकयण  - जरिामङ्ट ऩङ्चयितयन सविन्धी काभको शङ्टरूिात 
हङ्टन थारेको 

 ङ्झनभायण भाऩदण्ड तथा बिन सॊङ्जहता - ऩूणय ऩारना हङ्टन नसकेको  
 सूचना प्रङ्जिङ्झध तथा सफ्टिेमयहरू (सङ्टि, याजस्ि, घटना दताय, इङ्जिङ्झडङ्घ आङ्छद) - सङ्टिको प्रमोग बएको, 

अनराईन घटना दताय हङ्टने गयेको, ईङ्जिङ्झडङ्गको काभ शङ्टरूिात हङ्टन थारेको  
 उत्तयदाङ्जमत्िका सॊमन्िहरू तथा उऩमोग - साभान्म प्रमोग बईयहेको 
 पोहयभैरा व्मिस्थाऩन - सोच यहेको य ऩूणय व्मिस्थाऩन हङ्टन नसकेको 
 आङ्झथयक ङ्जिकास य ङ्झनजी ऺेिसॉगको साझेदायी  - स्थानीम आङ्झथयक ङ्जिकास सविन्धी कामय साभान्म य 

नीङ्ञज ऺेिसॊगको साझेदायीभा काभ नबएको 
 अऩाङ्गभैिी कामयस्थानको व्मिस्था आङ्छद - हङ्टन नसकेको । 
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3.8 ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकाको सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास मोजना 
 

मस गाउॉऩाङ्झरकाको जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध य कभयचायीहरूसॊग सहबाङ्झगताभूरक प्रङ्जिमाफाट गङ्चयएको छरपर , सॊकङ्झरत सूचना तथा जानकायीको ङ्जिश्लषेण  य 
उऩरव्ध ङ्छद्वङ्झतम तर्थमाॊकहरूको अध्ममन य सभीऺाको आधायभा मस गाउॉऩाङ्झरकाको तीन फषयको सॊस्थागत ऺभता य भानि सॊसाधन ङ्जिकास मोजना तमाय 
गङ्चयएको छ । छरपर य ङ्जिश्लषेणको आधायभा आिश्मक ङ्जिमाकराऩहरू तम गयी उक्त कामयका राङ्झग आिश्मक िजेट आॊकरन गङ्चयएको छ । तम 
गङ्चयएका ङ्जिमाकराऩ य फजेट भस्मौंदाभा प्रशासन य रेखा शाखासॊग सभन्िम गयी ऩङ्चयभाजयन सङ्जहत मसराई अङ्ञन्तभ रूऩ ङ्छदईएको छ । मस ऺभता 
ङ्जिकास मोजनाको फजेट तमायी गदाय गाउॉऩाङ्झरकाको तीन फषयको कूर फजेट य खचयको आकायराई सभेत ध्मान ङ्छदईएको छ ।  

 

ताङ्झरका नॊ. १० सॊङ्ञऺप्त सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास मोजना 

ऺभता ङ्जिकासका ऺेिहरू 
फजेट 

जवभा 
०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ 

बौङ्झतक स्रोत साधन व्मिस्थाऩनसॊग सविङ्ञन्धत 1900000 1400000 1000000 4300000 

नीङ्झत, मोजना ऐन/ङ्झनमभ/ 
कामयङ्जिङ्झध/प्रङ्जिमासॊग सविङ्ञन्धत  3550000 800000 1800000 6150000 

भानि सॊशाधन प्राङ्झप्तसॊग सविङ्ञन्धत  450000 350000 450000 1250000 
ताङ्झरभ, गोष्ठी, अध्ममन, अनङ्टसन्धानसॊग 
सविङ्ञन्धत  1675000 1050000 1075000 3800000 

जवभा 7575000 3600000 4325000 15500000 
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3.9 गाउॉऩाङ्झरकाको भानि सॊसाधन ङ्जिकास मोजना 
 

गाउॉऩाङ्झरकाभा प्रत्मऺ रूऩभा सॊरग्न य कामययत व्मङ्ञक्तहरूको ऺभता ङ्जिकासको मोजना तजङ्टयभाको सन्दबयभा रङ्ञऺत सभूह छरपर गङ्चयमो । मस िभभा 
जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू (भङ्जहरा जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूसॊग छङ्ट टै्ट य अन्म जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूसॊग सॊमङ्टक्त) , कभयचायी य सङ्झभङ्झतका ऩदाङ्झधकायीसॊग छरपर गङ्चयमो । 
छरपरफाट प्राप्त जानकायीको आधाय भानि सॊसाधन ङ्जिकास सविन्धी मोजनाको सभङ्जष्टगत ङ्जिियण तरको ताङ्झरकाभा याङ्ञखएको छ :   

 
 

ताङ्झरका नॊ. ११ सॊङ्ञऺप्त भानि सॊसाधन ङ्जिकास मोजना 

भानि सॊशाधन ङ्जिकास 
ङ्जिमाकराऩहरु 

प्राप्त हङ्टने 
ङ्झसकाई 

सेिा प्रिाहभा 
आउन े

प्रबािकाङ्चयता  

भूख्म 
ङ्ञजवभेिायी 

सभमािङ्झध फजेट 

२०८०/
८१ 

२०८१/
८२ 

२०८२/
८३ 

जवभा   २०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ 

ङ्झनिायङ्ञचत 
ऩदाङ्झधकायीहरूका राङ्झग 

                    

कामयऩाङ्झरका फैिक 
सॊचारन ङ्जिङ्झध य 
प्रङ्जिमा फाये अभ्मास य 
ङ्झसकाई 

            १५०००० १५००००     

प्रदेश कानङ्टन अनङ्टसाय 
गाउॉसबा सॊचारन 
सविन्धी अभ्मासभा 
आधाङ्चयत प्रङ्ञशऺण  

गाउॉसबा 
ङ्जिङ्झधसवभत 
सॊचारन हङ्टन े

गाउॉसबाका 
सदस्महरूफाट 
आफ्नो बङू्झभका 
अनङ्टसाय 
कामयसवऩादन 
बएको हङ्टनेछ ।  

अध्मऺ       २००००० २०००००     
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कानङ्टन ङ्झनभायण, स्िीकृत 
य प्रकाशन सविन्धी 
अङ्झबभङ्टखीकयण 

प्रङ्जिमागत 

रूऩभा  
कानङ्टन 
तजङ्टयभा बई 
कामायन्िमन 

हङ्टने 

प्रङ्जिमागत 
कानङ्टन ङ्झनभायण 
बई कानङ्टनप्रङ्झत 
अऩनत्ि ङ्जिकास 
बएको हङ्टनेछ । 

उऩाध्मऺ       ३००००० ३०००००     

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरूको 
काभ, कतयव्म य 
अङ्झधकाय सविन्धी 
अङ्झबभङ्टखीकयण/ताङ्झरभ 

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध
हरूरे आफ्नो 
काभ, कतयव्म 
य 
अङ्झधकायको 
ङ्जिषमभा 
जानकाय 
बएको हङ्टन े

आफ्नो अङ्झधकाय 
ऺेिङ्झबि यही 
प्रबािकयी सेिा 
प्रिाहभा सऺभ 
बएको हङ्टनेछ । 

प्रप्रअ       १५०००० १५००००     

सकायात्भक सोच य 
ङ्जटभ ङ्जिल्डीङ्ग 
अङ्झबभङ्टखीकयण 

सकायात्भक 
सोच ङ्झरई 
ङ्जिर्श्सनीम 
ङ्जटभ ङ्झनभायण 
हङ्टने 

सेिा प्रिाहभा 
सहकामय बई 
प्रबािकायी सेिा 
प्रदान बएको 
हङ्टनेछ । 

उऩाध्मऺ       १५००००   १५००००   

सङ्टचना प्रङ्जिङ्झध सविन्धी 
आधायबतू ताङ्झरभ 

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध
हरू सङ्टचना 
प्रङ्जिङ्झधभा 
जानकाय हङ्टन े

जनप्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू
को सूचना 
प्रङ्जिङ्झधभा ऩहङ्टॉच 
िङृ्जद्ध बएको 
हङ्टनेछ । 

सूचना प्रङ्जिङ्झध 
अङ्झधकृत 

      ४००००० २०००००   २००००० 

सङ्टचकभा आधाङ्चयत 
अनङ्टगभन य भूल्माॊकन 
ताङ्झरभ 

अनङ्टगभन य 
भूल्माॊकन 
प्रङ्जिमाभा 
प्रष्ट हङ्टन े

ऩाङ्झरकाफाट 
गङ्चयने अनङ्टगभन 
य भूल्माॊकन 
प्रङ्जिमा 
प्रबािकायी 
बएको हङ्टनेछ । 

        ३०००००   ३०००००   
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जवभा       १५००००० 1000000 450000 200000 

सङ्झभङ्झत/उऩसङ्झभङ्झतका 
राङ्झग 

                    

गाउॉसबा य 
कामयऩाङ्झरकाका 
सङ्झभङ्झत/उऩसङ्झभङ्झतका 
ऩदाङ्झधकायीराई 
सङ्झभङ्झतको कामयऺ ेि य 
काभ, कतयव्म य 
अङ्झधकाय सविन्धी 
अङ्झबभङ्टखीकयण 

सविङ्ञन्धत 
सङ्झभङ्झतका 
ऩदाङ्झधकायीह
रूरे  काभ, 

कतयव्म य 
अङ्झधकाय य 
आफ्नो 
अङ्झधकाय 
ऺेिभा स्ऩष्ट 
हङ्टने 

सङ्झभङ्झतहरू 
ङ्जिमाङ्ञशर 
बएको हङ्टनेछ । 

सङ्झभङ्झतका 
सॊमोजकहरू 

      ३००००० २००००० १०००००   

जवभा       300000 २००००० 100000 0 

कभयचायीका राङ्झग                       

सेिा प्रबाि 
प्रबािकाङ्चयता सविन्धी 
ताङ्झरभ 

च ङ्टस्त सेिा 
प्रिाह 
सविन्धी 
प्रङ्जिमा प्रष्ट 
हङ्टने 

कभयचायीहरूफाट 
सेिा प्रिाह ङ्झछटो 
छङ्चयतो प्रदान 
बएको हङ्टनेछ । 

प्रशासन 
शाखा प्रभङ्टख 

      ५०००००   ५०००००   

साियजङ्झनक खयीद 
प्रङ्जिमा सविन्धी 
ताङ्झरभ 

कामायरमफाट 
हङ्टने खयीद 
प्रङ्जिमाको 
सविन्धभा 
जानकाय हङ्टन े

खयीद प्रङ्जिमा 
च ङ्टस्त य ऩायदशॉ 
बएको हङ्टनेछ । 

          २५००००   ३००००० 
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ङ्जिषम ऺेिका 
कभयचायीहरूको 
ङ्जिषमऺेि अनङ्टसाय 

अङ्झबभङ्टखीकयण तथा 
ऺभता ङ्जिकास  

            ३०००००० १०००००० १०००००० १०००००० 

जवभा       ३५००००० 1250000 1500000 1300000 
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ऩङ्चयच्छेद चाय: ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन यणनीङ्झत 
 

4.1 ऩषृ्ठबङू्झभ 
 

सॊघीम व्मिस्थाको भूर भभय नागङ्चयकराई प्रबािकायी य गङ्टणस्तयी सेिा स्थानीम सयकायफाट सहज य सङ्टरब 
रूऩभा ऩङ्टमायउनङ्ट हो । मस कामयका राङ्झग स्थानीम सयकायराई व्मिस्थाङ्जऩका , न्मामऩाङ्झरका य कामयकायी 
अङ्झधकाय सॊिैधाङ्झनक रूऩभा प्रदान गयेको छ । नागङ्चयकको जीिनस्तय सङ्टधायका राङ्झग मी अङ्झधकायहरु 
उऩमोग गनय सफै स्थानीम तहहरु सॊस्थागत रुऩभा सिर, सॊयचनागत रुऩभा व्माऩक य भानि सॊसाधनका रुऩभा 
ऩमायप्त ऻान ,  सीऩ य ऺभतामङ्टक्त हङ्टनङ्ट जरुयी छ । स्थानीम सयकायका अङ्झधकाय य ङ्ञजवभेिायीहरू कङ्ञत्तको 
कङ्ट शर रूऩभा सवऩादन हङ्टन्छन बङे्ङ कङ्ट या स्थानीम सयकायको बौङ्झतक सङ्टसवऩङ्ङता ,  ङ्जिङ्झबङ्ङ ऩदीम ङ्ञजवभेिायीभा 
यहेका जनङ्झनिायङ्ञचत प्रङ्झतङ्झनङ्झधहरू य भानि सॊसाधनको ऻान, सीऩ य ऺभताभा बय ऩदयछ । तसथय मस ङ्चयब्दीकोट 
गाउॉऩाङ्झरकाको ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन गनय ङ्झनङ्ञित यणनीङ्झत य कामयङ्जिङ्झध अिरवफन गङ्चयनङ्ट ऩदयछ । 

 

4.2     कामयऺ ेि 
 

ऺभता ङ्जिकास कङ्ट नै न कङ्ट नै रुऩभा हयेक ङ्जिषमिस्तङ्ट य ङ्जिमाकराऩसॉग अन्तयसवफङ्ञन्धत हङ्टने बएकोरे मसको 
कामयऺ ेि सधै व्माऩक यहने सियङ्जिङ्छदत  छ । कामयिभ सञ्चारन गदाय त्मसको प्रबािकायी ऺभता ङ्जिकाससॉग 
जोङ्झडएकै हङ्टन्छ । महाॉ स्थानीम तहको ऺभता ङ्जिकास  मोजना तजङ्टयभा  ङ्छदग्दशयन २०७६ तोङ्जकएको 
कामयऺ ेिराई आधाय भानी मसराई दङ्टई बागभा फाॉङ्झडएको छ ।  

क. सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास  

 बौङ्झतक स्रोत साधन व्मिस्थाऩनसॉग सवफङ्ञन्धत  

 नीङ्झत,  मोजना,  ऐन/ङ्झनमभ/कामयङ्जिङ्झध प्रङ्जिमासॉग सवफङ्ञन्धत 

 भानि सॊसाधन प्राङ्झप्तसॉग सवफङ्ञन्धत  

 ताङ्झरभ, गोष्ठी, अध्ममन, अनङ्टसन्धानसॉग सवफङ्ञन्धत  

 

ख. भानि सॊसाधन ङ्जिकासभा ताङ्झरभ, गोङ्जष्ठ, सेङ्झभनाय, अिरोकन भ्रभण, अन्तयकृमा आङ्छद  

 ङ्झनिायङ्ञचत ऩदाङ्झधकायीहरूका राङ्झग  

 ङ्जिङ्झबङ्ङ सङ्झभङ्झत, उऩसङ्झभङ्झत, टोर सङ्टधाय सङ्झभतीहरूका राङ्झग 

 ऩाङ्झरकाका कभयचायीहरूका राङ्झग 

 सेिाग्राही रङ्ञऺत ऺभता ङ्जिकास  

 साझेदायहरुको ऺभता ङ्जिकास  
 

मी भाङ्झथका दङ्टिै ऺेिका कामयहरु सवऩादन गनय तर उल्रेङ्ञखत चाय चयणका कामयहरु गङ्चयने छ : 
चयण १: मोजना स्िीकृती य फजेट सङ्टङ्झनङ्ञितता 

 ऺभता ङ्जिकास मोजना आिश्मक अध्ममन गयी कामयऩाङ्झरका भापय त ्गाउॉसबाफाट ऩाङ्चयत गयाउने  
 मोजनाभा ङ्जिङ्झनमोजन गयेको फजेट कामायन्िमनका राङ्झग आन्तङ्चयक स्रोतको फजेट सङ्टङ्झनङ्ञित गने  
 फाङ्जहयी सहमोगको खोजी य स्रोत ऩङ्जहचान य सङ्टङ्झनङ्ञित गने 
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चयण २: सहमोगी सॊस्था तथा स्रोत व्मङ्ञक्तको ऩङ्जहचान 

 ऺभता ङ्जिकासका राङ्झग ङ्जिङ्झबङ्ङ सहमोगी ङ्झनकामहरूफीच सभन्िम गने   

 भानि सॊसाधनको ऻान तथा सीऩ ङ्जिकासका राङ्झग स्रोत व्मङ्ञक्त तथा सॊस्थाको ऩङ्जहचान गने   

 सॊस्थागत तथा भानि सॊसाधन ङ्जिकासराई ङ्झनङ्ञित गङ्चयएका गङ्झतङ्जिङ्झधहरुका राङ्झग आिश्मक ऩने 
रागत तमायी गने 

 सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकास तथा भानि सॊसाधन ङ्जिकासको स्रोत व्मङ्ञक्त िा सॊस्थासॉग कामय सवझौता गने 

 

चयण ३: ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन चयण 

 आिश्मक भानि सॊसाधन व्मिस्थाऩनको राङ्झग नीङ्झत ङ्झनमभ य दयफङ्ञन्द भातहतभा यहेय बनाय प्रकृमा 
ऩङ्टया गने  

 सॊस्थागत सॊयचना ङ्झबिको तथा सभङ्टदाम स्तयको भानि सॊसाधनको ऺभता ङ्जिकासको हकभा आिश्मक 
स्थान तथा साभाग्री व्मिस्थाऩन गने 

 ताङ्झरभ, गोङ्जष्ठ, अङ्झबभङ्टङ्ञखकयण, सेङ्झभनाय िा अन्म सीऩ ङ्जिकास ताङ्झरभ सॊचारनभा सहङ्ञजकयण गने  

 सॊस्थागत सॊयचनाभा सङ्टधायका कामयहरु सवऩङ्ङ गने   

 

चयण ४: अनङ्टगभन, अध्ममन तथा अध्मािङ्झधक  

 ऺभता ङ्जिकास कामयिभ कामायन्िमनको ङ्झनमङ्झभत अनङ्टगभन य सङ्झभऺा गने  
 ऺभता ङ्जिकास मोजनाराई िाङ्जषयक रुऩभा अध्मािङ्झधक गने/गयाउने  

 ऺभता ङ्जिकासफाट आएको ऩङ्चयितयन तथा सेिा प्रिाह य सङ्टशासनभा आएको सङ्टधाय फाये अध्ममन 
गने/गयाउने । 

 

4.3  ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन यणनीङ्झत 
 

प्रदेश सङ्टशासन केन्र , रङ्टङ्ञविनी प्रदेशको सहमोगभा तमाय बएको मस ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमनका 
राङ्झग मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकारे तर उङ्ञल्रङ्ञखत यणनीङ्झत अिरविन गनेछ : 

 

ताङ्झरका नॊ. १२ ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन यणनीङ्झत 

ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन गनय 

अिरविन गङ्चयने यणनीङ्झत 
यणनीङ्झतको व्माख्मा 

ऺभता ङ्जिकास मोजनाको स्िाङ्झभत्ि ग्रहण  

मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकाको आमोजनाभा तजङ्टयभा गङ्चयएको मस 
ऺभता ङ्जिकास मोजनाभा गाउॉऩाङ्झरकाको अध्मऺ , उऩाध्मऺ , 
िडाअध्मऺहरू, गाउॉऩाङ्झरकाका शाखा प्रभङ्टखहरू सभेतको 
सहबाङ्झगताभा तमाय गङ्चयएकोरे मसको स्िाङ्झभत्ि गाउॉऩाङ्झरकारे 
ग्रहण गदयछ । 

ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमनका 
राङ्झग कामयङ्जिङ्झध तमायी  

मस ऺभता ङ्जिकास मोजनाराई प्रबािकायी कामायन्िमनका राङ्झग 
आिश्मक बएभा छङ्ट टै्ट कामयङ्जिङ्झध तजङ्टयभा गयी कामायन्िमन गङ्चयनेछ 
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ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन गनय 

अिरविन गङ्चयने यणनीङ्झत 
यणनीङ्झतको व्माख्मा 

। मसको कामायन्िमन गनय सभन्िम सङ्झभङ्झतको भहत्िऩूणय बङू्झभका 
यहनेछ । 

फजेट सङ्टङ्झनङ्ञित गने 

मस ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमनका राङ्झग फजेटको 
सङ्टङ्झनङ्ञितता गनय मस गाउॉ ऩाङ्झरकारे गाउॉसबाफाट सभग्र 
ऩाङ्झरकाको सॊस्थागत ङ्जिकास य भानि सॊ साधन ङ्जिकासको राङ्झग 
िाङ्जषयक चारङ्ट  खचयफाट मस मोजनाभा तोङ्जकएका ऺभता 
अङ्झबिृङ्जद्धका कामयिभ कामायन्िमनका राङ्झग फजेट ङ्जिङ्झनमोजन गने 
छ । 

सवऩकय  व्मङ्ञक्तको व्मिस्था  

ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा ङ्छदग्दशयनरे ऺभता ङ्जिकास मोजना 
सभन्िम सङ्झभङ्झतको व्मिस्था गङ्चयएको छ य मोजनाभा अङ्झतङ्चयक्त 
व्मङ्ञक्तहरुराई ऩङ्झन ङ्ञजवभेिायी ङ्छदईएको छ । तथाऩी मोजनाको  

सॊिेदनङ्ञशरताराई ध्मानभा याखी मसका सभग्र प्रशासङ्झनक 
जङ्जटरताहरुको व्मिस्थाऩन ,  कामय मोजना अनङ्टसायका कामयहरु 
चरामभान फनाउन य बएका कामयहरुको दस्ता िेज सङ्जहतको 
व्मिस्था तथा मोजना कामायन्िमनको अनङ्टगभन , भूल्माॉकन तथा 
प्रङ्झतिेदनको व्मिस्थाऩनका राङ्झग उऩमङ्टक्त एकजनाराई सवऩकय  
व्मङ्ञक्तको ङ्ञजवभेिाय ङ्छदईन ेछ । 

सॊस्थागत सॊयचनाभा सङ्टधाय 

सेिा प्रदान गने सॊस्था  आपैको  ऺभता ङ्जिकास बएभा भाि 
प्रिाह गने सेिा प्रबािकायी हङ्टने हङ्टॉदा मस गाउॉऩाङ्झरकाको 
सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासराई ऩङ्जहरो प्राथङ्झभकताभा याङ्ञख एको छ 
। सॊस्थागत ऺभता बनेका सॊस्थाको बौङ्झतक स्रोत साधन ,  ऐन,  
ङ्झनमभ,  ङ्जिङ्झध तथा प्रणारी , आिश्मक भािाभा भानि सॊसाधन 
व्मिस्था य भानि सॊसाधनको ऺभता ङ्जिकास ऩनय जाने हङ्टॉदा मो 
ऺभता ङ्जिकास मोजना तमाय गदाय भाङ्झथ बङ्झनएझै सियप्रथभ 
सॊस्थागत सॊयचनाको सङ्टधाय गनय प्राथङ्झभकता ङ्छदईने छ । 

भानि सॊसाधनको ङ्जिकास 

सॊस्थागत सॊ यचना जङ्झतसङ्टकै ऩूणय बए ऩङ्झन त्मसको उऩमोग गने 
ऺभता सॊस्थागत सॊयचना ङ्झबि बएन बने ङ्जिकास व्मिस्थाऩन,  
सेिा प्रिाह य सङ्टशासनभा असय गदयछ । तसथय ऺभता 
ङ्जिकासको दोस्रो प्राथङ्झभकता  स्िरुऩ भानि सॊसाधनको 
ङ्जिकासराई अगाडी फिाईने छ । अथायत सॊस्थागत स्रोत ङ्जिकास 
य भानि सॊसाधन ङ्जिकास  सॊगसॊगै रङ्झगने यणनीङ्झत अिरविन 
गङ्चयनेछ । 
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ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन गनय 

अिरविन गङ्चयने यणनीङ्झत 
यणनीङ्झतको व्माख्मा 

सेिा फजायहरुको ङ्जिस्ततृीकयण/ऺभता 
उऩमोगको दामया ङ्झफस्ताय 

सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासराई व्मङ्ञक्तको ऻान ,  ङ्झसऩ य धायणाभा 
सकायात्भक प्रबाि ल्माउनङ्टका साथै सभग्र सॊस्था य प्रणारीको 
कामय दऺता य प्रबािकाङ्चयता िृङ्जद्ध गने उऩाम बङ्झनन्छ । तसथय 
गाउॉऩाङ्झरकारे आफ्ना सेिाहरु ऩाङ्झरका ङ्झबिका भानि स्रोतसॊग 
भाि बय ऩदाय सेिा प्रिाहको दामया सीङ्झभत बै जनताका 
आिश्मक न्मङ्टनतभ सेिाहरुभा शॊकङ्ट चन आउॉछ । तसथय मो 
ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन गदाय गाउॉऩाङ्झरका ङ्झबिका 
नेततृ्ि तह तथा कभयचायी भाि नबै जनताराई आिश्मक ऩयेका 
हयेक सेिाहरुका राङ्झग स्थानीम सयोकायिाराहरु िा ङ्झनङ्ञज ऺेि 
तथा सभङ्टदामराई सभेत सभेङ्जटने छ । कङ्झतऩम सभङ्टदाम स्तयभा 
घय आगनभा नै सेिा प्रिाह जरुयी ऩदयछ जस्तो खाने ऩानीको 
भभयत सॊबाय कामयकताय ,  ऩशङ्ट सेिा कामयकताय ,  कृङ्जष सेिा 
कामयकताय, कृङ्जष तथा ऩशङ्ट ङ्झफभा सहजकताय आङ्छद । मस्ता 
सेिाहरु केिर गाउॉऩाङ्झरकाभा यहेका सीङ्झभत जनशङ्ञक्तभाङ्झथ बय 
ऩनङ्टय ऩदाय सेिाभा च ङ्टस्तता आउॉदैन । तसथय मो ऺभता ङ्जिकास 
मोजना कामायन्िमन गदाय सभङ्टदामस्तयका सेिा सभङ्टदामफाटै बङे्ङ 
भान्मताराई कामायन्िमनभा ल्माईने छ । 

 
 

4.4 फाङ्जषयक ङ्जिमाकराऩ कामायन्िमन ताङ्झरका 
 

मस तीनिषे ऺभता ङ्जिकास मोजनारे सभेटेको ङ्जिमाकराऩहरूराई शङ्टरूिातफाट नै कामायन्िमन गनङ्टयऩनेछ । 
मसका राङ्झग ऩङ्जहरो फषयको चौभाङ्झसक रूऩभा सवऩङ्ङ गङ्चयनङ्टऩने ङ्जिमाकराऩहरूराई फाङ्जषयक मोजना कामायन्िमन 
तरको ताङ्झरकाभा याङ्ञखएको छ:   

 

ताङ्झरका नॊ. 4 ऺभता ङ्जिकास मोजनाको फाङ्जषयक कामायन्िमन ताङ्झरका  

सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासका ङ्जिमाकराऩहरू 
सभमािङ्झध 

ऩङ्जहरो चौभाङ्झसक दोस्रो चौभाङ्झसक तेस्रो चौभाङ्झसक 

बौङ्झतक स्रोत साधन व्मिस्थाऩनसॊग सविङ्ञन्धत   

 

  

शाखाहरूका राङ्झग कव्मङ्टटय, पङ्झनयचयको व्मिस्था       

सूचना तथा अङ्झबरेख केन्र स्थाऩना        

नीङ्झत, मोजना ऐन/ङ्झनमभ/ कामयङ्जिङ्झध/प्रङ्जिमासॊग सविङ्ञन्धत      
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सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासका ङ्जिमाकराऩहरू 
सभमािङ्झध 

ऩङ्जहरो चौभाङ्झसक दोस्रो चौभाङ्झसक तेस्रो चौभाङ्झसक 

ङ्जिषमगत तथा ऺेिगत नीङ्झतहरूको ऩङ्टनयािरोकन तथा 
ङ्झनधाययण 

      

स्थानीम कानङ्टनहरूको ऩङ्टनयािरोकन तथा ऩङ्चयभाजयन       

याजस्ि सङ्टधाय सविन्धी अङ्झबभङ्टखीकयण य याजस्ि सङ्टधाय 
कामयमोजना तजङ्टयभा 

      

भध्मभकाङ्झरन खचय सॊयचना तमाय       

गाउॉऩाङ्झरकाभा गिन बएका सङ्झभङ्झतहरूको कामयसॊचारन 

कामयङ्जिङ्झध तजङ्टयभा तथा अङ्झबभङ्टखीकयण 
      

आन्तङ्चयक ङ्झनमन्िण प्रणारी कामयङ्जिङ्झध तजङ्टयभा य 

अङ्झबभङ्टखीकयण 
      

गाउॉऩाङ्झरकाको कामय ङ्ञजवभेिायी सवऩादनको फाङ्जषयक 

क्मारेन्डय (सभमसीभा सङ्जहत) 
      

ङ्छदगो ङ्जिकास रक्ष्म स्थानीमकयण कामयङ्जिङ्झध ङ्झनभायण       

मोजना तजङ्टयभा कामायन्िमन तथा भभयत सवबायभा उऩबोक्ता 
सङ्झभङ्झतको बङू्झभका य ङ्ञजवभेिायी सविन्धी ऺभता ङ्जिकास  

      

ऺेिगत गङ्टरू मोजना ङ्झनभायण       

भानि सॊशाधन प्राङ्झप्तसॊग सविङ्ञन्धत  
 

    

सॊगिन तथा व्मिस्थाऩन सिेऺण प्रङ्झतिेदन स्िीकृत 

दयिन्दीका ऩदहरूको कामयङ्जिियण तमायी तथा अद्यािङ्झधक 
      

ङ्जिषमगत कामयसवऩादन सवझौता 
 

  

 आन्तङ्चयक रेखा ऩयीऺणको ङ्जिङ्झध तथा प्रङ्झतिेदन सविन्धी 
ऺभता ङ्जिकास 

  

  

िेरूजङ्ट रगत तमायी य पछौट सविन्धी ऺभता ङ्जिकास  

 

  

 
ताङ्झरभ, गोष्ठी, अध्ममन, अनङ्टसन्धानसॊग सविङ्ञन्धत  

   साभाङ्ञजक रूऩान्तयणका राङ्झग टोर ङ्जिकास सॊस्थाहरूको 
बङू्झभका य ङ्ञजवभेिायी सविन्धी ऺभता ङ्जिकास 

  

  तर्थमाॊक सॊकरन प्रशोधन य ङ्जिश्लषेण सविन्धी 
कभयचायीहरूको ऺभता ङ्जिकास 
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सॊस्थागत ऺभता ङ्जिकासका ङ्जिमाकराऩहरू 
सभमािङ्झध 

ऩङ्जहरो चौभाङ्झसक दोस्रो चौभाङ्झसक तेस्रो चौभाङ्झसक 

स्थानीम तहको सॊस्थागत स्िभूल्माॊकन (ङ्झरसा) य रैससास 
ऩङ्चयऺण तथा रैंङ्झगक उतयदामी  फजेट सविन्धी 
अङ्झबभङ्टखीकयण/ ऩङ्टनतायजगी 

 

  

 ङ्जिङ्झतम सङ्टशासन जोङ्ञखभ भूल्माॊकन सविन्धी अङ्झबभङ्टखीकयण   

 

  

िडा स्तयीम भेरङ्झभराऩ केन्र स्थाऩना य भेरङ्झभराऩकतायका 
राङ्झग ताङ्झरभ (४८ घण्टे) 

  

  कामयऩाङ्झरका स्तयीम शाखाहरूको कामय प्रगङ्झत सभीऺा 
कामयिभ (चौभाङ्झसक) 

  

  

मोजना तजङ्टयभाभा अन्तयसविङ्ञन्धत सिारहरूको सविोधन 

तथा ऺभता ङ्जिकास 
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ऩङ्चयच्छेद ऩाॉच: ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन य अनङ्टगभन तथा भूल्माॊकन 
 

5.1   ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन  
 

रङ्टङ्ञविनी प्रदेश अन्तगयत यहेको प्रदेश सङ्टशासन केन्रको सहमोगभा तजङ्टयभा गङ्चयएको मस ङ्झििङ्जषयम ऺभता ङ्जिकास 
मोजनाराई मस ङ्चयब्दीकोट गाउॉऩाङ्झरकारे एक भहत्िऩूणय उऩरव्धीको रूऩभा ङ्झरएको छ । मोजना तजङ्टयभा 
हङ्टन ङ्टभाि उऩरव्धी नबई मसको प्रबािकायी कामायन्िमन अको भहत्िऩूणय ऩाटो बएकोरे मस ऺभता ङ्जिकास 
मोजना कामायन्िमनका राङ्झग सभग्र गाउॉऩाङ्झरका सॊिेदनशीर हङ्टनेछ । मसका राङ्झग ऺभता ङ्जिकास सभन्िम 
सङ्झभङ्झतरे आफ्नो तोङ्जकएको ङ्ञजवभेिायी ऩूया गनयका राङ्झग गाउॉ कामयऩाङ्झरकारे ङ्झनदेङ्ञशत गनेछ । स्थानीम 
तहको ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभा सवफन्धी ङ्छदग्दशयन अनङ्टसाय ऺभता ङ्जिकास सभन्िमन सङ्झभङ्झतको बङू्झभका 
ङ्झनवनानङ्टसाय यहनेछ : 

 सॊस्थागत तथा भानि सॊशाधन ऺभता ङ्जिकास मोजना तजङ्टयभाभा नेततृ्िदामी बङू्झभका ङ्झनिायह गने   

 ऺभता ङ्जिकास सवफन्धी  नीङ्झत तथा यणनीङ्झतहरू तजङ्टयभा गयी कामयऩाङ्झरका भापय त ् सबाफाट ऩाङ्चयत 
गयाउने य कामायन्िमनका राङ्झग फजेटको सङ्टङ्झनङ्ञितता गने   

 ऺभता ङ्जिकास मोजनाराई िाङ्जषयक रुऩभा अध्मािङ्झधक गने गयाउन े

 ऺभता ङ्जिकासका कामयिभहरू सञ्चारन गने गयाउन े 

 स्थानीम सयकायको ऺेिङ्झबि सञ्चारन हङ्टने ऺभता ङ्जिकासका कामयिभहरू फीच सभन्िम गने गयाउन े

 सङ्झभङ्झतरे सूचकभा आधाङ्चयत बई ऺभता ङ्जिकास कामयिभको अनङ्टगभन गने 

 कामयिभको गङ्टणस्तय सङ्टङ्झनङ्ञित गनय ङ्झनमङ्झभत रूऩभा कामयिभको अनङ्टगभन य सभीऺा गने  

 ऺभता ङ्जिकास सवफन्धभा अन्म सहमोगी ङ्झनकामहरूफीच सभन्िम गने 

 ऺभता ङ्जिकास सवफन्धी अध्ममन, अन्िेषण गने गयाउन े 

 ऺभता ङ्जिकास सवफन्धी अन्म आिश्मक कामयहरू गने । 

 
5.2   मोजना कामायन्िमनको अनङ्टगभन य भूल्माॊकन  
 

ऺभता ङ्जिकास मोजनाको कामायन्िमनसॊगै मसको प्रबािकाङ्चयता भाऩन य सङ्टधायका राङ्झग एक कामयमोजना सङ्जहत 
आिङ्झधक रूऩभा अनङ्टगभन य भूल्माॊकन गङ्चयनेछ । मसका राङ्झग कामयऩाङ्झरका य शाखा प्रभङ्टखहरूफीचको 
छरपरफाट तहगत अनङ्टगभनको खाका तमाय गङ्चयनेछ । ऺभता ङ्जिकास मोजनाराई प्रबािकायी कामायन्िमन य 
उऩरव्धी भाऩनका राङ्झग आिश्मक बएभा प्रभङ्टख प्रशासकीम अङ्झधकृत सॊमोजक यहन ेगयी मोजना शाखा प्रभङ्टख, 

कभयचायी प्रशासन शाखाका प्रभङ्टख, ङ्जिङ्झबङ्ङ ङ्जिषमगत शाखाका प्रभङ्टख य रेखा शाखा प्रभङ्टख यहेको स्थामी 
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प्रकृङ्झतको सॊयचना तमाय गङ्चयनेछ  ।ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन य उऩरव्धीभाऩनका राङ्झग गङ्चयने 
अनङ्टगभन य भूल्माॊकनको उद्देश्महरू देहाम फभोङ्ञजभ हङ्टनेछ : 

 

 ऺभता ङ्जिकास मोजनाको कामायन्िमनका सिर य कभजोय ऩऺको आिङ्झधक रेखाजोखा गयी 
कामायन्िमन ऩऺराई प्रबािकायी फनाउने  

 गाउॉऩाङ्झरकाको सभग्र सेिाप्रिाहराई सिर फनाउन आिश्मक सहमोग ऩङ्टमायउन े

 गाउॉसबाद्वाया ऩास गङ्चयएको िाङ्जषयक ङ्जिकास कामयिभराई सॊचारन गनय आिश्मक ऩषृ्ठऩोषण गने । 

मसका साथै ऺभता ङ्जिकास मोजनाको कामायन्िमनका राङ्झग गाउॉऩाङ्झरका स्तयीम अनङ्टगभन य भूल्माॊकन 
सॊमन्ि य बङू्झभकाराई तरको ताङ्झरकाभा याङ्ञखएको छ : 

 

ताङ्झरका नॊ. १४ अनङ्टगभन य भूल्माॊकन सॊमन्ि य बङू्झभका  
 

इकाई बङू्झभका 
गाउॉ कामयऩाङ्झरका  ऺभता ङ्जिकास मोजना कामायन्िमन गने 

 फाङ्जषयक ङ्जिकास कामयिभको चौभाङ्झसक प्रगङ्झत प्रङ्झतिेदन तमाय गदाय ऺभता 
ङ्जिकास मोजना सभेतको अनङ्टगभन य भूल्माॊकन गने  

प्रशासन शाखा  ऺभता ङ्जिकास मोजनाभा उल्रेख ङ्जिमाकराऩ सॊचारन गनयका राङ्झग कभयचायी 
तोक्ने 

 गाउॉऩाङ्झरकाभा सॊचारन हङ्टने ऺभता ङ्जिकास  सविन्धी ङ्जिमाकराऩहरूको 
ङ्जिियण याख्न ेय ङ्जिङ्झबङ्ङ ऺभता ङ्जिकास कामयिभभा सहबागी हङ्टने जनप्रङ्झतङ्झनङ्झध 
य कभयचायीको अङ्झबरेख याख्न/ेयाख्न रगाउन े

 ऺभता ङ्जिकास कामयिभभा सहबागी कभयचायीहरूको िृङ्ञत्त ङ्जिकास भाऩन गनय  
मोजना शाखा  चौभाङ्झसक रूऩभा ऺभता  ङ्जिकास मोजनाका ङ्जिमाकराऩहरुको  कामायन्िमन 

ङ्ञस्थङ्झत (शङ्टरु बएको,  प्रकृमाभा यहेको ,  सवऩङ्ङ बएको िा शङ्टरु नै नबएको) 
उल्रेख गयी प्रभङ्टख प्रशासकीम अङ्झधकृत सभऺ ऩेश गने य कामयऩाङ्झरका 
फैिकभा प्रस्तङ्टत गने 

 कामयऩाङ्झरकारे उक्त प्रङ्झतिेदन उऩय आिश्मक ङ्झनणयम गयी कामायन्िमनभा 
रैजान े
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